EU:N LISTAUTUMISANTIESITE 8.6.2026

SAVOX

Savox Communications Oyj

Listautuminen Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalle saannellylle markkinalle
Noin 30 miljoonan euron Osakeanti
Enintdan 1.864.130 Myyntiosakkeen Osakemyynti
Merkintahinta 10,72 euroa Tarjottavalta Osakkeelta Listautumisannissa ja -myynnissa

Tama EU:n listautumisantiesite ("Esite") on laadittu Suomessa perustetun julkisen osakeyhtion Savox Communications Oyj ("Yhtio" tai "Savox")
listautumisannin ja -myynnin yhteydessa. Yhtid pyrkii keradmaan osakeannilla noin 30 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla merkittéavaksi
alustavasti enintdan 2.798.508 Yhtion uutta osaketta ("Uudet Osakkeet") ("Osakeanti"). Liséksi Yhtion suurin osakkeenomistaja Savox S.A.
("Padomistaja") tarjoaa ostettavaksi yhteensa enintdan 1.864.130 Yhtidn olemassa olevaa osaketta ("Myyntiosakkeet") ("Osakemyynti", ja
yhdessd Osakeannin kanssa "Listautumisanti ja -myynti"). Ellei asiayhteydestd muuta johdu, Uusiin Osakkeisiin, Myyntiosakkeisiin ja
Lisdosakkeisiin (kuten maaritelty jaljiempana) viitataan yhteisesti termilla "Tarjottavat Osakkeet". Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Listautumisannissa
ja -myynnissad 10,72 euron merkintdhintaan Tarjottavalta Osakkeelta ("Merkintahinta"). Listautumisanti ja -myynti koostuu (i) yleisdannista ja -
myynnista yksityishenkildille ja yhteisoille Suomessa ("Yleis6anti ja -myynti") seka (i) instituutioannista ja -myynnista institutionaalisille sijoittajille
Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvalisesti Yhdysvaltojen ulkopuolella ("Instituutioanti ja -myynti").

Danske Invest Finnish Equity Fund, DNB Asset Management, Keskinainen Tydelakevakuutusyhtio Elo, Protean Funds Scandinavia ja Tesi (Suomen
Teollisuussijoitus Oy) (yhdessa "Ankkurisijoittajat") ovat tietyin ehdoin sitoutuneet merkitsemaan Tarjottavia Osakkeita yhteensa noin 26,4
miljoonalla eurolla Listautumisannissa ja -myynnissa olettaen, ettd Yhtion koko osakekannan arvostus ennen Osakeannista saatavia varoja on
enintddn 160 miljoonaa euroa. Merkintésitoumusten ehtojen mukaan Ankkurisijoittajille taataan merkintasitoumusten kattama maara Tarjottavia
Osakkeita. Ankkurisijoittajat eivat saa korvausta merkintasitoumuksistaan.

Nordea Bank Oyj ("Nordea") on nimitetty toimimaan Listautumisannin ja -myynnin paajarjestajana ("Paajarjestaja") ja Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ) Helsingin sivukonttori ("SEB") on nimitetty toimimaan Listautumisannin ja -myynnin jarjestdjana (yhdessa Paajarjestajan kanssa
"Jarjestajat"). Lisaksi Yhtio ja Padomistaja ovat nimittdneet HLP Corporate Finance Oy:n taloudelliseksi neuvonantajakseen. Nordea toimii
merkintapaikkana Yleis6annissa ja -myynnissa ja Instituutioannissa ja -myynnissa, SEB toimii merkintapaikkana Instituutioannissa ja -myynnissa ja
Yhtié on nimittanyt Nordnet Bank AB:n toimimaan merkintdpaikkana Yleisdannissa ja -myynnissa. Padomistajan odotetaan myontavan Jarjestajille
lisdosakeoption, joka on Nordean kaytettdvissd vakauttamisjarjestdjana ("Vakauttamisjarjestdja") Jarjestdjien puolesta ja joka oikeuttaisi
Vakauttamisjarjestajan ostamaan 30 paivan ajan Yhtion osakkeiden ("Osakkeet") kaupankaynnin alkamisesta Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq
Helsinki") prelistalla alustavasti enintadn 699.395 lisdosaketta ("Lisdosakkeet") Merkintahinnalla yksinomaan mahdollisten ylikysyntatilanteiden
kattamiseksi Listautumisannin ja -myynnin yhteydessa ("Lisdosakeoptio”).

Yleis6annin ja -myynnin merkintaaika alkaa 9.6.2026 kello 10.00 ja paattyy arviolta 15.6.2026 kello 16.00 ja Instituutioannin ja -myynnin merkintaaika
alkaa 9.6.2026 kello 10.00 ja paattyy arviolta 16.6.2026 kello 16.00, ellei merkintdaikaa keskeyteta tai pidenneta. Ohjeet merkinnan tekemiseksi ja
Listautumisannin ja -myynnin tarkemmat ehdot on kuvattu Esitteen kohdassa "Tarjoamista ja kaupankdynnin kohteeksi oftamista koskevat
yksityiskohtaiset tiedot".

Savoxin Osakkeet eivat ole olleet julkisen kaupankdynnin kohteena millaan saannellylla markkinalla tai monenkeskisella markkinapaikalla ennen
Listautumisantia ja -myyntia. Yhtio aikoo jattaa listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin yllapitamalle
saannellylle markkinalle kaupankayntitunnuksella "SAVOX" ("Listautuminen"). Kaupankaynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin
prelistalla arviolta 18.6.2026 ja Nasdaq Helsingin yllapitamalla saannellylla markkinalla arviolta 22.6.2026.

Tietyissa maissa, kuten Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Etela-Afrikassa ja Singaporessa
taman Esitteen jakeluun saattaa liittya lakisaateisia rajoituksia. Tata Esitettd tai Listautumisantia ja -myyntia koskevaa muuta materiaalia ei tule
toimittaa tai julkaista missddn maassa noudattamatta kyseisen maan lakeja ja maarayksia. Tama Esite ei ole tarjous laskea liikkeeseen tai myyda
Osakkeita kenellekaan sellaisessa maassa, jossa tarjouksen tekeminen kyseiselle henkildlle olisi paikallisen lainsdadannon tai muiden maaraysten
vastainen. Osakkeita ei ole rekisterdity eika niitd tulla rekisterdimaan Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen ("Yhdysvaltain
arvopaperilaki"), tai minkaan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilakien mukaisesti, eikd Osakkeita saa siten tarjota tai myyda suoraan tai vélillisesti
Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin, tietyin poikkeuksin. Osakkeita tarjotaan ja myydaan Yhdysvaltojen ulkopuolelle noudattaen Yhdysvaltain
Arvopaperilain Regulation S -saanndsta. Katso kohta "Térkedé tietoa".

Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeja. Mahdollisten sijoittajien tulisi tutustua tdhan Esitteeseen ja erityisesti sen kohtaan "Riskitekijat"
harkitessaan sijoittamista Tarjottaviin Osakkeisiin.

Padjarjestéja Jérjestéja

Nordea SEB
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Yhtié on laatinut ja julkaissut tdman Esitteen Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseksi yleisélle ja Osakkeiden hakemiseksi kaupankaynnin kohteeksi
Nasdaq Helsingin yllapitamalle saannellylle markkinalle. Esite on laadittu seuraavien saaddsten mukaisesti: arvopaperimarkkinalaki (746/2012,
muutoksineen, "Arvopaperimarkkinalaki"), Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2017/1129, muutoksineen, arvopapereiden yleisélle
tarjoamisen tai kaupankaynnin kohteeksi sdannellylla markkinalla ottamisen yhteydessa julkaistavasta esitteesta ja direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta
("Esiteasetus"), komission delegoitu asetus (EU) 2019/980, muutoksineen, mukaan lukien Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen suosituksen
mukaisesti komission delegoitu asetus, annettu 7.5.2026, delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 muuttamisesta esitteen vakiomuodon ja -jarjestyksen
seka yksinkertaistetun sisallon, tarkastuksen ja hyvaksymisen osalta (liite 15), joka ei ole tullut voimaan Esitteen paivamaarana, arvopapereiden yleisolle
tarjoamisen tai kaupankaynnin kohteeksi sadannellylld markkinalla ottamisen yhteydessa julkaistavasta esitteestéd annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 tédydentamisesta esitteen muodon, sisallon, tarkastuksen ja hyvaksymisen osalta seka komission asetuksen (EY)
N:o 809/2004 kumoamisesta, komission delegoitu asetus (EU) 2019/979, muutoksineen, Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129
taydentamisesta esitteen tiivistelmaan sisaltyvia keskeisia taloudellisia tietoja, esitteiden julkaisemista ja luokittelua, arvopapereita koskevaa mainontaa,
esitteen tdydennyksia ja notifiointiportaalia koskevilla teknisilla saantelystandardeilla sekd komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 382/2014 ja
komission delegoidun asetuksen (EU) 2016/301 kumoamisesta. Esite sisaltaa lisaksi tiivistelman Esiteasetuksen 7 artiklan edellyttdmassa muodossa.
Finanssivalvonta on hyvaksynyt tdman Esitteen Esiteasetuksessa tarkoitettuna toimivaltaisena viranomaisena, mutta ei vastaa siina esitettyjen tietojen
oikeellisuudesta. Finanssivalvonta on hyvaksynyt tdman Esitteen vain silté osin, etta se tayttaa Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmarrettavyytta
ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Tatd hyvaksyntdd ei tule pitdd osoituksena liikkeeseenlaskijan tai niiden arvopaperien laadun
hyvaksynnasta, joita tdma Esite koskee. Sijoittajien on tehtdva oma arvionsa arvopapereihin sijoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta. Finanssivalvonnan
hyvaksymispaatdksen asianumero on FIVA/2026/913. Tamé Esite on laadittu suomenkielisend ja siitd on laadittu englanninkielinen asiakirja.
Finanssivalvonta ei ole hyvaksynyt Esitteesta laadittua englanninkielista asiakirjaa. Mikali Esitteen ja siita laaditun englanninkielisen asiakirjan valilla on
eroavaisuuksia, suomenkielinen Esite on maaraava. Esite ja siité laadittu englanninkielinen asiakirja voivat erota toisistaan jakelurajoitusten osalta.

Esitteen voimassaoloaika paattyy, kun Osakkeet on otettu kaupankadynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin prelistalla. Velvollisuus tidydentaa
Esitettd mahdollisten merkittdvien uusien seikkojen seka Esitteestd mahdollisesti ilmenevien olennaisten virheiden tai epatarkkuuksien
johdosta loppuu samanaikaisesti Esitteen voimassaolon kanssa.

Esitteessa "Savox", "Yhtio" ja "Konserni" tarkoittavat Savox Communications Oyj:itd ja sen kokonaan omistamia tytaryhtiditd yhdessa, ellei
asiayhteydesta selvasti ilmene, etta ilmaisulla tarkoitetaan vain Savox Communications Oyj:ta, sen tiettya tytaryhtiota tai liketoimintaa tai jotain naista
yhdessa. "TytaryhtiGilla" tarkoitetaan Savoxin tytaryhtitita yhdessa, ellei asiayhteydesta ilmene, ettd ilmaisulla tarkoitetaan vain tiettya tytaryhtiota tai
liketoimintaa tai jotakin ndistd yhdessa. Viittauksilla Yhtion Osakkeisiin, osakepadomaan tai Yhtidon hallintoon tarkoitetaan kuitenkin Savox
Communications Oyj:n liikkeeseen laskettuja Osakkeita, osakepddomaa ja hallintoa. Savox Communications Oyj on Suomen lakien mukaisesti perustettu
julkinen osakeyhtio, johon sovelletaan voimassa olevaa osakeyhtidlakia (624/2006, muutoksineen) ("Osakeyhtidlaki").

Ketaan ei ole valtuutettu antamaan Listautumisannin ja -myynnin yhteydessa muita kuin Esitteeseen sisaltyvia tietoja tai lausuntoja, eika tallaisia tietoja
tai lausuntoja tule katsoa Yhtion tai Jarjestajien hyvaksymiksi. Osakkeenomistajia ja mahdollisia sijoittajia kehotetaan tukeutumaan ainoastaan Esitteen
seka Savoxin julkaisemien porssitiedotteiden sisaltamiin tietoihin. Esitteen jakelu ei missdan tapauksessa merkitse sitd, ettd Esitteessa esitetyt tiedot
pitaisivat kaikilta osin paikkansa tulevaisuudessa, tai etta Esitteen paivamaaran jalkeen ei olisi ollut haitallisia muutoksia tai tapahtumia, jotka voisivat
vaikuttaa haitallisesti Savoxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Esitteessa annettu tieto ei ole takuu Savoxin tulevista
tapahtumista, eika sita tule pitaa sellaisena. Mikali sen jéalkeen, kun Finanssivalvonta on hyvaksynyt Esitteen, mutta ennen kuin kaupankaynti Osakkeilla
alkaa Nasdaq Helsingin prelistalla, iimenee merkittava uusi seikka taikka Esitteessd havaitaan olennainen virhe tai olennainen epatarkkuus, joka voi
vaikuttaa arvopapereiden arviointiin, Esitetta tdydennetaan Esiteasetuksen mukaisesti.

Sijoittajan ei tule pitaa tassa Esitteessa esitettyja tietoja oikeudellisena, sijoitus- tai veroneuvonantona. Sijoittajia kehotetaan harkintansa mukaan
konsultoimaan omia neuvonantajiaan ennen Tarjottavien Osakkeiden merkitsemista. Sijoittajia kehotetaan tekemaan itsendinen arvio Tarjottavien
Osakkeiden merkinnan oikeudellisista, verotuksellisista, liiketoiminnallisista ja taloudellisista sekd muista seurauksista. Savox tai Jarjestajat tai niiden
Iahipiiriin kuuluvat tahot tai edustajat eivat anna vakuutusta Tarjottavien Osakkeiden tarjouksensaajille tai merkitsijdille niiden Tarjottaviin Osakkeisiin
tekeman sijoituksen laillisuudesta niihin sovellettavan lain nojalla. Jarjestajat toimivat Listautumisannissa ja -myynnissd ainoastaan Yhtion eika
kenenkdan muun puolesta. Jarjestajat eivat pida ketddn muuta tahoa asiakkaanaan Listautumisannin ja -myynnin yhteydessa. Jarjestdjat eivat ole
vastuussa kenellekdan muulle kuin Yhtiélle asiakkailleen antamansa suojan tarjoamisesta, Listautumisantiin ja -myyntiin liittyvien neuvojen antamisesta
tai muusta Esitteessa esitetysta transaktiosta tai jarjestelysta.

Useissa maissa, erityisesti esimerkiksi Yhdysvalloissa, Australiassa, Etela-Afrikassa, Hongkongissa, Japanissa, Kanadassa, Singaporessa tai Uudessa-
Seelannissa, Esitteen jakeluun ja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseen saatetaan soveltaa lakisaateisia rajoituksia (kuten rekisterdinti-, listalleotto- ja
kvalifikaatiomaarayksia sekd muita maarayksia). Asianmukaisten tietojen hankkiminen sanotuista rajoituksista tai rajoitusten noudattaminen eivat ole
Yhtidn vastuulla. Esitetta ei saa levittéa tai julkaista Listautumisannin ja -myynnin yhteydessa sellaisissa valtioissa tai muutoin sellaisissa olosuhteissa,
joissa Tarjottavien Osakkeiden tarjoaminen tai myyminen olisi lainvastaista tai edellyttaisi muun kuin Suomen lain mukaisia toimia. Esite ei muodosta
tarjousta tai tarjouspyynt6a ostaa tai merkita Tarjottavia Osakkeita sellaisessa valtiossa, jossa tarjous tai tarjouspyyntd olisi lainvastainen. Yhtiolla ja sen
edustajilla ei ole minkaanlaista oikeudellista vastuuta ndiden rajoitusten rikkomuksista riippumatta siita, ovatko tallaiset rajoitukset Tarjottaviin Osakkeisiin
sijoittamista harkitsevien tiedossa vai eivat. Yhtio pidattaa itselldan oikeuden yksinomaisen harkintansa mukaan hylatd minka tahansa merkinnan, jonka
se tai sen edustajat perustellusti epailevat aiheuttavan lain, saannon tai maarayksen rikkomisen tai rikkomuksen.

Esite ei ole tarjous myyda Tarjottavia Osakkeita kenellekaan sellaisessa maassa, jossa tarjouksen tekeminen kyseiselle henkil6lle on lainvastaista, eika
se ole pyynto saada Tarjottavia Osakkeita koskeva merkinta keneltédkaan sellaisessa maassa, jossa kyseisen pyynnén tekeminen on lainvastaista. Yhtio
ja Jarjestajat eivat ole tehneet eivatka tule tekemaan mitdan toimenpiteité Tarjottavien Osakkeiden julkisen tarjoamisen sallimiseksi Suomen ulkopuolella.
Tarjottavia Osakkeita voidaan kuitenkin tarjota kokeneille sijoittajille Euroopan talousalueen ("ETA") jasenvaltiossa tai Yhdistyneessa Kuningaskunnassa
tilanteessa, jossa jokin saantelypoikkeus soveltuu. Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisterdity eika niita tulla rekister6imaan Yhdysvaltain Arvopaperilain
mukaisesti tai missaan Yhdysvaltojen osavaltion arvopaperiviranomaisessa, eika niita tietyin poikkeuksin saa tarjota, myyda, myyda edelleen, pantata,
siirtaa tai toimittaa suoraan tai valillisesti Yhdysvaltoihin tai Yhdysvalloissa.

Listautumisantiin ja -myyntiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisantia ja -myyntid koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa
Suomessa.
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TIVISTELMA
JOHDANTO

Tamaé tiivistelmé siséltdé kaikki ne osiot, jotka kyseessé olevasta arvopaperista ja sen liilkkeeseenlaskijasta tulee esittéé
Esiteasetuksen mukaisesti. Tétd tiivistelmdéd on luettava tdmén EU:n listautumisantiesitteen ("Esite") johdantona.
Sijoittajan tulisi perustaa tdssé Esitteessa esiteltyjen arvopapereiden ("Osakkeet") sijoituspéétéksensé tdhén Esitteeseen
kokonaisuutena. Sijoittaja voi sijoittaessaan Osakkeisiin menettdad sijoituksen arvon osittain tai kokonaan. Jos
tuomioistuimessa pannaan vireille tdhdn Esitteeseen siséltyvié tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi joutua
ennen oikeudenkdynnin vireillepanoa vastaamaan Esitteen kddnndskustannuksista. Savox Communications Oyj ("Savox"
tai "Yhti6") on siviilioikeudellisesti vastuussa tasta tiivistelmdstd vain, jos se on harhaanjohtava, epétarkka tai
epéjohdonmukainen suhteessa tdmén Esitteen muihin osiin tai jos siin& ei anneta yhdessé tdmén Esitteen muiden osien
kanssa keskeisia tietoja sijoittajille heidén harkitessaan Savoxin liikkeeseen laskemiin arvopapereihin sijoittamista.

Osakkeiden kaupankayntitunnus: .............. "SAVOX"

Osakkeiden ISIN-tunnus ...........ccocveeieenne. F14000602958
Liikkeeseenlaskijan nimi:...........ccccccceeeennen. Savox Communications Oyj
(@110 )1 (= TR Keilaranta 15 B, 02150 Espoo
Yritys- ja yhteisotunnus: ...........coccceeviieenn 1031081-1
Oikeushenkilétunnus ("LEI-tunnus"): ........ 743700NC1E63WPG0DX61

Yhtion osakkeet ("Osakkeet") on laskettu liikkeeseen arvo-osuuksina Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland")
yllapitdmassa arvo-osuusjarjestelmassa. Yhtio tulee jattdmaan listalleottohakemuksen Nasdaq Helsinki Oy:lle ("Nasdaq
Helsinki") Osakkeiden listaamiseksi Nasdaqg Helsingin yllapitamalle sdannellylle markkinalle ("Listautuminen").

Toimivaltaisen viranomaisen eli Finanssivalvonnan, joka hyvaksyy tdman Esitteen, yhteystiedot ovat seuraavat:

Finanssivalvonta

PL 103, 00101 Helsinki

Puhelinnumero: +358 9 183 51
Sahkoposti: kijaamo@finanssivalvonta.fi

Finanssivalvonta on asetuksen (EU) 2017/1129 ("Esiteasetus") mukaisena toimivaltaisena viranomaisena hyvaksynyt
taman Esitteen 8.6.2026. Finanssivalvonta on hyvaksynyt taman Esitteen vain silta osin, ettd se tayttaa Esiteasetuksen
mukaiset kattavuutta, ymmarrettavyytta ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Finanssivalvonnan Esitetta koskevaa
hyvaksyntaa ei tule pitda osoituksena liikkkeeseenlaskijan tai niiden arvopaperien laadun hyvaksynnasta, joita tama Esite
koskee. Finanssivalvonnan hyvaksymispaattksen asianumero on FIVA/2026/913.

KESKEISET TIEDOT LIIKKEESEENLASKIJASTA
Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

Savox Communications Oyj on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhtié. Savoxin kotipaikka on Espoo.
Savox on rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri") Y-tunnuksella
1031081-1 ja LEI-tunnuksella 743700NC1E63WPGODX61.

Yleista

Savox on suomalainen kriittisen viestinnan alalla toimiva yhtié, joka tarjoaa monipuolisia viestintalaitteita ja -ratkaisuja
globaaleille puolustus-, lainvalvonta-, palo- ja pelastus- seka teollisuusmarkkinoille. Yhtidlla on laaja tuoteportfolio, joka
kattaa taktiset viestintalaitteet, edistyneet kuulonsuojaimet, vaativiin olosuhteisiin suunnitellut ICT-laitteet (engl. rugged
ICT), rauniopelastusjarjestelméat sekd uuden sukupolven intercom- ja tilannekuvaratkaisut. Savoxin loppuasiakkaita ovat
muun muassa puolustusvoimat, lainvalvontaviranomaiset, palo- ja pelastusorganisaatiot seka teollisuuden toimijat. Yhtion
ratkaisut tukevat naiden asiakkaiden turvallista ja tehokasta viestintdd, koordinointia ja operointia etenkin vaativissa
kenttdolosuhteissa. Savox tydllisti vuonna 2025 keskimaarin 302 tydntekijaa, ja Yhtién liikevaihto oli 31.12.2025
paattyneella tilikaudella 56.076 tuhatta euroa.

Suurimmat osakkeenomistajat

Seuraavassa taulukossa on esitetty ne osakkeenomistajat, jotka omistavat yksin tai maaraysvaltansa kautta vahintaan viisi
prosenttia Yhtion Osakkeista ja Osakkeisiin liittyvista &anistd perustuen tietoihin, jotka ovat Savoxin saatavilla tdman
Esitteen paivamaarana.




Osuus Osakkeista ja

Osakkeenomistaja Osakkeita yhteensa aanista, %
Savox S.A. 14.022.386 94,03
Muut osakkeenomistajat ............cooevvveveiiiiiiiiiiiiieieeiees 890.659 5,97
YHEeENSA ......eiiiiiririr it 14.913.045 100,00

Paul Ehrnroothin maaraysvaltayhteis0 Savox S.A. omistaa taman Esitteen paivdmaarana 94,03 prosenttia Yhtion
Osakkeista ja Osakkeisiin liittyvistd &anistd. Na&in ollen Paul Ehrnroothilla on Arvopaperimarkkinalain mukainen
maaraysvalta Savoxissa tdman Esitteen paivamaarana. Savox ei ole tietoinen jarjestelyista, jotka toteutuessaan voisivat
johtaa maaraysvallan vaihtumiseen Savoxissa. Yhtion erdat nykyiset osakkeenomistajat ovat sitoutuneet Yhtitta
koskevaan osakassopimukseen, joka paattyy ehtojensa mukaisesti Listautumisen toteutuessa. Yhti6 ei ole tietoinen sen
osakkeenomistajien valisista jarjestelyista tai sopimuksista, jotka Listautumisen jalkeen voisivat vaikuttaa danioikeuksien
hallintaan tai niiden kayttddn Savoxin yhtidkokouksissa.

Savoxin johdon avainhenkil6t ja tilintarkastaja

Esitteen paivamaarana Yhtion hallitukseen kuuluvat Paul Ehrnrooth (puheenjohtaja), Heikki Allonen, Peter Eriksson, Paivi
Marttila, Olli-Pekka Salovaara ja Manu Skytta. Yhtién johtoryhméaén kuuluvat Juha Jarvi, Terhi Rantala-Orri, Pauli Soisalo,
Mikael Simelius, Janne Péllanen, Mikko Blomqyist ja Jani Rutanen. Yhtion toimitusjohtaja on Jerry Kettunen.

Savoxin tilintarkastaja on tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, joka on nimittéanyt paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT
Miika Karkulahden. KPMG Oy Ab ja KHT Miika Karkulahti on merkitty tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun
9 §:ssa tarkoitettuun tilintarkastajarekisteriin.

Mita ovat liikkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?

Alla esitetyt taloudelliset tiedot perustuvat Yhtién tilintarkastamattomaan osavuosikatsaukseen 31.3.2026 paattyneelta
kolmen kuukauden jaksolta, joka on laadittu "IAS 34 — Osavuosikatsaukset" -standardin mukaisesti, ja jolle on tehty
yleisluonteinen tarkastus, siséltden vertailutietoina esitetyt tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 31.3.2025 paattyneelta
kolmen kuukauden jaksolta sekd Yhtidbn tilintarkastettuun konsernitilinpdatokseen 31.12.2025, sisaltaen
tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2024 paattyneiltd tilikaudelta joka on laadittu kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Standards, "IFRS") mukaisesti.

1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
2026 2025 2025 2024
T - (oikaistu,
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton) (tlIlntarkag,tgttu, tilintarkastamat
ellei toisin on)
iimoitettu)
Tuloslaskelmatietoja
Liikevaihto ........cccovieeiiiiiic e 10.171 9.410 56.076 52.492
Liiketulos (EBIT).....ccccveviiiriiiiiieiiieene -832 -1.387 7.140 5.876
%-osuus liikevaihdosta, liiketulos (EBIT) -8 -15 131 11
Tilikauden tulos ........ccccocvevceenieenees -1.841 -2.114 6.662 2.906
Osakekohtalnen tulos Ifatsguskaudeltz'az,) -37.31 42,50 134,89 60.21
euroa (laimentamaton ja laimennettu)
Tasetietoja
Varat yhteensa ........ccccoceiviiiiininns 63.998 52.520 62.327 49.323
Oma paaoma yhteensa ....................... 10.464 3.457 12.239 5.609
Nettovelka .......cooovvrieeeiiiiiiiiec e 40.679 35.184 36.568M 30.288
Rahavirtalaskelmatietoja
Liiketoiminnan rahavirta ...................... -2.809 -3.153 -1.458 122
Investointien rahavirta ......................... -1.329 -1.212 -3.164 -4.035
Rahoituksen rahavirta ..........cc.ccoceee. 4.382 4.966 4.800 3.951
1) Tilintarkastamaton.
2) Ennen 2.6.2026 rekisterdityd maksutonta osakeantia, jossa jokaista olemassa olevaa Osaketta kohden annettiin 300 uutta
Osaketta.




Mitka ovat liikkeeseenlaskijaan liittyvat olennaiset riskit?

e  Savoxin asiakaskunnan rakenteen takia sen liiketoiminta riippuu suoraan ja valillisesti puolustusta ja turvallisuutta
koskevasta julkisten varojen kaytdstd, johon voivat vaikuttaa muun muassa poliittinen epavarmuus seka
muutokset julkisessa taloudessa tai poliittisessa paatoksenteossa

o  Geopoliittiset jannitteet, muutokset globaalin kaupan tulleissa ja tullimaksuissa, makrotalouden epéasuotuisa
kehitys seka tilanne Euroopassa ja laajemmin globaalisti seka Savoxin rajalliset mahdollisuudet sopeutua tallaisiin
muutoksiin ja kehityksiin voivat vaikuttaa haitallisesti Savoxin liiketoimintaan ja toimintaymparisté6n

e  Savox kohtaa kilpailua, ja tulevaisuudessa kilpailu voi lisdantya, jos ja kun Savoxin nykyiset kilpailijat menestyvat
paremmin ja markkinoille tulee uusia kilpailijoita

e Merkittdvd osa Yhtidon liikevaihdosta tulee rajatulta maaraltd asiakkaita, joten minkd tahansa tallaisen
asiakkuuden menettamiselld voisi olla olennainen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan ja taloudelliseen
tulokseen

e Pitkiin hankintaprosesseihin liittyvd ennakoimattomuus ja merkittavistd pitkdaikaisista sopimuksista johtuvat
tulosvaihtelut ja hinnoitteluriskit voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen

e Yhtid voi epdonnistua strategiansa toteuttamisessa tai sen sovittamisessa muuttuneeseen toimintaymparistdon,
tai strategia itsessaan voi olla epdonnistunut

e Laatu-, turvallisuus- tai kyberturvallisuusongelmilla yhdessa tai useammassa Yhtion tuotteista voi olla
pitkdaikaista haittaa Yhtion taloudelliselle asemalle seka maineelle

e Savoxin liiketoiminta on riippuvainen tuotesertifikaattien ja -standardien hankkimisesta ja yllapitamisesta, ja
mahdollinen epaonnistuminen niiden hankkimisessa, yllapitdmisessa tai uusimisessa voi vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Yhtién liiketoimintaan

e Osa Yhtidbn tuotteista on vientivalvontaa ja kaksikayttétuotteita koskevan saantelyn alaisia, ja muutokset
saantelyssa voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan

e  Savox altistuu riskeille, jotka johtuvat kansainvalisten pakotteiden ja kauppasaartojen noudattamatta jattamisesta

KESKEISET TIEDOT ARVOPAPEREISTA
Mitka ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?

Yhtion Osakkeet on liitetty Euroclear Finlandin yllapitdmaan arvo-osuusjarjestelmaan. Yhtilla on yksi osakesarja, jossa
Osakkeilla on yhtalaiset aanioikeudet ja kaikki Osakkeet tuottavat yhtaldiset oikeudet osinkoon ja muuhun varojenjakoon
Yhtidssa (sisaltden varojenjaon Yhtion maksukyvyttdmyystilanteessa) sekd muut osakeyhtiélain (624/2006, muutoksineen,
"Osakeyhtiolaki") mukaiset oikeudet. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000602958 ja
Osakkeiden kaupankayntitunnus on "SAVOX". Osakkeet ovat euromaaraisia.

Esitteen paivamaarand Yhtion yhtidjarjestyksessd on lunastuslauseke. Savoxin osakkeenomistajien yksimielisella
paatokselld 1.6.2026 paatettin  poistaa lunastuslausekkeen yhtidjarjestyksestd ehdollisena Listautumiselle.
Lunastuslausekkeen poistaminen ilmoitetaan rekisterditdvaksi Kaupparekisteriin ja se tulee voimaan vasta hallituksen
tehtya paatoksen Listautumisesta, mutta joka tapauksessa ennen Yhtion Osakkeiden ottamista kaupankaynnin kohteeksi
Nasdaq Helsingin yllapitamalle sdannellylle markkinalle. Lunastuslausekkeen poistamisen jalkeen Osakkeet ovat vapaasti
luovutettavissa jaljempana kuvattujen luovutusrajoitusten puitteissa.

Osinkopolitikkansa mukaan Yhtion tavoitteena on 30-50 prosentin osingonjakosuhde vertailukelpoisesta tuloksesta ajan
myota.

Missé arvopapereilla tullaan kdymaan kauppaa?

Yhtié aikoo jattéda listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Yhtién osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin
yllapitamalle sdannellylle markkinalle. Kaupankaynnin Yhtion osakkeilla odotetaan alkavan arviolta 18.6.2026 Nasdaq
Helsingin prelistalla ja saannellylla markkinalla arviolta 22.6.2026 kaupankayntitunnuksella "SAVOX".

Mitka ovat arvopapereihin liittyvat keskeiset riskit?

o Merkittava osakkeenomistaja saattaa myyda huomattavan osan omistamistaan Osakkeista, mika voi laskea
Savoxin Osakkeiden markkina-arvoa, laukaista Yhtion sopimuksissa olevia maaraysvallan vaihtumista koskevia
ehtoja tai johtaa Savoxin tai sen osakkeenomistajien kannalta muihin haitallisiin vaikutuksiin

e Savoxin suurimmalla osakkeenomistajalla on maardysvalta Savoxissa tdman Esitteen paivamaarana ja
merkittdvan osakkeenomistajan intressit voivat poiketa vdhemmistdosakkaiden intresseista

e Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkittavasti, eikd Osakkeille valttamattd kehity aktiivisia ja likvideja
markkinoita

e Listautumisantia ja -myyntia ei valttamatta merkitd kokonaan tai Listautumisanti ja -myynti ei valttamatta tapahdu
suunnitellusti tai ollenkaan ja Listautuminen voi viivastya tai peruuntua




e Merkint6ja ei voi peruuttaa tai muuttaa

KESKEISET TIEDOT ARVOPAPEREIDEN YLEISOLLE TARJOAMISESTA SEKA ARVOPAPEREIDEN
KAUPANKAYNNIN KOHTEEKSI OTTAMISESTA SAANNELLYLLA MARKKINALLA

Mitka ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu?
Listautumisannin ja -myynnin yleiset ehdot

Yhtié pyrkii kerdadmaan yhteensa noin 30 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla alustavasti enintdén 2.798.508 Yhtion
uutta osaketta ("Uudet Osakkeet") merkittavaksi osakeannissa ("Osakeanti"). Lisaksi Yhtion suurin osakkeenomistaja
Savox S.A. ("Padomistaja") tarjoaa ostettavaksi alustavasti enintdadn 1.864.130 Yhtidn olemassa olevaa osaketta
("Myyntiosakkeet") ("Osakemyynti", ja yhdessa Osakeannin kanssa "Listautumisanti ja -myynti"). Ellei asiayhteydesta
muuta johdu, Uusiin Osakkeisiin, Myyntiosakkeisiin ja Lisdosakkeisiin (kuten maaritelty jaljempana) viitataan yhteisesti
termilld "Tarjottavat Osakkeet". Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Listautumisannissa ja -myynnissa 10,72 euron
merkintahintaan Tarjottavalta Osakkeelta ("Merkintdhinta").

Listautumisanti ja -myynti koostuu (i) yleisbéannista ja -myynnista yksityishenkilGille ja yhteisdille Suomessa ("Yleis6anti ja
-myynti") ja (i) instituutioannista ja -myynnista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti
kansainvalisesti Yhdysvaltojen ulkopuolella ("Instituutioanti ja -myynti").

Tarjottavat Osakkeet vastaavat alustavasti enintdan noin 26,3 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ("Osakkeet") ja
Osakkeiden tuottamasta aanimaarastd Osakeannin jalkeen olettaen, ettd Lisdosakeoptiota (kuten maaritelty jaliempana)
ei kayteta (noin 30,3 prosenttia olettaen, etta Lisdosakeoptio kdytetdan) ja olettaen, etta Yhtio laskee liikkeeseen 2.798.508
Uutta Osaketta ja ettd Padomistaja myy alustavan enimmaismaaran Myyntiosakkeita.

Yleis6annissa ja -myynnissa tarjotaan alustavasti enintdan 233.208 Tarjottavaa Osaketta yksityishenkildille ja yhteisaille
Suomessa. Yhtid ja Padomistaja voivat kysynnastad riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta
osakemaarastd poiketen Yleisdannin ja -myynnin ja Instituutioannin ja -myynnin valilld. Yleiséannin ja -myynnin
Tarjottavien Osakkeiden vahimmaismaara on kuitenkin 233.208 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisdannissa ja -myynnissa
annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara on tata vahemman, Yleis6annissa ja -myynnissa
annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara. Instituutioannissa ja -myynnissa tarjotaan
alustavasti enintaan 4.429.430 Tarjottavaa Osaketta institutionaalisille sijoittajille private placement -jarjestelyissa
Suomessa ja, soveltuvien lakien mukaisesti kansainvalisesti Yhdysvaltojen ulkopuolella. Yhtié ja Paaomistaja voivat
kysynnasta riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemaarasta poiketen Yleiséannin ja -
myynnin ja Instituutioannin ja -myynnin valilla.

Danske Invest Finnish Equity Fund, DNB Asset Management, Keskindinen Tyo6elakevakuutusyhtié Elo, Protean Funds
Scandinavia ja Tesi (Suomen Teollisuussijoitus Oy) (yhdessa "Ankkurisijoittajat") ovat tietyin ehdoin sitoutuneet
merkitsemaan Tarjottavia Osakkeita yhteensa noin 26,4 miljoonalla eurolla Listautumisannissa ja -myynnissa olettaen, etta
Yhtion koko osakekannan arvostus ennen Osakeannista saatavia varoja on enintddn 160 miljoonaa euroa.
Merkintdsitoumusten ehtojen mukaan Ankkurisijoittajille taataan merkintasitoumusten kattama maard Tarjottavia
Osakkeita. Ankkurisijoittajat eivat saa korvausta merkintasitoumuksistaan.

Nordea Bank Oyj ("Nordea") on nimitetty toimimaan Listautumisannin ja -myynnin pajarjestajana ("Paajarjestaja") ja
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Helsingin sivukonttori ("SEB") on nimitetty toimimaan Listautumisannin ja -
myynnin jarjestdjana (yhdessa Paajarjestajan kanssa "Jarjestéjat"). Nordea toimii merkintdpaikkana Yleis6annissa ja -
myynnissa ja Instituutioannissa ja -myynnissa, SEB toimii merkintépaikkana Instituutioannissa ja -myynnissa ja Yhtié on
nimittdnyt Nordnet Bank AB:n ("Nordnet") toimimaan merkintdpaikkana Yleisbannissa ja -myynnissa. Paaomistajan
odotetaan antavan Jarjestdjille lisdosakeoption, joka on Nordean kaytettdvissd vakauttamisjarjestajana
("Vakauttamisjarjestdja") Jarjestdjien puolesta, ostaa Merkintdhinnalla alustavasti enintddn 699.395 lisdosaketta
("Lisdaosakkeet") yksinomaan ylikysyntatilanteiden kattamiseksi Listautumisannin ja -myynnin yhteydessa
("Lisdosakeoptio"). Lisdosakeoptio on kaytettdvissa 30 paivan ajan Osakkeiden kaupankaynnin alkamisesta Nasdaq
Helsingin prelistalla (eli arviolta 18.6.2026—18.7.2026) ("Vakauttamisaika"). Lisdosakkeet vastaavat noin 4,7 prosenttia
Osakkeista ja niiden tuottamasta 8animaarasta ennen Listautumisantia ja -myyntia ja noin 3,9 prosenttia Listautumisannin
ja -myynnin jalkeen olettaen, etta Yhtio laskee liikkeeseen 2.798.508 Uutta Osaketta ja etta Padomistaja myy alustavan
enimmaismaaran Myyntiosakkeita. Lisdosakkeet vastaavat kuitenkin aina enintddn 15 prosenttia Uusien Osakkeiden ja
Myyntiosakkeiden kokonaismaarasta.




Merkintédhinta ja -aika

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Listautumisannissa ja -myynnissa 10,72 euron Merkintdhintaan Tarjottavalta Osakkeelta.
Merkintdhintaa voidaan muuttaa merkintdajan kuluessa kuitenkin siten, ettd Yleisdannissa ja -myynnissa Merkintdhinta on
enintdan alkuperdinen Merkintdhinta 10,72 euroa Tarjottavalta Osakkeelta. Mikali Merkintdhintaa muutetaan, Yhtion
Listautumisannin ja -myynnin yhteydessa julkaisemaa suomenkielistd Esitettd tdydennetadan ja tdydennys julkistetaan
porssitiedotteella. Mahdollisesta muutoksesta ilmoitetaan myds pdérssitiedotteella. Jos Esitetta tdydennetaan, Sitoumuksen
(kuten maaritelty jaliempand) ennen Esitteen tdydentdmistd tai oikaisua antaneilla sijoittajilla on oikeus peruuttaa
Sitoumuksensa.

Yleisdéannin ja -myynnin merkintdaika alkaa 9.6.2026 kello 10.00 ja paattyy arviolta 15.6.2026 kello 16.00. Instituutioannin
ja -myynnin merkintdaika alkaa 9.6.2026 kello 10.00 ja paattyy arviolta 16.6.2026 kello 16.00. Yhtién hallituksella ja
Paaomistajalla on ylikysyntatilanteessa oikeus Yleiséannin ja -myynnin keskeyttdmiseen yhteiselld paatdksella
aikaisintaan 12.6.2026 kello 16.00 ja Instituutioannin ja -myynnin keskeyttdmiseen yhteiselld paatéksella aikaisintaan
15.6.2026 kello 16.00. Yleisdanti ja -myynti ja Instituutioanti ja -myynti voidaan keskeyttaa tai olla keskeyttdmatta toisistaan
riippumatta. Keskeyttdmistad koskevasta paatdksesta julkistetaan porssitiedote viipymatta sen jalkeen, kun merkintaaika
on keskeytetty. Yhtién hallituksella ja Pddomistajalla on oikeus pidentaa Yleis6annin ja -myynnin ja Instituutioannin ja -
myynnin merkintaaikoja. Mahdollinen merkintdajan pidennys julkistetaan porssitiedotteella, josta iimenee merkintdajan
uusi paattymisajankohta. Yleiséannin ja -myynnin merkintdaika paattyy kuitenkin viimeistdan 15.6.2026 kello 16.00 ja
Instituutioannin ja -myynnin merkintaaika paattyy kuitenkin viimeistdan 16.6.2026 kello 16.00. Yleis6annin ja -myynnin ja
Instituutioannin ja -myynnin merkintaaikoja voidaan pidentaa toisistaan riippumatta. Merkintdajan pidentdmista koskeva
porssitiedote on julkistettava viimeistdadn Yleisdéannin ja -myynnin ja Instituutioannin ja -myynnin merkintdaikojen ylla
esitettyina arvioituina paattymispaivina.

Esiteasetuksen edellyttimé peruuttamisoikeus

Yleisbannissa ja -myynnissa annettua sitoumusta merkita tai ostaa Tarjottavia Osakkeita ("Sitoumus") ei voi muuttaa.
Sitoumus voidaan peruuttaa ainoastaan Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017 antaman asetuksen (EU)
2017/1129, muutoksineen ("Esiteasetus”) edellyttamissa tilanteissa. Mikali Esitetta tdydennetddn Esiteasetuksen
mukaisesti merkittdvan uuden seikan, Esitteessa olevan olennaisen virheen tai olennaisen epatarkkuuden johdosta, joka
on kaynyt ilmi sen jalkeen kun Finanssivalvonta on hyvaksynyt Esitteen, mutta ennen kaupankaynnin alkamista
Tarjottavilla Osakkeilla Nasdag Helsingin prelistalla, Sitoumuksen ennen Esitteen tdydentamista tai oikaisua antaneilla
sijoittajilla on oikeus Esiteasetuksen mukaisesti peruuttaa Sitoumuksensa kolmen tyépaivan kuluessa siita, kun Esitteen
tdydennys on julkaistu. Peruuttamisoikeuden kayttdmisen edellytyksend on lisdksi, ettd tdydennykseen tai oikaisuun
johtanut merkittava uusi seikka, olennainen virhe tai olennainen epatarkkuus on kaynyt ilmi ennen tarjousajan paattymista
tai Tarjottavien Osakkeiden toimittamista sijoittajille sen mukaan, kumpi naista tapahtuu ensin. Mahdollisen Sitoumuksen
peruutuksen tulee koskea yksittaisen sijoittajan antaman Sitoumuksen kattamaa osakemaaraa kokonaisuudessaan. Mikali
Esitettd tdydennetaan, tdydennys julkistetaan porssitiedotteella. Kyseisessa porssitiedotteessa julkistetaan myds tiedot
sijoittajien Esiteasetuksen mukaisesta Sitoumuksen peruuttamisoikeudesta.

Kaupankdynti Osakkeilla

Osakkeet eivat ole olleet kaupankaynnin kohteena saannellylld markkinalla tai monenkeskiselld markkinapaikalla ennen
Listautumisantia ja -myyntid. Yhtid aikoo jattaa listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi
Nasdaq Helsingin yllapitamalle saannellylle markkinalle. Kaupankaynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin
prelistalla arviolta 18.6.2026 ja Nasdaq Helsingin yllapitamalla sadannellylla markkinalla arviolta 22.6.2026. Osakkeiden
kaupankayntitunnus tulee olemaan "SAVOX" ja ISIN-tunnus on FI4000602958.

Kaupankaynnin alkaessa prelistalla arviolta 18.6.2026 kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei valttamatta ole kaikilta osin viela
siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikali sijoittaja haluaa myyda Listautumisannissa ja -myynnissa merkitsemiaan
Osakkeita prelistalla, tulee sijoittajan varmistua ennen toimeksiannon antamista siita, etta sijoittajan arvo-osuustililla on
toimeksiannon toteutumisen hetkelld myynnin tarkoittama maara Osakkeita.

Palkkiot ja kulut

Yhtié ja Pddomistaja sitoutuvat maksamaan Jarjestdjille Listautumisannin ja -myynnin yhteydessa tarjotuista palveluista
palkkion, joka perustuu Yhtion osalta Uusien Osakkeiden kokonaistuottoihin ja Paaomistajan osalta Myyntiosakkeiden
kokonaistuottoihin (mukaan lukien Lisdosakeoption my6td myydyt Lisdosakkeet). Lisdksi Yhtid ja P&aomistaja voivat
harkintavaltansa nojalla maksaa Jarjestjille harkinnanvaraisen palkkion, joka perustuu Listautumisannin ja -myynnin
kokonaistuottoihin (mukaan lukien Lisaosakeoption my6ta myydyt Lisaosakkeet). Lisaksi Jarjestamissopimuksessa Yhtio
sitoutuu myds korvaamaan Jarjestdjille tiettyja kuluja.




Laimentuminen

Osakeannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen seurauksena Osakkeiden maara voi kasvaa
17.711.553 Osakkeeseen olettaen, etta alustavasti tarjotut Uudet Osakkeet tarjotaan ja merkitdan taysimaaraisesti. Mikali
Yhtion olemassa olevat osakkeenomistajat eivat merkitsisi Tarjottavia Osakkeita Osakeannissa, olemassa olevien
osakkeenomistajien kokonaisomistus laimenisi tidssa tapauksessa noin 15,8 prosentilla.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

Yhtién ja Padomistajan odotetaan sitoutuvan siihen, ettd ne eivat ilman Paajarjestajan antamaa etukateistd kirjallista
suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy Yhtion osalta 360 paivan kuluttua Listautumisesta ja Pdaomistajan osalta 180
paivan kuluttua Listautumisesta, tiettyjd tavanomaisia poikkeuksia lukuun ottamatta, laske liikkeeseen, tarjoa, takaa,
panttaa, myy, sitoudu myymaan, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitdan optio-oikeutta tai oikeutta
myyd3, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirra tai luovuta (tai julkisesti ilmoita tallaisesta
toimesta) suoraan tai valillisesti omistamiaan Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat
vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitdan vaihto- tai muuta jarjestelya, jolla Osakkeen omistuksen
taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain toiselle riippumatta siitd, toteutetaanko tallainen toimenpide
Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kateiselld tai muutoin, tai luovuta osakkeenomistajilleen ehdotusta
edelld mainittujen toteuttamiseksi. Luovutusrajoitus ei koske Listautumisannin ja -myynnin toteuttamiseen liittyvia
toimenpiteita.

Yhtiébn hallituksen ja johtoryhman jasenten odotetaan solmivan Yhtion luovutusrajoitussopimusta vastaavan
luovutusrajoitussopimuksen, joka paattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensa noin 72,9 prosenttia Osakkeista Listautumisannin ja -myynnin
jalkeen ilman Lisdosakeoptiota ja hallituksen ja johtoryhmén jasenten Yleis6annissa ja -myynnissa mahdollisesti
merkitsemia Osakkeita (Lisdosakeoptio huomioon ottaen noin 68,9 prosenttia) olettaen, ettd Yhti® laskee liikkeeseen
2.798.508 Uutta Osaketta, ja ettda Paaomistaja myy alustavan enimmaismaaran Myyntiosakkeita.

Miksi tama Esite on laadittu?

Savox on laatinut ja julkaissut Esitteen tarjotakseen Tarjottavia Osakkeita yleisélle ja hakeakseen Osakkeiden ottamista
kaupankaynnin kohteeksi Nasdaqg Helsingin yllapitdmalle sdannellylle markkinalle.

Listautumisannin ja -myynnin tarkoitus

Listautumisannin ja -myynnin tavoitteena on tukea Savoxin pitkan aikavalin liiketoimintastrategian ja strategisten
tavoitteiden toteuttamista. Osakeannista saatavat varat vahvistaisivat Yhtion tasetta ja taloudellista joustavuutta, mika
mahdollistaisi kasvustrategian toteuttamisen. Vahvempi tase tukisi erityisesti kayttépddoman hallintaa, asiakas- ja
ohjelmahankkeiden rahoitusta seka pitkajanteisia tuotekehitysinvestointeja mahdollistaen entista suuremman taloudellisen
likkumavaran ja joustavuuden rahoitusratkaisuissa. Listautuminen mahdollistaisi myds Savoxille paasyn
padomamarkkinoille ja sen omistuspohjan laajentumisen sekd kotimaisilla ettd ulkomaisilla sijoittajilla, mika lisaisi
Osakkeiden likviditeettia. Lisaksi Listautumisannin ja -myynnin odotetaan hyédyttavan Savoxia toiminnallisesti, parantavan
Savoxin tunnettuutta sen asiakkaiden, mahdollisten tulevien tydntekijdiden ja sijoittajien keskuudessa sekda muiden
sidosryhmien keskuudessa ja siten vahvistaisi Yhtion kilpailukykya ja tukisi pitkén aikavalin arvonluontia. Listautuminen ja
lisdantynyt likviditeetti mahdollistaisivat myos Osakkeiden tehokkaamman kayton vastikkeena mahdollisissa yritysostoissa
seka henkildston palkitsemisessa.

Listautumisannin ja -myynnin arvioitu tuotto ja varojen kaytto

Savox pyrkii keragamaan Osakeannilla noin 30 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Uusia Osakkeita merkittavaksi. Yhtié
arvioi sen maksettavaksi tulevien Listautumisantiin ja -myyntiin liittyvien palkkioiden ja kulujen maaran olevan noin 4
miljoonaa euroa (olettaen, etta harkinnanvaraiset palkkiot maksetaan kokonaisuudessaan), minkd seurauksena Yhti®
arvioi saavansa Listautumisannista ja -myynnistd noin 26 miljoonan euron nettovarat. Yhtid ei saa mitaan varoja
Myyntiosakkeiden myynnista. Olettaen, ettad kaikki Myyntiosakkeet myydaan, Paaomistaja saa Osakemyynnistad noin 20
miljoonan euron bruttovarat ja noin 18 miljoonan euron nettovarat.

Osakeannista saatavat varat on tarkoitus kayttdd Yhtion kasvustrategian tukemiseen, sisaltden taseen vahvistamisen,
kayttdpddoman ja vaihto-omaisuuden rahoittamisen sek& rahoituskulujen alentamisen Yhtidn rahoituskustannuksia
optimoimalla. Yhtié suunnittelee kayttdvansad Osakeannista kerattdvid varoja myOs asiakas- ja ohjelmahankkeiden
tukemiseen, tuotekehitysinvestointeihin seka Yhtion yleisiin tarpeisiin.




Listautumisantiin ja -myyntiin liittyvét intressit

Yhtién ja Padomistajan maksamat palkkiot Jarjestajille Listautumisantiin ja -myyntiin liittyvista palveluista on osittain sidottu
Listautumisannista ja -myynnista saataviin kokonaistuottoihin. Jarjestajat ja niiden kanssa samaan konserniin kuuluvat
yhteis6t voivat ostaa ja myyda Osakkeita omaan tai asiakkaidensa lukuun Listautumisannin ja -myynnin yhteydessa
soveltuvan lainsdadannon ja sdanndsten mukaisesti. Jarjestajat ovat ajoittain tarjonneet, ja voivat tulevaisuudessa tarjota,
osana paivittaista toimintaansa Yhtidlle, Padomistajalle seka naiden Iahipiiriin kuuluville tahoille palveluita, joista ne ovat
saaneet, ja voivat tulevaisuudessa saada, korvausta.

Sovellettava laki ja riidanratkaisu

Listautumisantiin ja -myyntiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista ja -myynnistd mahdollisesti aiheutuvat
erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.




RISKITEKIJAT

Yhtién Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeja, jotka voivat olla merkittdvid. Mahdollisia sijoittajia kehotetaan tutustumaan
huolellisesti seuraaviin riskitekijoihin muiden Esitteessé esitettyjen tietojen liséksi.

Mikéli jokin jéljempdnéd kuvatuista riskitekij6istéd toteutuu, saattaa sillé olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin seké Tarjottavien Osakkeiden
arvoon. Mikéli yksi tai useampi tdsséd mainituista riskeisté toteutuu ja johtaa Tarjottavien Osakkeiden markkinahinnan
laskuun, sijoittajat voivat menettdé sijoituksensa osittain tai kokonaan. Kuvaus riskitekijoistd perustuu Esitteen
paivémaérana Yhtion hallituksen ja johdon saatavilla olleisiin tietoihin ja arvioihin, minkd vuoksi kuvaus ei vélttdmaétta ole
tyhjentéva. Jéljempénd kuvatut riskit ja epdvarmuustekijét eivét ole ainoita Yhtién toimintaan vaikuttavia tekijéitd. Muilla
seikoilla ja epavarmuustekijéilla, joista Yhtié ei télla hetkellé ole tietoinen tai joita Yhtibé ei pidé olennaisina, voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennékymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Esite siséltaa tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy riskeja ja epdvarmuustekijéitd. Seuraavassa kuvattavien riskien
ja muiden Esitteessé esitettyjen tekijéiden vuoksi Yhtié ei vélttdméttad saavuta taloudellisia tavoitteitaan.

T&ssé esitetyt riskit on jaettu luonteensa mukaan kuuteen kategoriaan:

Yhtién toimintaympéristéén liittyvét riskit

Yhtién liiketoimintaan liittyvét riskit

Oikeudelliset ja sdéntelyyn liittyvét riskit

Yhtién taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvét riskit
Osakkeisiin liittyvét riskit

6. Listautumisantiin ja -myyntiin ja Listautumiseen liittyvét riskit

SUNE SRS B

Jokaisessa kategoriassa esitetdédn Esiteasetuksen mukaisesti olennaisimmiksi arvioidut riskit tavalla, joka on
johdonmukainen Yhtién suorittaman arvioinnin kanssa ottaen huomioon, miten todennékéisesti ne toteutuvat ja miten
suuria kielteisi&d vaikutuksia niilld odotetaan olevan. Kategorioiden esitysjérjestys ei ole arvio kuhunkin kategoriaan
kuuluvien riskien merkityksesté verrattuna muihin kategorioihin kuuluviin riskeihin.

Yhtion toimintaymparistoon liittyvat riskit

Savoxin asiakaskunnan rakenteen takia sen liiketoiminta riippuu suoraan ja vilillisesti puolustusta ja
turvallisuutta koskevasta julkisten varojen kdytosta, johon voivat vaikuttaa muun muassa poliittinen epdvarmuus
sekd muutokset julkisessa taloudessa tai poliittisessa pdédtéksenteossa

Savoxin asiakkaat ja tuotteiden loppukayttajat puolustuksen, lainvalvonnan seka palo- ja pelastustoimen aloilla ovat
lahtdkohtaisesti valtiollisia ja muita julkisen sektorin organisaatioita, kuten puolustusvoimia, lainvalvontaviranomaisia seka
palo- ja pelastusviranomaisia. Lisatietoja Yhtion asiakkaista on esitetty kohdassa " Strategia, tulos ja liiketoimintaympéristé
— Asiakkaat". Merkittava osa Savoxin tuotteiden hankinnoista on julkisesti rahoitettua joko valillisesti tai valitttmasti. Savox
myy tuotteitaan seka suoraan julkisille loppuasiakkaille ettd epasuorien myyntikanavien kautta muille OEM:ille
(alkuperaiset laitevalmistajat, engl. original equipment manufacturers, "OEM") ja ajoneuvo- tai jarjestelmaintegraattoreille,
jotka integroivat tai toimittavat Savoxin tuotteita julkisille loppuasiakkaille, seka hyddyntamalla paikallisia agentteja ja
jakelijoita (katso my0s "Riskitekijét — Oikeudelliset ja sdéntelyyn liittyvét riskit — Yhtién liiketoiminta muodostuu merkittédvéité
osin viranomaisten ja muiden julkissektorin toimijoiden seké valtio-omisteisten yritysten kanssa solmituista sopimuksista,
ja Savox on riippuvainen menestymisesté niiden hankintamenettelyissé"). Myyntikanavasta riippumatta lopullinen kysynta
Yhtidn tuotteille perustuu tyypillisesti julkisia hankintoja koskeviin paatoksiin ja julkisesti rahoitettuihin hankkeisiin, minka
vuoksi muutokset julkisten varojen kohdentamisessa voivat vaikuttaa haitallisesti Savoxin liiketoimintaan.

Puolustuksen ja turvallisuuden hankintojen julkinen rahoitus voi vaihdella ja riippuu lukuisista Savoxin
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevista tekijoistd. Tallaisia tekijoitd ovat muun muassa poliittiset budjetti- ja
maararahaprosessit, geopoliittiset tapahtumat ja kehityskulut sekd makrotaloudelliset olosuhteet ja niissa tapahtuvat
vaihtelut. Yhtién johdon arvion mukaan puolustusliiketoiminta on erityisen altis kansallisille ja ylikansallisille
puolustusbudjettipaatoksille. Vaikka Yhtidon johdon arvion mukaan nykyinen geopoliittinen epavarmuus on johtanut
puolustusbudijettien kasvuun muun muassa vastauksena meneillddn oleviin konflikteihin tai niiden mahdolliseen
eskaloitumiseen, ei ole takeita siitd, etta tallaiset kehityskulut jatkuvat.

Lisaksi julkisen sektorin paatdksenteko- ja hankintaprosessit voivat usein olla aikaa vievia, ja vaikka budjettipaatokset olisi
tehty, voi kulua huomattavasti aikaa ennen kuin yksittdisid sopimuksia tehddan. Suhteellisen pitkdkestoiset
paatoksentekoprosessit ja vaihtelut hankintojen ajoituksissa voivat johtaa vaihteluihin tilausmaarissa ja Yhtion tuloksessa



(katso my6s "Riskitekijét — Yhtién liiketoimintaan liittyvét riskit — Pitkiin hankintaprosesseihin liittyvd ennakoimattomuus ja
merkittévista pitkdaikaisista sopimuksista johtuvat tulosvaihtelut ja hinnoitteluriskit voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtién
liiketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen").

Hallitusmuutokset, vaalit tai taloudelliset tai diplomaattiset kriisit voivat johtaa muutoksiin hallitusten toteuttamissa
politiikoissa ja budjettileikkauksiin, mika voi vahentaa Savoxin kannalta merkityksellisten nykyisten tai tulevien hankkeiden
rahoitusta tai johtaa tallaisten hankkeiden viivastymiseen, laajuuden supistamiseen tai paattdmiseen. Hankkeita saatetaan
peruuttaa, niitd saatetaan lykata tai muuttaa Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevista syista, kuten poliittisten
nakokohtien ja yleisten makrotaloudellisten olosuhteiden tai muutoksien takia. Lisdksi poliittisessa paatdksenteossa
olemassa olevia budjettimaararahoja saatetaan kohdentaa uudelleen pois Savoxin kannalta merkityksellisista hankinnoista
esimerkiksi muille toimialoille tai sellaisille alustoille ja ratkaisuille, joihin Savoxin tuotteet eivat sovellu. Tama saattaa
vahentaa kysyntdd Savoxin tuotevalikoiman osalta myods tilanteessa, jossa puolustus- tai turvallisuusbudjetteja ei
kokonaisuudessaan leikattaisi.

Milla tahansa edella kuvatulla riskitekijalla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Geopoliittiset jannitteet, muutokset globaalin kaupan tulleissa ja tullimaksuissa, makrotalouden epdsuotuisa
kehitys sekd tilanne Euroopassa ja laajemmin globaalisti sekd Savoxin rajalliset mahdollisuudet sopeutua
téllaisiin muutoksiin ja kehityksiin voivat vaikuttaa haitallisesti Savoxin liiketoimintaan ja toimintaympéristéén

Yleiset taloudelliset ja rahoitusmarkkinoiden olosuhteet ovat viime vuosina vaihdelleet huomattavasti Euroopassa ja
muualla maailmassa esimerkiksi Ukrainan sodan, Lahi-idan ja Punaisenmeren alueen konfliktien, yleisen korkotason ja
inflaation vaihtelun, kansainvélisen kaupan tariffien ja tullien muutosten ja karjistyneiden jannitteiden takia, yhdessa
suurten talouksien valisen kauppapolitikan maailmanlaajuisten muutosten kanssa. Meneillaan olevien konfliktien
pitkittyminen, eskaloituminen tai leviaminen, yleinen korko- ja inflaatiotaso seka niihin liittyva epavarmuus ja vaihtelu, uudet
taloudelliset pakotteet tai muiden toimenpiteiden kayttdonotto, hyddykkeiden hintojen epdvakaus tai esimerkiksi
toimitusketjujen hairididen maaran kasvu voivat vaikuttaa olennaisesti paikalliseen ja globaaliin makrotalouteen. Lisaksi
kansainvaliseen kauppaan liittyvilla jannitteilla tai niiden vaikutuksilla esimerkiksi tuontitullien korotusten tai niitd seuraavien
vastatullien kautta tai eskaloitumisella jopa kauppasodaksi voi olla haitallisia vaikutuksia kansainvaliseen
taloustilanteeseen, ja sen seurauksena Yhtion liiketoimintaan. Nykyinen maailmanlaajuinen poliittinen ja taloudellinen
tilanne on yha enenevassa maarin tuonut esiin protektionistisia nakemyksia, ja kauppajannitteet pysyvat korkealla
Yhdysvaltojen ja sen kauppakumppaneiden, kuten Kiinan ja Euroopan unionin ("EU"), valilla. Milld tahansa tallaisella
kehityksella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Savoxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Savox toimii maailmanlaajuisesti kolmella maantieteellisella paamarkkinalla: (i) Euroopassa, (ii) Aasian ja Tyynenmeren
alueella seka (iii) Pohjois-Amerikassa. Yhtion liikkevaihdosta 31.12.2025 paattyneella tilikaudella 33.123 tuhatta euroa
(31.12.2024 paattyneella tilikaudella 32.822 tuhatta euroa) kertyi Euroopasta, 17.035 tuhatta euroa (9.710 tuhatta euroa)
Aasian ja Tyynenmeren alueelta, 4.466 tuhatta euroa (5.383 tuhatta euroa) Pohjois-Amerikasta ja 1.452 tuhatta euroa
(4.577 tuhatta euroa) muualta maailmasta.'Taman takia Savoxin liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan voivat
olennaisesti vaikuttaa meneillddn olevat tai tulevat geopoliittiset tai kansainvaliset kauppajannitteet erityisesti sen
paamarkkina- ja vientialueilla (eli Euroopassa, keskeisilla Aasian ja Tyynenmeren markkinoilla ja Pohjois-Amerikassa),
seka eri valtioiden asettamat tai suunnittelemat tuontitariffit, vientirajoitukset ja muut protektionistiset kauppapoliittiset
toimet. Jatkuvat jannitteet Yhdysvaltojen ja Kiinan seka Yhdysvaltojen ja sen muiden kauppakumppaneiden, kuten EU:n,
valilld ovat johtaneet tariffeihin eri aloilla ja eri maissa. My6s EU on ollut mukana kauppakiistoissa Kiinan kanssa,
toteuttanut vastatoimia ja kohdannut tariffeja keskeisilla vientialoilla. Kauppapolitikan jannitteiden jatkuminen tai
karjistyminen, mukaan lukien mahdolliset uudet tariffit tai olemassa olevien tariffien korotukset Savoxin paamarkkina-
alueilla, voivat vaikuttaa olennaisesti Savoxin liiketoimintaan, kustannusrakenteeseen ja kilpailuasemaan nailla
markkinoilla.

Muutokset kansainvalisissa kauppasopimuksissa ja tullien sdantelyssa voivat vaikuttaa kielteisesti Savoxin liilketoimintaan.
Esimerkiksi Savoxilla on tuotantolaitos Shenzhenissa, Kiinassa, jonka tuotanto muodosti noin kymmenesosan Savoxin
liikevaihdosta 31.12.2025 paattyneella tilikaudella.? Siksi Kiinassa valmistetuille tuotteille asetetut tullit, vientirajoitukset tai
muut saantelyrajoitukset voivat heikentaa Savoxin Kiinassa valmistettujen tuotteiden katteita ja siten vaikuttaa haitallisesti

' Liikevaihdon maantieteellinen jakautuminen tilikaudella 2025 on johdettu tilintarkastetusta tilinpaatoksesta 31.12.2025 paattyneelta
tilikaudelta. Liikevaihdon maantieteellinen jakautuminen tilikaudella 2024 on tilintarkastamaton. Maantieteellinen liikevaihto lasketaan
paasaantdisesti perustuen asiakkaan sijaintivaltioon. Kun liikevaihto perustuu tiettyyn projektiin perustuvaan sopimukseen, liikevaihto
lasketaan sopimuksen loppukayttdjan sijaintivaltion perusteella.

2 Tilintarkastamaton.



Savoxin liiketoiminnan tulokseen. Kiinan tuotantoon liittyvia riskeja on kuvattu tarkemmin kohdassa "Riskitekijdt — Yhtién
liiketoimintaan liittyvéat riskit — Yhtién Kiinassa sijaitsevaan tuotantolaitokseen liittyy geopoaliittisia, lainsdddénndéllisid ja
operatiivisia riskeja".

Yhtié voi joutua etsimaan vaihtoehtoisia sijainteja tuotantolaitoksilleen tai toimittajia lyhyessa ajassa, jos se haluaisi
vahentaa nykyisten tariffien haitallista vaikutusta tai valttdéa mahdollisten tulevien tariffien haitallista vaikutusta. Lisaksi ei
kuitenkaan ole varmuutta siitd, etta tallaisia vaihtoehtoja voidaan tunnistaa ja toteuttaa kaupallisesti hyvaksyttavin ehdoin,
tariffien muutosten vaikutuksia tehokkaasti lieventavassa aikataulussa tai lainkaan.

Milla tahansa edella kuvatulla riskitekijalla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Savox kohtaa kilpailua, ja tulevaisuudessa kilpailu voi lisdéntyd, jos ja kun Savoxin nykyiset kilpailijat menestyvit
paremmin ja markkinoille tulee uusia kilpailijoita

Savox toimii globaaleilla markkinoilla ja pyrkii jatkuvasti kehittdmaan ja kasvattamaan liiketoimintaansa. Kriittisen
viestinnan markkinoilla toimii monenlaisia kilpailijoita. Kilpailukentan voi jakaa neljaan paaryhmaan: 1) suuriin puolustus-
ja elektroniikkajarjestelmatoimittajiin, 2) viestintaratkaisuihin erikoistuneisiin toimijoihin, 3) laaja-alaisia henkildnsuojaimia
tarjoaviin yhtidihin sekad 4) viestintavarusteiden ja lisdlaitteiden erikoistoimittajiin (katso myés "Strategia, tulos ja
liiketoimintaympéristé — Johdanto liiketoimintaymparistéén — Kilpailuympdéristé"). Kilpailu markkinoilla saattaa kiristya
yksittaisten yhtididen laajentaessa tai kasvattaessa markkinaosuuttaan joko maantieteellisesti tai eri liiketoiminnan aloilla.
Lisaksi toimialan konsolidoituminen yrityskauppojen ja fuusioiden kautta voi laajentaa yksittaisten kilpailijoiden tarjottavissa
olevaa tuote- ja palveluvalikoimaa. Kilpailun kiristyminen toimialalla saattaa johtaa tilausten menettdmiseen tai siihen, etta
Savox joutuu hinnoittelemaan tuotteensa ja ratkaisunsa sille epdedullisemmalla tavalla. Yhtién johdon arvion mukaan
Savoxin tarjoamien tuotteiden keskeisia hankintakriteereja ovat erityisesti luotettavuus, laatu ja toimittajan kyky vastata
kokonaisvaltaisesti asiakkaan tarpeisiin. Ei ole kuitenkaan takeita siita, ettd Savox kykenee kehittdmaan naita tekijoita
tulevaisuudessa edelleen tai lainkaan.

Savox  kilpailee  erilaisten = markkinatoimijoiden  kanssa, @ mukaan lukien  suuret elektroniikka- ja
puolustusjarjestelmatoimittajat, viestintaratkaisuihin erikoistuneet yhtiét seka kattavasti henkilénsuojaimia tarjoavat yhtiot,
jotka tarjoavat viestintdratkaisuja osana laajempaa tuotevalikoimaansa seka viestintdvarusteiden ja lisélaitteiden
erikoistoimittajat. Joillakin markkinatoimijoilla saattaa olla Savoxia laajemmat resurssit, mukaan lukien taloudelliset
resurssit ja tutkimus- ja kehitysbudjetit, ja ne saattavat siten olla Savoxia paremmassa asemassa kehittamaan ja
markkinoimaan uusia tuotteita. On mahdollista, ettd Savox ei onnistu saavuttamaan tai parantamaan kilpailukykya
suhteessa nykyisiin ja tuleviin kilpailijoihinsa johtuen esimerkiksi siita, ettd se ei onnistu kehittdmaan tuotevalikoimaansa
ja liiketoimintamalliaan vastauksena toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin. Jos Savoxin kilpailijat onnistuvat
tuotevalikoimansa kehittdmisessd ja muutoksen hallinnassa Savoxia paremmin, Yhti® saattaa menettaa
markkinaosuuttaan Kilpailijoilleen.

Milla tahansa edelld kuvatulla riskitekijalla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Teknologian kehitys sekd muutokset teknologiassa saattavat vihentdd Savoxin tuotteiden ja ratkaisujen kayttoa
ja aiheuttaa Savoxille merkittavia lisdkustannuksia sen teknologian kehittimiseksi muutoksia vastaavaksi

Savoxin toimiala on altis teknologian muutoksille ja on todennakdista, ettd teknologinen muutos kiihtyy myods talla
toimialalla tulevaisuudessa huomattavasti. Teknologinen kehitys saattaa johtaa uusien ja tehokkaampien ratkaisujen
tuomiseen markkinoille tai esimerkiksi korkeampilaatuisten, kustannustehokkaampien, raataldidympien ja helpommin
skaalautuvien tuotteiden ja jarjestelmien kehittdmiseen ja kaupallistamiseen kuin aiemmin (lisatietoja etenkin puolustuksen
kriittisen viestinnan teknologisesta kehityksesta on esitetty kohdassa "Strategia, tulos ja liiketoimintaympéristé — Johdanto
liiketoimintaympéristéén — Markkinan koko, ominaispiirteet ja kasvuajurit — Puolustuksen Kriittisten viestintératkaisujen
markkina — Puolustuksen kriittisten viestintératkaisujen markkinan kasvuajurit"). On mahdollista, ettd Savox ei kykene
kehittdmaan tuotteitaan ja ratkaisujaan riittdvan nopeasti vastatakseen teknologiseen kehitykseen. Taméa puolestaan
saattaa johtaa Savoxin tuotteiden ja ratkaisujen kaytdon vahenemiseen tilanteessa, jossa Savoxin asiakkaat valitsevat
kayttdd Savoxin kilpailijoiden markkinoille tuomia tuotteita tai jarjestelmid. Toisaalta Savoxin tuotteiden ja ratkaisujen
kehittdminen vastaamaan teknologista kehitysta saattaa aiheuttaa Savoxille merkittavia lisakustannuksia ja siten heikentaa
Savoxin liikketoiminnan kannattavuutta.

Edelld kuvatuilla teknologisilla muutoksilla kriittisen viestinnan toimialalla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Tarjottavien Osakkeiden
arvoon.
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Haluttomuudella ottaa kadytt66n uusia teknologisia ratkaisuja voi olla haitallinen vaikutus Yhtiéon

Savox kayttaa resursseja uusien ja teknologialtaan edistyneempien tuotteidensa tutkimus- ja kehitystyéhon, koska Yhtion
johto arvioi teknologisesti kehittyneiden viestintaratkaisujen kysynnan kasvavan puolustus-, turvallisuus- ja suojausalojen
asiakkaiden pyrkiessd yha enenevassd maarin hyddyntdmaan uusia teknologioita operatiivisen tehokkuuden
parantamiseksi, ja Savox tahtda siten erityisesti teknologialtaan edistyneempien ratkaisujen myynnin kasvattamiseen
osana tarjoamaansa. Jos yleiset markkinapreferenssit muuttuvat uusien teknologiaratkaisujen kayttamisen osalta, tai jos
Yhtion nykyinen arvio markkinoiden kehittymisesta ja tuotteiden kysynnastd osoittautuu virheelliseksi, talla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Savoxin liikketoimintaan, silld se on tehnyt ja tekee uusien ja edistyneempien ratkaisujen
kehittdmiseen ja kaupallistamiseen keskittyvia strategisia investointeja. Talld hetkelld erdat teknologialtaan
kehittyneemmat ratkaisut ovat suhteellisen uusi ja kehittyva liiketoiminnan ala Yhtidlle, ja Savox saattaa epaonnistua
tallaisten ratkaisujen kaupallistamisessa ja myynnin kasvattamisessa.

Ei ole varmuutta siita, ettd Savoxin uusille ja teknologialtaan edistyneemmille ratkaisuille on kysyntaa tai etta tallaisten
ratkaisujen asiakaskunta kasvaa tulevaisuudessa, mikd& voi johtua useista syistd, kuten Kilpailijoiden tarjoamista
samankaltaisista olemassa olevista ratkaisuista, kustannustekijoistd, julkisen sektorin asiakkaiden tekemiin hankintoihin
liittyvasta hitaudesta sekd mahdollisten asiakkaiden nakemyksista niiden vahaisesta tarpeesta.

Milld tahansa edelld kuvatulla riskitekijalld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion liiketoimintaan liittyvat riskit

Merkittdva osa Yhtion liikevaihdosta tulee rajatulta mééréltéd asiakkaita, joten minké tahansa téllaisen asiakkuuden
menettiamiselld voisi olla olennainen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen

Merkittava osa Yhtion liikevaihdosta tulee rajatulta maaralta asiakkaita, joiden kanssa voi olla useita erillisia hankkeita ja
sopimuksia kaynnissd samanaikaisesti. 31.12.2025 paattyneella tilikaudella yhtion kymmenen suurinta asiakasta
muodostivat noin 71 prosenttia® liikevaihdosta (61 prosenttia* 31.12.2024 paattyneelld tilikaudella). Noin puolet Yhtitn
kymmenesta suurimmasta asiakkaasta olivat puolustusalan asiakkaita vuonna 2025. Lisatietoja Yhtion asiakkaista on
esitetty kohdassa "Strategia, tulos ja liiketoimintaympéristé — Asiakkaat". Yhtion asiakaskunnan odotetaan pysyvan
keskittyneena myds tulevaisuudessa.

Asiakaskunnan keskittymisen vuoksi yhden tai useamman laajan asiakkuuden tdysimaarainen menettdminen voi vaikuttaa
Yhtidn liikevaihtoon merkittavasti. Yhtié toimii liiketoimintaymparistdssa, jossa uusien asiakkaiden hankinta on haastavaa
ja saattaa vaatia huomattavasti aikaa ja resursseja erityisesti julkisten hankintamenettelyjen pitkékestoisuuden,
asiakkaiden asettamien sertifikaatti- ja turvallisuusvaatimusten seka puolustus-, turvallisuus- ja suojausaloilla edellytetyn
pitkdaikaisen luottamuksen ja referenssien vuoksi. Sen seurauksena Yhtid ei valttdmattd onnistu hankkimaan uutta
vastaavan kokoluokan asiakkuutta menetetyn asiakkuuden tilalle. Lisaksi avainasiakas voi yrittaa kayttaa kokoaan tai sen
tilausten suurta arvoa hyvékseen ja yrittda laskea hintaa tai esittda lisdvaatimuksia Yhtidlle. Asiakkuuksien keskittymisella
voi siten olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennakymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Pitkiin hankintaprosesseihin liittyvd ennakoimattomuus ja merkittidvistd pitkadaikaisista sopimuksista johtuvat
tulosvaihtelut ja hinnoitteluriskit voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtién liiketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen

Yhtion asiakkuuksien hankintaprosessit, etenkin puolustusalalla, ovat tyypillisesti pitkékestoisia: valmisteluvaihe kestaa
tavallisesti kahdesta viiteen vuotta, minka jalkeen varsinainen tarjouskilpailuvaihe voi kestda jopa vuoden. Jos tallainen
hankintaprosessi johtaa sopimukseen, hanke itsessadan voi kehitys-, tuotanto- ja toimitusvaiheineen kestaa useita vuosia.
Hankintaprosessien pitkdkestoisuuden ja yksittdisten merkittdvien hankkeiden ajoitukseen ja toteutumiseen liittyva
epavarmuus vaikeuttavat olennaisesti kysynnan ennakointia ja Yhtion liiketoiminnan suunnittelua.

Merkittava osa Yhtion liikevaihdosta perustuu sen asiakkaiden julkisiin hankintamenettelyihin, joiden lopputulokset voivat
aiheuttaa merkittavia tulosvaihteluita, silld yksittdisen voitetun tai havityn sopimuksen arvo voi edustaa merkittdvaa osaa
Yhtion vuotuisesta liikevaihdosta. Lisaksi ei voi olla takeita siita, etta jo tehtyja tilauksia ei peruttaisi. Yhtion johdon arvion
mukaan tilausten peruuttamiset eivat ole tyypillisia etenkaan puolustusalalla ja muissa kriittisissd ohjelmissa, mutta
esimerkiksi muutokset valtion- tai puolustusbudjeteissa, ohjelmien viivastyminen, laajuuden muuttaminen tai asiakastason
uudelleenpriorisointi, geopoliittiset tai saantelyyn liittyvat paatdkset, jotka lykkaavat hankintoja, seka yksittaisissa
tapauksissa kilpailevien toimittajien tekeméat muutoksenhaut hankintapaatoksiin saattavat johtaa tilauksen peruutuksiin.

3 Tilintarkastamaton.

4 Tilintarkastamaton.
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Lisatietoja julkisiin hankintamenettelyihin liittyvista riskeistd on kohdassa "Riskitekijdt — Oikeudelliset ja sééntelyyn liittyvét
riskit — Yhtién liiketoiminta muodostuu merkittdvéltd osin viranomaisten ja muiden julkissektorin toimijoiden seké valtio-
omisteisten yritysten kanssa solmituista sopimuksista, ja Savox on rippuvainen menestymisestd niiden
hankintamenettelyiss&".

Yhtion vahvistettu tilauskanta oli 31.3.2026 yhteensa noin 35.260 tuhatta euroa.® Tilauskannan tilaukset ovat paaosin
peraisin puolustusalan loppuasiakkailta. Tilauskanta muodostuu monipuolisesti keskeisten asiakkaiden merkittavista
tilauksista, ja valtaosa suurimmista projekteista perustuu pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin. Tilauskantaan kuuluu
vaihtelevasti muun muassa suuriin monivuotisiin puolustusohjelmiin, puitesopimuksiin seka lyhyempiin projekteihin liittyvia
tilauksia, minka takia liikkevaihto on Yhtién johdon arvion mukaan ajallisesti hajautunutta. Liséksi merkittaviin hankkeisiin
voi liittyd pitkid neuvotteluja, ja tilausten lopullinen ajoitus, siséltd ja koko voivat vaihdella merkittadvasti. Esimerkkina
tallaisesta hankkeesta on CAVS-panssariajoneuvohanke (Common Armoured Vehicle System), jonka Yhtidn johto ndkee
merkittdvana kasvumahdollisuutena (katso Esitteen kohdat "Strategia, tulos ja liiketoimintaympéristé — Yhtién strategia"
seka "Taloudelliset tiedot — Viimeaikaiset tapahtumat"). Yhtion johdon arvion mukaan etenkin puolustusalalla on tyypillista,
ettd sopimuksiin sisaltyy sitovan tilauksen lisdksi optio tai optioita (katso my&s "Strategia, tulos ja liiketoimintaympéristé —
Tilauskanta ja saadut tilaukset"). Pitkakestoisten hankkeiden mukaisten toimitusten ja liilkevaihdon kirjaamisen ajoitus voi
muuttua, milld voi olla olennainen vaikutus liikkevaihdon jakautumiseen eri tilikausille. Lisaksi pitkaaikaisiin sopimuksiin
liittyy hinnoitteluriski, silld hinnoittelu perustuu sopimuksentekohetkella vallitseviin kustannusarvioihin ja muihin oletuksiin
(katso my6s "Riskitekijét — Yhtion liiketoimintaan liittyvét riskit — Ulkoisten toimitusketjujen héiriét, toimittajien menettdéminen
tai Yhtién kdyttdmien raaka-aineiden ja komponenttien toimitusvaikeudet ja merkittdvét hinnanvaihtelut voivat johtaa
tuotannon viivdstymiseen tai hankkeiden toimitusten epdonnistumisiin™). On riski siitd, ettd toteutuneet kustannukset,
mukaan lukien komponenttien ja raaka-aineiden hinnat muodostuvat suurimmiksi kuin Savox oli arvioinut. Talléin
indeksikorotukset tai muut hinnantarkistusmekanismit eivat valttamatta riitd kattamaan mahdollista kustannusten nousua
taysimaaraisesti tai riittdvan nopeasti.

Liséksi Savoxin tuotteiden elinkaari on pitka, vaihdellen 8—15 vuoden valilla, ja Savox tarjoaa jalkimarkkinapalveluja, joiden
tarkoituksena on yllapitaa tuotteen toimivuutta sen koko elinkaaren ajan. Tarjotessaan tuotteilleen jalkimarkkinapalveluita
Yhtion on kyettava suorittamaan tuotteiden korjauksia myynnin jalkeen. Jos korjauksiin tarvittavien komponenttien
saatavuus heikentyy tai niiden hinta muuttuu merkittavasti, jalkimarkkinapalveluiden kannattavuus saattaa heikentya ja
Yhtié saattaa esimerkiksi joutua suunnittelemaan tuotteita uudelleen vaihtoehtoisten komponenttien kayttdmiseksi sen
sijaan, ettd se voisi korvata alkuperaiset komponentit suoraan vastaavilla. Téllaiset pitkdaikaisia sopimuksia koskevat
vaatimukset ja korjausprosessit voivat vaatia merkittavia resursseja ja aiheuttaa ennakoimattomia lisdkustannuksia, joilla
voi olla merkittdva vaikutus Yhtion taloudelliseen tulokseen. Jalkimarkkinapalvelut muodostavat verrattain pienen, alle
kymmenen prosentin, osan Yhtién liikevaihdosta, ja jalkimarkkinapalveluiden kehittyminen voi olla epdvarmaa, eikad voi
olla takeita siitd, ettd jalkimarkkinapalveluiden kysyntd kasvaa odotetusti tai ollenkaan. Lisatietoja Yhtion
jalkimarkkinapalveluista on kohdassa "Strategia, tulos ja liiketoimintaymparisté — Tuotevalikoima ja palvelut ".

Pitkiin hankintaprosesseihin liittyvd ennakoimattomuus ja merkittavista pitkdaikaisista sopimuksista johtuvat tulosvaihtelut
voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennakymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtié voi epdonnistua strategiansa toteuttamisessa tai sen sovittamisessa muuttuneeseen toimintaympdéristéon,
tai strategia itsessdén voi olla epdonnistunut

Yhtion strategian onnistunut toteuttaminen riippuu monista tekijOista, joista useat ovat vahintdankin osittain Yhtién
vaikutuspiirin ~ ulkopuolella. Yhtié ei valttdmattd kykene toteuttamaan strategiaansa menestyksekkaasti
markkinaolosuhteiden, saantelymuutosten, operatiivisten haasteiden tai Yhtion johtamisen epaonnistumisen vuoksi. Yhtié
voi myds paattaad tulevaisuudessa muuttaa liiketoimintastrategiaansa ja/tai ottaa kayttdon taydentavia strategioita
vastatakseen muutoksiin toimintaymparistdssaan. Yhtio ei valttamatta pysty maarittdmaan, toteuttamaan tai tarvittaessa
muuttamaan liikketoimintastrategiaansa onnistuneesti. Lisatietoja Yhtion strategiasta on esitetty kohdassa "Strategia, tulos
Jja liiketoimintaympéristé — Yhtién strategia".

Lisaksi Yhtion tuleva kasvu riippuu osittain siita, kuinka hyvin Yhtié onnistuu laajentumaan Pohjois-Amerikan seka Aasian
ja Tyynenmeren alueen markkinoilla ja kuinka hyvin se onnistuu kehittdmaan organisaatiotaan ja toimintavalmiuksiaan
nailla maantieteellisilla alueilla. Laajentuminen edellyttdd muun muassa menestymista paikallisissa julkisissa
hankintamenettelyissa, joihin voi liittyd paikallisuutta koskevia vaatimuksia ja muita Yhtion vaikutusmahdollisuuksien
ulkopuolella olevia tekijoitd (katso myds "Riskitekijat — Oikeudelliset ja sééntelyyn liittyvét riskit — Yhtién liiketoiminta

5 Yhtion tilauskanta 31.3.2026 on tilintarkastamaton.
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muodostuu merkittdvélté osin viranomaisten ja muiden julkissektorin toimijoiden sekéa valtio-omisteisten yritysten kanssa
solmituista sopimuksista, ja Savox on riijppuvainen menestymisesta niiden hankintamenettelyissd").

Osana strategiaansa Savox pyrkii kehittdmaan ratkaisuja teknologisen edellakavijyyden tavoittelemiseksi. Tuotekehitysta
ja uusien ratkaisujen tarjoamista kehitetddan my6s yhdessa yhteistybkumppaneiden kanssa. Yhtién johdon nakemyksen
mukaan strategiset kumppanuudet vahvistavat Savoxin kilpailukykya etenkin pitkakestoisissa puolustusalan hankkeissa.
Ei kuitenkaan ole takeita siita, ettd kumppanuudet sailyvat tai etta niilld saavutetaan tavoiteltuja hyétyja. Ei mydskaan voi
olla takeita siitd, ettd Yhtid kykenee hankkimaan samankaltaisia uusia yhteistybkumppanuuksia tulevaisuudessa.
Lisatietoja yhteistydbkumppaneista ja yhteistybkumppaneiden kanssa toteutetusta tuotekehityksestd on esitetty esitteen
osiossa "Strategia, tulos ja liiketoimintaympdristd — Tutkimus ja tuotekehitys".

Jos Savox ei onnistu toteuttamaan tai muuttamaan liiketoimintastrategiaansa menestyksekkaasti tai toteuttaa virheellista
strategiaa, voi talla olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Ulkoisten toimitusketjujen hdéiriét, toimittajien menettdminen tai Yhtion kéyttdmien raaka-aineiden ja
komponenttien toimitusvaikeudet ja merkittdvat hinnanvaihtelut voivat johtaa tuotannon viivdstymiseen tai
hankkeiden toimitusten epdonnistumisiin

Toimitusketjun ja toimitusten hairiét ovat yleisesti ottaen lisdéntyneet viime vuosina erilaisten maailmanlaajuisten
tekijoiden, kuten esimerkiksi Lahi-idan ja Punaisenmeren alueen konfliktien aiheuttamien hairididen vuoksi. Yhtion
toimintaan kuuluu sek& omaa tuotantoa etta alihankintana toteutettavaa tuotantoa. Yhtion tuotteet koostuvat materiaaleista
ja komponenteista, jotka se hankkii pddasiassa alihankintana ulkopuolisilta kolmansilta toimittajilta, minka vuoksi Yhtié on
riippuvainen ulkopuolisista toimittajista tuotteissaan kaytettdvien komponenttien ja materiaalien oikea-aikaisessa ja
laadukkaassa toimituksessa. Liséksi vaikka Yhtié valmistaa osan mekaanisista ja elektromekaanisista komponenteista
itse, mydés oman komponenttivalmistuksen kapasiteettiin, laatuun tai kustannuksiin liittyvat hairiét voivat vaikuttaa
haitallisesti Yhtion tuotantoon ja toimituskykyyn. Liséksi raaka-aineiden ja komponenttien hintavaihtelut voivat vaikuttaa
olennaisesti Yhtidén tuotantokustannuksiin ja siten sen liiketoiminnan kannattavuuteen.

Savoxin laaja tuotevalikoima edellyttdd suuren maaran erilaisia komponentteja, jotka hankitaan maailmanlaajuisesti
hajautuneelta toimittajaverkostolta, jonka keskeisimmat toimittajat sijaitsevat Euroopassa, Yhdysvalloissa, Taiwanissa
seka Kiinassa. Yhtid on riippuvainen siita, ettd tuotannossa tarvittavat komponentit toimitetaan ajallaan ja vastaavat
vaadittua laatua. Muutokset globaaleilla komponenttimarkkinoilla, mukaan lukien komponenttien hintojen vaihtelut, voivat
my0ds vaikuttaa olennaisesti Yhtidn tuotantokustannuksiin. Erityisesti Yhtion kehittdmat uudet tekoalypohjaiset
tuoteominaisuudet  saattavat edellyttdd sellaisten  puolijohdekomponenttien  kayttéa, joiden saatavuus
maailmanmarkkinoilla voi olla Yhtién johdon ndkemyksen mukaan erityisen vaihtelevaa ja saattaa vaikuttaa haitallisesti
Yhtion edellytyksiin kehittéda tuoteportfoliotaan. Tietyt Yhtion tuotteissa kaytetyt komponentit ovat raataloityja tai saatavilla
vain rajoitetulta maaralta toimittajia tai yhdelta toimittajalta, ja tallaisen toimittajan toimituskatkos tai viivastys voi aiheuttaa
lisdkustannuksia, toimitusviivastyksia, uudelleensuunnittelutarpeita tai pahimmillaan kyseisen tuotteen tuotannon
valiaikaisen keskeyttamisen. Yhtion toimittajat voivat myds olla riippuvaisia omista alihankkijoistaan, mika voi vahvistaa
toimitusketjun myéhemmissa vaiheissa tapahtuvien hairididen vaikutusta.

Yhtion toimitusketjun hairiét, keskeisten toimittajien menettdminen tai komponenttien toimitusvaikeudet, jotka johtuvat
geopoliittisista tapahtumista, maailmankaupan rajoituksista, luonnonkatastrofeista tai muista tekijoista, joihin Yhtio ei voi
vaikuttaa, voivat aiheuttaa tuotannon viivastyksia tai toimitusvelvoitteiden tayttdmatta jaamista. Yhtion toimittamien
tuotteiden kriittisen luonteen vuoksi tallaiset epaonnistumiset voivat vahingoittaa asiakassuhteita ja Yhtién mainetta seka
altistaa Yhtion sopimusoikeudellisille vastuuriskeille.

Milld tahansa edella kuvatulla riskitekijalla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhti6 on riippuvainen epdsuorien myyntikanaviensa toimijoista, ja kykenemdttomyys kehittdd Yhtién
myyntikanavia ja reittejd markkinoille saattaa vaikuttaa Yhtiéén olennaisen haitallisesti

Yhtion kyky kasvaa olemassa olevilla markkinoilla ja paasta uusille markkinoille edellyttdd myyntikanavien ja markkinoille
tulon reittien jatkuvaa kehittdmista seka sopeutumista niissa tapahtuviin muutoksiin. Yhtié kdyttaa liiketoiminnassaan seka
suoria ettd epasuoria myyntikanavia. Epasuorissa myyntikanavissa Savox myy tuotteitaan muille OEM:ille ja
integraattoreille, jotka toimittavat tai integroivat Savoxin tuotteet loppuasiakkaille, seka hyddyntaa paikallisia agentteja ja
jakelijoita. Myyntikanavia on kuvattu tarkemmin kohdassa "Strategia, tulos ja liiketoimintaympéristé — Myyntikanavat".
OEM:t olivat 31.12.2025 paattyneelld tilikaudella Savoxin suurin myyntikanava liikevaihdolla mitattuna. Yhtid on
riippuvainen epasuorien myyntikanaviensa toimivuudesta seka naiden toimijoiden taloudellisesta asemasta ja kyvysta
tayttda velvoitteensa Yhtiéta kohtaan.
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Vaikka Yhti®6 valvoo epasuorien myyntikanaviensa toimijoiden taloudellista vakautta ja kayttdd monipuolista
myyntiverkostoa varmistaakseen toimintansa jatkuvuuden, ei ole varmuutta siita, ettd Yhtié pystyy valttdmaan kaikki
epasuorien myyntikanavien toimijoihinsa liittyvat taloudelliset riskit. Ei mydskaan voi olla varmuutta siita, ettd epasuorien
myyntikanavien toimijat asettavat Savoxin tuotteet ja palvelut etusijalle valikoimissaan. Liséksi sen varmistaminen, ettd
tallaisten toimijoiden myynninedistdmistoimet vastaavat Yhtion tavoitteita, saattaa vaatia huomattavia resursseja Savoxilta.
Yhti6 altistuu my®és riskille siita, ettd sen OEM-asiakkaat paattavat tulevaisuudessa valmistaa omia kilpailevia tuotteitaan
tai hankkia Yhtion kilpailijoiden tuotteita sen sijaan, ettd ne jakelisivat Yhtion tuotteita brandiensa alla.

Mikali Yhtid ei onnistu kehittdmaan tai riittdvasti hallitsemaan myyntikanaviaan ja markkinoille tulon reitteja tai
sopeutumaan niissa tapahtuviin muutoksiin, se ei valttdmattd kykene tavoittamaan mahdollisia loppuasiakkaita tai
hyédyntdmaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Laatu-, turvallisuus- tai kyberturvallisuusongelmilla yhdesséd tai useammassa Yhtién tuotteista voi olla
pitkdaikaista haittaa Yhtion taloudelliselle asemalle sekd maineelle

Yhtid toimittaa viestintalaitteita ja -jarjestelmia kaytettdvaksi puolustus-, turvallisuus- ja teollisuusaloilla, minkd vuoksi
Yhtiéon tuotteet ovat tiukkojen kansainvélisten standardien ja sertifiointien alaisia, mukaan lukien esimerkiksi CE-
merkintadvaatimukset Euroopan markkinoilla, ATEX- ja IECEx-standardit rajahdysalttiissa tiloissa kaytettaville laitteille,
HazLoc-, UL- ja UL 913 -standardit laitteille vaarallisissa tiloissa Pohjois-Amerikassa, MSHA-standardit Yhdysvaltain
kaivosteollisuudelle, EN 352- ja ANSI S3.19-1974 -standardit kuulosuojaimille, MIL-STD-standardit Yhdysvaltain
sotilaskalustolle sekd AQAP-laadunvarmistusstandardit NATO:n puolustushankintoja varten. Naiden standardien ja
sertifiointien noudattaminen voi my6s olla edellytys osallistumiselle puolustus-, turvallisuus- ja suojausalan
hankintaprosesseihin. Standardien ja sertifikaattien noudattamisesta ja noudattamatta jattamisesta aiheutuvia riskeja on
esitetty tarkemmin kohdassa "Riskitekijét — Oikeudelliset ja sdédntelyyn liittyvét riskit — Savoxin liiketoiminta on riippuvainen
tuotesertifikaattien ja -standardien hankkimisesta ja ylldpitdmisestd, ja mahdollinen ep&onnistuminen niiden
hankkimisessa, ylldpitdmisessé tai uusimisessa voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtién liiketoimintaan".

Puolustuksen, lainvalvonnan seka palo- ja pelastustoimen aloilla on erityisen korkeat vaatimukset tuotteiden
suorituskyvylle ja luotettavuudelle, koska Yhtién valmistamia viestintdlaitteita voidaan kayttdd hengenvaarallisissa
tilanteissa. Yhtion tuotteiden laatu- ja turvallisuuspuutteet, johtuivat ne suunnittelusta, valmistuksesta tai komponenttien
laadusta, voivat johtaa tuotteiden takaisinvetoihin, takuukorvausvaatimuksiin, sopimusvastuuseen ja saantelyyn liittyviin
sanktioihin seka siihen, ettei Yhtién tekemia tarjouksia oteta ollenkaan huomioon myéhemmissa tarjouskilpailuissa. Lisaksi
joissakin Yhtidon tuotteissa hyddynnetddn suojausta ja salausta, jotka on suunniteltu vastaamaan puolustus- ja
turvallisuustoiminnoissa edellytettyja korkeita tietoturvallisuusvaatimuksia. N&ma tuotteet voivat olla aiottuun
kayttotarkoitukseensa nahden riittamattdomia ja altistua kyberhyodkkayksille, jotka kohdistuvat salaukseen tai
viestintatoimintoihin, mika voi aiheuttaa viestinnan katkeamista tai muita toimintahairiita asiakkaiden operaatioissa. Koska
Yhtiéon  kilpailuasema perustuu tuotteiden korkeaan laatuun ja Iluotettavaan suorituskykyyn vaativissa
toimintaymparistoissa, laatu- tai turvallisuusongelmat voivat my0s johtaa asiakkaiden luottamuksen menettamiseen,
vaikeuksiin uusien tilausten saamisessa ja pitkaaikaiseen maineen vahingoittumiseen, milla voi olla olennaisen haitallinen
merkitys Yhtion liiketoiminnan ja liiketoiminnan tuloksen kannalta.

Milla tahansa edelld kuvatulla riskitekijalla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Miké tahansa ongelma tai héiri6 misséd tahansa Yhtion tuotantoketjun tai tuotantomallin osassa taikka
epdonnistuminen toiminnallisen kapasiteetin ylldpitimisessd voi vaikuttaa haitallisesti Savoxin toimintaan ja sen
kykyyn toimittaa tuotteita vaaditulla laadulla ajallaan

Talla hetkelld Yhtiolla on kaksi tuotantolaitosta Suomessa Jyvaskylassa ja Savonlinnassa, seka yksi tuotantolaitos Kiinassa
Shenzhenissa. Tuotantoprosesseja ja tuotantolaitoksia kuvataan tarkemmin kohdassa "Strategia, tulos ja
liiketoimintaympéristé — Toimitusketju ja tuotanto”. Tuotantoketjun jatkuva toimivuus on olennaista Yhtion tuotteiden oikea-
aikaisen toimittamisen kannalta, ja hairiét missa tahansa tuotantoketjun vaiheessa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Yhtién liiketoimintaan. Yhtién tuotantoketjun toimivuudelle on erityisen olennaista sen omien tuotantolaitosten toimivuus.
Jos tuotantolaitosta kohtaa mik& tahansa sen toiminnan kannalta olennaisesti haitallinen tapahtuma tai tilanne, joka
keskeyttaa tuotannon tai hidastaa sita, taikka muuten vaikeuttaa Yhtion tuotteiden tuottamista valiaikaisesti tai kokonaan,
se voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion toimintaan ja edellytyksiin valmistaa tuotteitaan. Yhtién tuotantoon ja sen
toimivuuteen ja tehokkuuteen haitallisesti vaikuttavia tapahtumia voivat olla esimerkiksi merkittavat laiterikot tai laitteiden
toimintahairiét, onnettomuudet, pitkittyneet sahkd- tai vesihuollon katkokset taikka tyo6taistelutoimenpiteet. Kaikki
tapahtumat ja tilanteet eivat valttdmatta ole taysin Yhtion vakuutussuojan piirissa, minka takia riskien realisoituminen
saattaisi aiheuttaa kustannuksia tuotannon palauttamiseksi takaisin normaalitilaansa, jos vakuutuksesta saatavat
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korvaukset eivat riittaisi kattamaan vaadittavia korjauskuluja (katso my&s "Riskitekijét — Yhti6n liiketoimintaan liittyvat riskit
— Riittdvén vakuutussuojan hankkiminen voi olla haasteellista tai kallista ja Yhtién liiketoiminnassa tarvittavien vakuutusten
puuttumisella tai vakuuttamattomien riskien realisoitumisella saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién
liiketoimintaan"). Mika tahansa edelld mainituista tapahtumista tai tilanteista saattaisi vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Yhtion kykyyn valmistaa tuotteitaan ja siten Yhtion liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Savox kayttéda vertikaalisesti integroitua tuotantomallia tuotteidensa ja ratkaisujensa mukauttamiseksi asiakkaidensa
tarpeisiin. Vertikaalisesti integroitu tuotantomalli kattaa valmistusprosessin koko arvoketjun tuotesuunnittelusta ja -
kehityksesta osakokonaisuuksien valmistuksen kautta loppukokoonpanoon ja integrointiin loppuasiakkaiden tarpeisiin
mukautettuna. Vertikaalisesti integroitu tuotantomalli edellyttdd merkittdvia mukauttamisia ja resursseja lapi koko
tuotantoprosessin kunkin yksittdisen asiakkaan osalta, mikd lisdd toiminnallista monimutkaisuutta toimitusketjujen
hallinnan, tuotannon aikataulutuksen ja sisdisen laadunvalvonnan tarpeen takia. Yhtién tuotantoprosessi, ja erityisesti
siihen liittyvd tutkimus- ja kehitystoiminta, on kayttdpddomaintensiivistd. Laatuvaatimusten tayttdminen edellyttda
merkittdvia investointeja tuotekehitykseen sekd komponenttien hankintaan jo ennen kuin vastaavaa liikevaihtoa kertyy.
Mikali Yhtié epdonnistuu tarvittavien investointien tekemisessa oikea-aikaisesti tai ollenkaan tai mikali Yhti6é ei kykene
yllapitdmaan operatiivista johtamistaan ja prosessejaan, talld voi olla haitallinen vaikutus Yhtion valmiuksiin valmistaa
tuotteitaan, kapasiteettiin, tehokkuuteen ja kilpailukykyyn. Vertikaalisesti integroidun tuotantomallin luonteen vuoksi
hairi6illa, keskeytyksilla tai laatuongelmilla tuotantoketjun eri vaiheissa voi olla vaikutuksia myds tuotantoketjun muihin
osiin.

Jos Yhtié ei onnistu toteuttamaan muutoksia tuotantoonsa onnistuneesti tai tekemaan oikea-aikaisia investointeja ja
yllapitdmaan tehokkaaseen tuotantoon ja valmistukseen tarvittavaa toiminnallista kapasiteettia, talld saattaa olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtidon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennakymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtié on riippuvainen avainhenkilbistddn ja pédtevdsta tyévoimastaan, ja avainhenkilostén menettdminen seké
epdonnistumiset pétevien ja osaavien tyoéntekijéiden rekrytoinnissa, kehittimisessé tai sitouttamisessa seké
tyovoimakustannusten kasvu voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtié6n

Yhtién liiketoiminnot ja liikketoiminnan kehittdminen riippuvat merkittdvasti sen avainhenkiléstén osaamisesta,
kyvykkyydestd ja panoksista. 31.12.2025 paattyneelld tilikaudella Savox tydllisti keskimaarin 302 tydntekijaa
maailmanlaajuisesti (katso myo6s "Strategia, tulos ja liiketoimintaympéristé — Henkil6sté"). Savoxin toimintaymparisto
edellyttaa, ettd Yhtion tyontekijat ja johtohenkildt hallitsevat, yllapitavat ja kehittavat Yhtion tarjoamiin ratkaisuihin liittyvaa
erityisosaamistaan ja toimialaspesifista teknistd osaamistaan.

Rekrytointiprosessit saattavat olla pitkakestoisia johtuen esimerkiksi liiketoiminnan erityisosaajien rajallisesta maarasta
erityisesti Suomessa, missa suurin osa Savoxin henkildstdsta on, sekd mahdollisesti avainhenkildiden osalta tarvittavien
turvallisuusselvitysten takia. Ei ole takeita siitd, ettd Yhtid pystyy varmistamaan, etta riittavalla maaralla sen
avainhenkildistd on kulloinkin vaaditut turvallisuusselvitykset. Turvallisuusselvitysten menettdminen saattaisi johtaa
kyvyttdbmyyteen aloittaa tai jatkaa kdynnissa olevia hankkeita, jotka edellyttavat paasya turvallisuusluokiteltuun tietoon,
viivastymisiin hankkeiden toteuttamisessa sek& vaikeuksiin korvata kyseisia tyontekijéita, erityisesti erikoistuneisuutta
vaativissa tehtavissa. Turvallisuusselvitysten menettdminen saattaisi lisdksi johtaa mainehaittaan Yhtion puolustus- ja
turvallisuusaloilla toimivien asiakkaiden keskuudessa.

Yhtid kayttdd tuotannossaan myds vuokratybvoimaa ja maaraaikaisia tydntekijoitd, joiden saatavuuteen liittyy
epavarmuutta ja heidan sitoutuminen Yhtiédn voi olla rajallista (katso kohta "Strategia, tulos ja liiketoimintaympdaristé —
Henkildsté"). Lisaksi Yhtiolla on rajallisemmat mahdollisuudet varmistaa osaamisen taso naiden resurssien osalta. Koska
Yhtion tuotteiden kysynta voi vaihdella merkittavastikin eri ajanjaksojen valilla, myds Yhtion tyévoiman tarve vaihtelee.
Kasvava kysynta saattaa edellyttaa, ettd Yhtio palkkaa lisda vakituisia tai maaraaikaisia tyontekijoita tai vuokratydntekijoita
kysyntapiikkien kattamiseksi. Ei ole takeita siita, ettd Yhti® pystyy rekrytoimaan riittdvan maaran patevaa henkilostoa tai
tarjoamaan riittdvan kilpailukykyisen korvauksen houkutellakseen ja pitddkseen heidat palveluksessaan. Jos Yhtio ei pysty
laajentamaan tai yllapitdméaan tyévoimaansa vastaamaan kysyntaan, se saattaa menettda liikketoimintamahdollisuuksia
seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla. Pitkittyneet rekrytointiprosessit, avainhenkildiden samanaikaiset 1ahdét Yhtiosta tai
mikd tahansa muu tilanne, jossa tuotannosta taikka tutkimus- ja kehitystoiminnasta puuttuu tilapaisesti keskeista
osaamista, voi johtaa hairidihin Savoxin liiketoiminnassa ja tuotannossa.

Onnistuakseen alansa parhaiden asiantuntijoiden rekrytoimisessa ja sitouttamisessa Savoxin on lisaksi yllapidettava
asemaansa houkuttelevana tydnantajana ja yhteistybkumppanina. Yhtion maine sekd kyky kehittdd tuotteitaan,
ratkaisujaan, liiketoimintaansa ja taloudellista asemaansa ovat tdssa suhteessa keskeisia tekijoitd. Negatiivinen julkisuus,
joka voi liittyd esimerkiksi Savoxin taloudelliseen asemaan, mahdollisiin turvallisuusongelmiin, immateriaalioikeuksiin ja
niiden mahdollisiin loukkauksiin, lainsdadanndén ja viranomaismaaraysten noudattamiseen, muiden velvoitteiden
tayttdmiseen tai strategisten tavoitteiden saavuttamatta jdamiseen, voisi heikentdd Savoxin mainetta potentiaalisten
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tyontekijdiden keskuudessa ja siten heikentda Savoxin kykya rekrytoida patevaa henkilostdéa ja muita avainhenkiléita. Ei
ole takeita siita, ettd Yhtioé onnistuu tarvitsemiensa ammattitaitoisten tydntekijdiden houkuttelemisessa, kehittdmisessa tai
sitouttamisessa. Ei mydskaan ole takeita siitd, ettd Yhtion panostukset tydntekijdiden osaamisen kehittdmiseen ja
sisdiseen kouluttamiseen edistavat ammattitaitoisten tydntekijdiden sitoutumista Yhtioén. On mahdollista, ettéd tyontekijat
siirtyvat kilpailijoiden tai muiden toimijoiden palvelukseen, jolloin Yhtion koulutusinvestoinnit voivat jaadda hyddyttamatta
Yhti6ta itsedan. Lisaksi tydvoimakustannusten nousu voi vaikuttaa Yhtion liiketoimintaan haitallisesti, eika ole takeita siita,
ettd Yhtid pystyy siitdmaan tallaisten kustannusten mahdollisen nousun asiakkailleen.

Milla tahansa edella kuvatulla riskitekijalla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtién tuotantotoimintaan liittyy tyéterveys- ja tyéturvallisuusriskeja, joiden toteutuminen voi vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Yhtién liiketoimintaan ja maineeseen

Savoxin tydntekijat altistuvat tuotantoymparistossa tyéturvallisuusriskeille, mukaan lukien tapaturmien ja henkildvahinkojen
mahdollisuus. Liséksi Yhtion valmistusprosesseissa kdytetddn monenlaisia kemikaaleja, ja osa Yhtidn tyontekijdista on
tydssaan kontaktissa haitallisten tai helposti syttyvien kemikaalien kanssa. Tdman vuoksi paaasialliset tydterveys- ja
ty6turvallisuusriskit liittyvat tydtapaturma- tai henkilévahingon mahdollisuuteen tdissa tai tydmatkalla, tulipaloriskiin seka
allergioihin tai pitkdaikaisesta kemikaalialtistuksesta johtuviin terveysongelmiin. Tydterveys- ja tyoturvallisuusriskeja
esiintyy kaikissa Yhtion tuotantolaitoksissa, mukaan lukien Suomessa ja Kiinassa sijaitsevat tuotantolaitokset.

Onnettomuudet ja tapaturmat voivat aiheuttaa tuotannon keskeytyksia ja viivastyksia seka vaikuttaa haitallisesti Yhtion
liiketoimintaan. Tapaturmien tutkinta yhteistydssad viranomaisten kanssa voi aiheuttaa merkittdvid kustannuksia ja
viivastyksia. Yhtid ja sen johto sekd muut tydntekijat voivat liséksi joutua tapaturmista rikos- tai siviilioikeudelliseen
vastuuseen sovellettavien lakien nojalla. Tapaturmat ja muut tydterveys- ja tyéturvallisuusongelmat voivat myds
vahingoittaa Yhtién mainetta erityisesti puolustus-, turvallisuus- ja suojausalojen asiakkaiden keskuudessa (katso my0s
"Riskitekijat — Yhtién liiketoimintaan liittyvéat riskit — Yhtibn maineeseen ja sen edellytyksiin toimia puolustus- seké
turvallisuus- ja suojausalalla voi vaikuttaa haitallisesti vahingolliset tapahtumat ja mainehaittariskit, ja Yhtibn maineelle
aiheutuva vahinko voi vaikuttaa haitallisesti sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin”). Mydskaan kaikki tapahtumat eivat valttdamatta ole taysin Yhtion vakuutussuojan piirissa (katso
myo6s "Riskitekijét — Yhtion liiketoimintaan liittyvét riskit — Riittdvdn vakuutussuojan hankkiminen voi olla haasteellista tai
kallista ja Yhtidn liiketoiminnassa tarvittavien vakuutusten puuttumisella tai vakuuttamattomien riskien realisoitumisella
saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan").

Milld tahansa edella kuvatulla riskitekijalla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtibn maineeseen ja sen edellytyksiin toimia puolustus- sekd turvallisuus- ja suojausalalla voi vaikuttaa
haitallisesti vahingolliset tapahtumat ja mainehaittariskit, ja Yhtion maineelle aiheutuva vahinko voi vaikuttaa
haitallisesti sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin

Yhtié toimii puolustus-, turvallisuus- ja suojaus- seka teollisuusviestinnan aloilla, joilla asiakkaat kiinnittavat erityista
huomiota palveluntarjoajien maineeseen, luottamukseen ja nayttéihin aiemmasta toiminnasta hankintapaatoksia
tehdessaan. Yhtiota, laajemmin puolustus- tai turvallisuus- ja suojausalaa taikka nailla aloilla toimivia yrityksia koskevat
vahingolliset tapahtumat, ongelmat tai huhut, olivatpa ne perusteltuja tai perusteettomia, sekd negatiivinen lehdist6- tai
mediajulkisuus, voivat heikentda Yhtion mainetta tai asiakkaiden, yhteistydbkumppaneiden ja muiden sidosryhmien
luottamusta. Tallaisia tapahtumia voivat olla esimerkiksi laatu- tai turvallisuuspoikkeamat, vaitteet epaeettisesta
toiminnasta tai lahjonnasta, vientivalvonta- tai pakotesdanndsten rikkomukset taikka puolustusteollisuutta koskeva
laajempi julkinen keskustelu.

Ei voi olla takeita sille, ettd Yhtién tyontekijat, kumppanit, jakelijat tai muut sen puolesta toimivat tahot toimivat aina Y htién
toimintaperiaatteiden ja sovellettavan lainsaadannon asettamien vaatimusten mukaisesti, ja mika tahansa todellinen tai
vaitetty rikkomus voi altistaa Yhtién mainevahingolle, viranomaisten lisdvalvonnalle tai oikeudelliseen vastuuseen. Lisaksi
osa Yhtion tuotteista on luokiteltu kaksikayttdtuotteiksi sovellettavan vientivalvontalainsdadannon nojalla (katso myds
"Riskitekijat — Oikeudelliset ja sdantelyyn liittyvét riskit— Osa Yhtién tuotteista on vientivalvontaa ja kaksikayttétuotteita
koskevan sdéntelyn alaisia, ja muutokset sdéntelyssé voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan"). Mikali jakelijat
tai muut valittajat, joiden kautta Yhti6 myy tuotteitaan, ohjaisivat, jalleenmyisivat tai muutoin saattaisivat Yhtion
kaksikayttotuotteita sellaisten loppukayttdjien tai -kohteiden saataville tai sellaisiin tarkoituksiin, jotka ovat sanktioiden,
kauppasaartojen tai muiden rajoitteiden kohteena taikka ovat muuten kiistanalaisia, Yhtidlle voisi aiheutua merkittdvaa
mainehaittaa.
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Liséksi Yhtio toimittaa tuotteita useilla aloilla toimiville loppukayttajaryhmille, mukaan lukien puolustus, lainvalvonta, palo-
ja pelastustoimi seké teollisuus. Tietylld alalla aiheutunut mainehaitta voi sen vuoksi vaikuttaa negatiivisesti kysyntaan
myds muilla aloilla, minka johdosta mainehaitalla voi olla laajempi haitallinen vaikutus Yhtion koko liiketoimintaan.

Yhtion maineen heikentyminen minkd& tahansa edelld mainitun tapahtuman seurauksena voi vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liilketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Tarjottavien
Osakkeiden arvoon.

Yhtién kdyttidmien tietojdrjestelmien saatavuuteen ja toimintaan liittyvéat ongelmat, mukaan lukien tietomurrot ja
kyberhybkkéykset, joille Yhtié on erityisen altis sen késittelemdn tiedon erittdin arkaluonteisen luonteen vuoksi,
voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtié6n

Yhtién liiketoiminta on riippuvainen sen kayttdmien tietojarjestelmien ja teknologioiden asianmukaisesta toiminnasta.
Yhtion keskeiset sisaiset tietojarjestelmat liittyvat erityisesti tuote- ja jarjestelmakehitykseen, asiakas- ja projektinhallintaan
seka liiketoiminnan ja tuotannon hallintaan, mukaan lukien toiminnanohjaus, taloushallinto ja laskutus. Ei ole takeita sille,
ettd Yhtion kayttamat tietojarjestelmat eivat vaatisi korjaustoimenpiteita tai etta niihin ei kohdistuisi teknisia tai muita vikoja
johtuen esimerkiksi haittaohjelmista, viruksista, kyberhydkkayksista, hakkeroinnista, inhimillisista virheista,
sahkdkatkoksista ja muista kayttohairidistd. Mikd tahansa hairié esimerkiksi Yhtion toiminnanohjausjarjestelmissa voi
aiheuttaa valittémia ja laaja-alaisia hairiditd Yhtién toiminnassa. Ei voi olla mydskaan tayttd varmuutta siita, ettd Yhtion
tietosuoja ja tietoturva olisi kaikissa tilanteissa riittavalla tasolla tai kulloinkin voimassa olevan saantelyn mukainen. Mikali
Savoxin hallussa oleviin asiakkaita tai muita sidosryhmia koskeviin tietoihin kohdistuu tietoturvaloukkauksia, Yhtié voi myds
altistua asiakkaidensa korvausvaatimuksille.

Yhti6 my0Os altistuu vastapuoliriskille liittyen tietojarjestelmien toimittajiin. Jos esimerkiksi Yhtion kayttdman
tietojarjestelman kehittdminen tai tuki lopetetaan, Yhtio ei valttdmatta pysty kayttdmaan kyseisten toimittajien sovelluksia
ja sen on korvattava jarjestelma vaihtoehtoisella ratkaisulla, mika voi johtaa huomattaviin lisdkustannuksiin ja toiminnallisiin
hairi6ihin.

Koska Yhtio kasittelee erittdin arkaluonteista tietoa puolustukseen sekd turvallisuuteen ja suojaukseen liittyvassa
liiketoiminnassaan, Yhtid on erityisen altis sen tietojarjestelmiin ja kyberturvallisuuteen kohdistuville uhille. Tallaisia uhkia
voivat olla muun muassa kolmansien osapuolten pyrkimykset tunkeutua Yhtion tietojarjestelmiin, vahingoittaa tai hairita
niitd, mukaan lukien erittéin taitavien ja mahdollisesti valtiollisesti tuettujen toimijoiden toteuttamat kyberhydkkaykset,
joiden toteuttamiseen nailla toimijoilla voi olla kaytdssaan merkittavat resurssit. Merkittava hairié Yhtion tietojarjestelmissa
voi myds johtaa Yhtidon tarkedn datan menettdmiseen tai esimerkiksi viivastyksiin taloudellisessa raportoinnissa,
maksutapahtumissa ja projektinhallinnassa.

Milla tahansa edelld kuvatulla riskitekijalla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion Kiinassa sijaitsevaan tuotantolaitokseen liittyy geopoliittisia, lainsdaddnnollisiad ja operatiivisia riskeji

Savoxilla on Shenzhenissa Kiinassa sijaitseva tuotantolaitos, jonka tuotanto muodosti noin kymmenesosan Yhtion
liikevaihdosta 31.12.2025 paattyneella tilikaudella.® Shenzhenin tuotantolaitos keskittyy paaasiassa radiotarvikkeiden ja
osakokoonpanojen valmistukseen.

Kiinassa harjoitettavaan toimintaan kohdistuu yleiseen maailmantilanteeseen seka mahdollisten geopoliittisten jannitteiden
karjistymiseen liittyvia riskeja, joiden realisoituessa Yhtié voi joutua jarjestelemaan tuotantoansa uudelleen tavalla, joka
edellyttaisi merkittavia ajallisia, taloudellisia ja operatiivisia resursseja. Lisaksi tulli- ja kauppapoliittiset tekijat voivat lisata
tuotanto- ja rahtikustannuksia seka aiheuttaa toimitusketjujen hairidita (lisatietoja tulli- ja kauppapolitikkaan liittyvista
riskeista on esitetty kohdassa "Riskitekijat — Yhtién toimintaympdristéon liittyvét riskit — Geopoliittiset jannitteet, muutokset
globaalin kaupan tulleissa ja tullimaksuissa, makrotalouden ep&suotuisa kehitys seké tilanne Euroopassa ja laajemmin
globaalisti sekd Savoxin rajalliset mahdollisuudet sopeutua tallaisiin muutoksiin ja kehityksiin voivat vaikuttaa haitallisesti
Savoxin liiketoimintaan ja toimintaympdristéén").

Kiinassa sijaitsevaa tuotantoa koskevat myds eroavaisuudet suhteessa Yhtidn p&aasialliseen toimintaympéaristéon
Euroopassa. Esimerkiksi kustannusten nousu on talla hetkellda nopeampaa Kiinassa, ja muut muutokset maan
taloudellisessa kehityksessa, ja toisaalta poliittisessa paatoksenteossa voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtidon
toimintamahdollisuuksiin Kiinassa. Lisdksi paikallinen saantely-ymparisté voi poiketa merkittavastikin Yhtion muissa
toimintamaissa sovellettavasta saantelysta, ja ei voida taata, ettd Yhtid kykenee kaikissa olosuhteissa varmistamaan
vaatimustenmukaisuuden kaikkien paikallisten sdantelyvaatimusten osalta.

8 Tilintarkastamaton.
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Milla tahansa edelld kuvatulla riskitekijalla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Savox altistuu yritysostoihin liittyville riskeille

Orgaanisen kasvun lisdksi Savox on toimintahistoriansa aikana kehittanyt ja voi my6s tulevaisuudessa pyrkia kehittdmaan
liiketoimintaansa yrityskaupoilla tai muilla yritysjérjestelyilld, mukaan lukien hankinnoilla, joiden tarkoituksena on vahvistaa
tuoteportfoliota, teknistd osaamista tai laajentua uusille maantieteellisille markkinoille.

Yritysostoihin liittyy niiden luonteeseen tai arvoon liittyvia velvoitteita ja riskeja. Ei ole takeita siita, ettd Yhtié pystyy
I6ytdmaan sopivia yritysostokohteita ja toteuttamaan suunniteltuja jarjestelyja. Liséksi ei ole varmuutta siita, ettd Yhtio
pystyy saattamaan tallaisen jarjestelyn paatokseen vaaditussa aikataulussa, halutulla hinnalla ja kaupallisesti kohtuullisin
ehdoin tai lainkaan, etta jarjestelyn vastapuoli tayttdd velvoitteensa Yhtiéta kohtaan, tai etta yritysjarjestelyista ei johdu
haitallisia seurauksia Yhtién antamien tai Yhtiolle annettujen vakuutusten ja ehtojen rikkomisen vuoksi.

Liséksi hankittujen yhtididen onnistunutta integrointia ei voida taata. Yritysostoihin liittyvat integraatioprosessit voivat vaatia
merkittavia resursseja, ja hankittujen yhtididen ja Savoxin valiset kulttuurierot voivat aiheuttaa ongelmia tai viivastyksia
integraatioprosessissa, avainhenkildston menettamista ja operatiivisia hairioita. Lisaksi hankittujen yhtididen teknologiat
voivat osoittautua tarpeettomiksi tai yhteensopimattomiksi Savoxin olemassa olevien jarjestelmien tai tuoteportfolion
kanssa, tai niiden integroiminen voi vaatia enemman investointeja kuin on ennakoitu, silla teknologioiden taydellinen
ymmartdminen ennen yritysostoa voi olla vaikeaa. Ei ole takeita sille, ettd Yhtidn mahdollisista yritysostoista odottamat
synergiat, mukaan lukien kustannussaastot, liikevaihdon kasvu ja operatiiviset tehokkuudet, toteutuvat odotetun suuruisina
tai odotetussa aikataulussa tai lainkaan.

Jos yritysjarjestelyitd ei toteuteta suunnitellusti tai odotetun aikataulun mukaisesti taikka lainkaan, tai jos jokin edella
esitetyista yritysostoihin liittyvistd muista riskeista toteutuu, se voi pienentaa tai viivastyttaa jarjestelyistad odotettuja hydtyja
tai sulkea ne kokonaan pois. Talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Riittdvdn vakuutussuojan hankkiminen voi olla haasteellista tai kallista ja Yhtion liiketoiminnassa tarvittavien
vakuutusten puuttumisella tai vakuuttamattomien riskien realisoitumisella saattaa olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan

Yhtion vakuutussopimuksissa vakuutusyhtididen vastuu on rajattu sekd korvausmaarien ettd vakuutettujen tapahtumien
osalta. Tiettyja riskeja ei ole vakuutettu, koska vakuutusturvaa ei ole saatavilla tai se on saatavilla ainoastaan taloudellisesti
kohtuuttomilla ehdoilla, minkad takia vakuuttamattoman tapahtuman realisoituminen saattaa aiheuttaa huomattavaa
taloudellista vahinkoa Yhtidlle ja vaikuttaa sen liiketoimintaan haitallisesti. Lisdksi olemassa oleva vakuutusturva voi
osoittautua riittamattdmaksi kattamaan kaikki vahingot tai vastuut taysimaaraisesti. Yhtion liiketoimintaymparistéon liittyy
erityisia haasteita vakuutusturvan hankkimisessa. Yhtio toimii puolustus-, turvallisuus- ja suojausaloilla, joilla sen tuotteita
kaytetddn myos tilanteissa, joihin liittyy merkittdvid onnettomuus- ja henkilévahinkoriskejd. Tama toimintaympéaristd
aiheuttaa riskin merkittavistd tuotevastuuvaatimuksista, ryhmakanteet mukaan lukien, mikali Yhtion tuotteet eivat tayta
niille asetettuja laatu- ja suorituskykyvaatimuksia. Liséksi Yhti® saattaa toimia tai 1dhettdad henkildéstéaan kriisialueille ja
aktiivisille konflikti- tai sota-alueille, jolloin henkildston vakuutusturvan hankkiminen kaupallisesti kohtuullisin ehdoin tai
ollenkaan voi olla haastavaa tai jopa mahdotonta.

Yhtidn, sen asiakkaiden tai alihankkijoiden vakuutussuojan ulkopuolelle jaavien riskien toteutumisella voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja
Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Oikeudelliset ja saantelyyn liittyvat riskit

Savoxin liiketoiminta on riippuvainen tuotesertifikaattien ja -standardien hankkimisesta ja yllapitimisestd, ja
mahdollinen epdonnistuminen niiden hankkimisessa, ylldpitimisessé tai uusimisessa voi vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan

Savoxin tuotteet ovat laajasti kansainvalisten tuotesertifikaattien, turvallisuusstandardien ja laatuvaatimusten alaisia niilla
lainkayttdalueilla, joilla Yhtié toimii. Sovellettaviin sertifikaatteihin ja standardeihin kuuluvat muun muassa ISO 9001:2015
-laadunhallinta- ja ISO 14001 -ymparistOjohtamissertifikaatit, CE-merkintavaatimukset Euroopan markkinoilla, ATEX- ja
IECEx-standardit rajahdysalttiissa tiloissa kaytettaville laitteille, HazLoc-, UL- ja UL 913 -standardit laitteille vaarallisissa
tiloissa Pohjois-Amerikassa, MSHA-standardit Yhdysvaltain kaivosteollisuudelle, EN 352- ja ANSI S3.19-1974 -standardit
kuulosuojaimille, MIL-STD-standardit Yhdysvaltain sotilaskalustolle seka AQAP-laadunvarmistusstandardit NATO:n
puolustushankintoja varten. Lisdksi Yhtién keskeiset OEM-kumppanit suorittavat omia auditointeja Yhtién toiminnan
vaatimustenmukaisuuden varmistamiseksi. Vaadittujen tuotesertifikaattien ja -standardien hankkiminen ja yllapitaminen
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edellyttdd merkittdvaa ja jatkuvaa ajallista, henkil6sto- ja taloudellista panostusta, eikd voida taata, ettd Yhtié pystyy
hankkimaan, ylldpitdmaan tai uusimaan kaikkia vaadittuja tuotesertifikaatteja ja -standardeja jatkuvasti.

Sertifikaatit ja sovellettavien tuotestandardien noudattaminen ovat Yhtion johdon arvion mukaan keskeinen edellytys sille,
ettd Savox pystyy hankkimaan ja sailyttdmaan asiakkaita puolustus-, palo- ja pelastustoimi-, lainvalvonta- seka
teollisuusaloilla, silla sertifikaatit kuuluvat asiakkaiden tarkeimpiin valintakriteereihin. Minka tahansa keskeisen sertifikaatin
menettdminen voi valittdmasti rajoittaa tai estdd Yhtion mahdollisuuksia myyda tuotteitaan kyseisilla markkinoilla tai
kyseiselle asiakaskunnalle riippumatta tuotteiden teknisistd ominaisuuksista tai olemassa olevien asiakassuhteiden
vahvuudesta. Vaadittujen sertifikaattien hankkimisen tai yllapitdmisen ep&onnistuminen voi johtaa olemassa olevien
sopimusten menettdmiseen, puitesopimusten uusimatta jattdmiseen, poissulkemiseen asiakkaiden tarjouskilpailuista ja
hankintaprosesseista seka Yhtion liikevaihdon ja tilauskannan pienenemiseen. Erityisesti puolustus- seka turvallisuus- ja
suojausalalla, joilla asiakkaat toimivat omien tiukkojen saantelykehystensa ja hankintamenettelyjensa puitteissa, vaaditun
sertifikaatin puuttuminen voi tehdd Yhtién tuotteista kokonaan kayttokelvottomia riippumatta niiden teknisesta
suorituskyvysta.

Sovellettavat standardit ja sertifikaattivaatimukset voivat muuttua, ja uusia tai tiukempia vaatimuksia voidaan ottaa kayttoon
lyhyella varoitusajalla. Jos sovellettavat standardit muuttuvat kesken tuotekehityshankkeen, Savox voi joutua tekemaan
kallista ja aikaa vievaa uudelleensuunnitteluty6ta kehityksen mydhaisessa vaiheessa, mika viivastyttdd uusien tuotteiden
lanseerausta ja kasvattaa kehityskustannuksia, joita ei valttdmattd voida perid asiakkailta. Tama riski on erityisen
merkityksellinen ottaen huomioon, ettd Savoxin tuotekehitysprosessi perustuu vaiheistettuun ja porttiohjattuun malliin,
jossa sertifikaattivaatimukset on integroitu suunnitteluprosessin jokaiseen vaiheeseen, mika tarkoittaa, ettd muutos
sovellettavissa standardeissa voi edellyttdd hankkeen palaamista aiempaan kehitysvaiheeseen. Ei voida taata, ettd Yhtion
nykyiset sertifikaatit pysyvat riittavind standardien kehittyessa tai ettd uusien tai muutettujen standardien tayttamiseen
vaadittavat kustannukset ja aika eivat ole merkittavia.

Lisaksi sovellettavien tuotesertifikaattien tai -standardien rikkominen voi altistaa Savoxin sellaisten asiakkaiden,
loppukayttajien tai muiden kolmansien osapuolten vaatimuksille, joille on aiheutunut vahinkoa tai menetyksid Yhtion
tuotteiden kaytosta, mukaan lukien tuotevastuuseen liittyvat vaatimukset (katso myds "Riskitekijét — Oikeudelliset ja
saéntelyyn liittyvét riskit — Yhtié voi joutua osalliseksi oikeudellisiin tai hallinnollisiin menettelyihin tai muihin riitoihin, joita
viranomaiset, asiakkaat tai muut kolmannet osapuolet taikka Yhti6 itse ovat kdynnistdneet"). Tallaisten vaatimusten
torjuminen voi olla kallista ja aikaa vievaa, ja ne voivat johtaa merkittdvien vahingonkorvausten maaradamiseen Yhtitta
vastaan sekd vahingoittaa Yhtion mainetta ja sen suhteita nykyisiin ja mahdollisiin asiakkaisiin.

Savoxin mahdollinen epaonnistuminen vaadittujen tuotesertifikaattien ja -standardien hankkimisessa, yllapitamisessa tai
uusimisessa taikka sovellettavien tuotestandardien noudattamisessa voi vahingoittaa Yhtiébn mainetta, heikentaa
asiakkaiden luottamusta Yhtion tuotteisiin seka vaikuttaa olennaisen haitallisesti Savoxin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Osa Yhtion tuotteista on vientivalvontaa ja kaksikdyttotuotteita koskevan sdidntelyn alaisia, ja muutokset
sddntelyssa voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan

Osa Savoxin tuotteista luokitellaan kaksikayttotuotteiksi sovellettavien vientivalvontasaanndsten, kuten asetuksen (EU)
2021/821, nojalla, minkd vuoksi niihin voi kohdistua erilaisia myynti-, vienti-, siirto-, valityspalvelu- ja
kauttakuljetusrajoituksia, kuten vientilupavaatimukset Suomessa. Yhtion liikkevaihdon kehitykseen vaikuttaa se, ettd Savox
saa hankittua, yllapidettya ja uusittua ulkoministerion mydntédmia vientilupia, joita se tarvitsee tuotteidensa toimittamiseksi
asiakkailleen erityisesti EU:n ulkopuolelle. Savox voi tietyissa tilanteissa tarvita luvan myds muulta toimivaltaiselta
vientivalvontaviranomaiselta kuin Suomen ulkoministeridlta. Vientivalvontasdantely voi myds asettaa Savoxille
vaatimustenmukaisuuteen liittyvia velvoitteita, kuten dokumentaatio- ja raportointivelvoitteita, jotka lisaavat sen toiminnan
kustannuksia. Savoxin mahdollinen ep&onnistuminen vaadittujen vientivalvontasadantelyyn liittyvien lupavaatimusten
noudattamisessa, ilmoitusten tekemissa tai muiden velvoitteiden tayttamisessa voivat johtaa Savoxin velvoitteiden
noudattamista koskevaan uhkasakkoon, Suomen rikoslain mukaisiin seuraamuksiin, kuten rikokseen liittyvan taloudellisen
hyédyn menettdmiseen, yhteisdsakon maarddmiseen Savoxille taikka sakkoon tai vankeuteen vastuuhenkilGille,
vahingonkorvausvelvollisuuteen, sopimuksellisiin seuraamuksiin ja Yhtién maineen vahingoittumiseen.

Lisdksi Yhtion kayttdmien komponenttien toimitusketju voi olla vientivalvontasaantelyn alaista eri maissa. Taman
seurauksena Yhtion kayttamien toimittajien rajat ylittavat toimitukset osakomponenteista voivat aiheuttaa lisakustannuksia
ja vaatimustenmukaisuuteen liittyvia velvoitteita, ja tallaiset toimitukset voivat viivastya tai tulla kallimmiksi, mikali
vaadittuja hyvaksyntoja tai lupia ei hankita ajoissa tai lainkaan. Liséksi, jos Savoxin tuotteet tai niihin kuuluvat komponentit
sisdltavat Yhdysvalloista peraisin olevaa valvottua teknologiaa tai muuta sisaltoa, joka ylittaa sovellettavat vahimmaisrajat,
kyseiset tuotteet voivat olla Yhdysvaltojen jalleenvientivalvonnan alaisia vientivalvontasdantelyn (EAR) nojalla riippumatta
siitd, mistd Savox vie tallaisia tuotteita. Savoxin tuotteet voivat olla Yhdysvaltojen kansainvélisen asekaupan saantelyn
(ITAR) jalleenvientivalvonnan alaisia, jos ne sisaltavat ITAR-sdantelyn mukaisia puolustusartikkeleita. Tama voi rajoittaa
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lopputuotteen markkinoitavuutta, rajoittaa tiettyjen Yhtion tuotteiden potentiaalista asiakaskuntaa ja edellyttdd Savoxia
hankkimaan lisalupia Yhdysvaltain hallinnolta ennen tuotteiden toimittamista tietyille asiakkaille tai tietyille alueille. Ei ole
takeita siita, ettd Savox pystyy aina hankkimaan vaadittuja vientilupia ajoissa tai lainkaan. Ei ole my&skaan varmuutta siita,
ettd vaaditut vientiluvat ja muut luvat myénnetaéan, pysyvat voimassa tai uusitaan ajoissa tai ollenkaan, ja vaaditun luvan
viivastyminen, epdaminen tai peruuttaminen voi estaa tai viivastyttdd olemassa olevien tilausten toimittamista, rajoittaa
Yhtion kykya solmia uusia sopimuksia ja védhentaa Yhtion liikevaihtoa ja tilauskantaa, milld voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Vientivalvontasaantely vaihtelee lainkayttdalueittain ja voi muuttua. Ei ole varmuutta siita, etteivatkd Yhtion tuotteisiin talla
hetkelld sovellettavat vientivalvontavaatimukset tiukentuisi, ettd tuotteiden nykyiset luokitukset sovellettavan
kaksikayttdsaantelyn mukaisesti pysyisivat ennallaan, etteivatkd Yhtidon tarjoamien uusien tuotteiden toimitus ja vienti olisi
samankaltaisten tai tiukempien vientivalvontavaatimusten alaisia tai etteivat geopoliittiset tekijat tai muuttuvat
kansainvaliset olosuhteet vaikeuttaisi vientilupien saamista tai yllapitdmistd yhden tai useamman asiakkaan osalta ajoissa
tai lainkaan. Sovellettavan vientivalvontasdantelyn noudattamatta jattdminen, esimerkiksi saantelyvaatimusten
muutoksista johtuvan uudelleenluokittelun seurauksena, voi altistaa Savoxin siviili- tai rikosoikeudellisille seuraamuksille,
vientilupien pidattamiselle tai peruuttamiselle seka mainehaitoille.

Milld tahansa edelld kuvatulla riskitekijalla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Savox altistuu riskeille, jotka johtuvat kansainvilisten pakotteiden ja kauppasaartojen noudattamatta jattimisesta

Savoxin liiketoimintaan kohdistuu muun muassa EU:n, Yhdistyneiden Kansakuntien ("YK") ja Yhdysvaltojen asettamia
pakote- ja kauppasaartojarjestelmia. Nama jarjestelmat kieltavat tai rajoittavat Savoxia harjoittamasta liiketoimintaa tai
toimittamasta tuotteita tiettyihin maihin, tietyille alueille, yhteiséille ja henkildille, joihin sovelletaan pakotteita tai
kaupparajoituksia. Savoxin on seulottava asiakkaansa, toimittajansa, jakelijansa, edustajansa ja muut likekumppaninsa
sovellettavien rajoitettujen osapuolten luetteloiden perusteella seka varmistettava, ettei sen tuotteita toimiteta pakotteiden
kohteena oleville loppukayttajille tai alueille, tai etta niita ei kayteta kiellettyihin loppukayttdtarkoituksiin. Ei voida taata, etta
Savoxin  sisdiset menettelyt ja muut pakotesdantelyn noudattamiseen tahtdavat toimenpiteet, kuten
loppukayttajatodistuksien hankkiminen, ovat olleet tai osoittautuvat kaikissa olosuhteissa taysin tehokkaiksi toimenpiteiksi
Savoxia velvoittavan pakotesadantelyn noudattamiseksi. Sovellettavien pakotteiden tai kauppasaartojarjestelmien
noudattamatta jattdminen voi johtaa merkittaviin siviili- tai rikosoikeudellisiin seuraamuksiin, maineen vahingoittumiseen ja
rajoituksiin Yhtion liiketoiminnan harjoittamisessa, milla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Savoxin liikketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Pakotejarjestelmat voivat muuttua nopeasti, ja uusia tai muutettuja pakotteita voidaan ottaa kayttéén ilman
ennakkoilmoitusta tai vain lyhyella varoitusajalla. Maat, alueet, yhteisét tai henkildt, joiden kanssa Savox talla hetkella
harjoittaa liiketoimintaa, voivat joutua uusien tai laajennettujen pakotteiden kohteeksi, mikd voi edellyttdd Savoxilta
olemassa olevien asiakassuhteiden paattdmistd tai keskeyttdmistad taikka jo solmittujen sopimusten tayttdmisesta
kieltaytymista, eika Savox valttamatta ole oikeutettu korvaukseen tasta aiheutuvista tappioista. Uusien tai laajennettujen
pakotteiden kayttddnotto voi myds hairitd Yhtion toimitusketjuja esimerkiksi tilanteessa, jossa toimittaja tai alihankkija
joutuu pakotteiden kohteeksi tai jossa tietylta lainkayttdalueelta hankittuja komponentteja ei enaa voida hankkia tai kayttaa.

Virallisten pakote- ja kauppasaartojarjestelmien lisdksi viranomaiset voivat puuttua suoraan tiettyihin liiketoimiin tai
markkinoihin kansallisen turvallisuuden, ulkopolitikan tai muiden poliittisten syiden perusteella riippumatta virallisista
pakotejarjestelmista. Tallainen viranomaisten valiintulo voi ilmeta rajoituksina tiettyjen tuotteiden viennille, myynnille tai
toimituksille tietyille asiakkaille tai markkinoille, vaatimuksina hankkia lisalupia liiketoimille, jotka muutoin olisivat sallittuja,
tai suorina kieltoina harjoittaa liiketoimintaa tietyilla lainkayttoalueilla. Geopoliittiset kehityskulut, mukaan lukien erityisesti
lansimaiden ja Kiinan valisiin suhteisiin vaikuttavat kehityskulut, voivat johtaa siihen, etta esimerkiksi Suomen, EU:n tai
Yhdysvaltojen viranomaiset asettavat rajoituksia Savoxin mahdollisuudelle valmistaa tuotteita tai hankkia komponentteja
tietyilla lainkayttdalueilla, tai siihen, etta tietyt julkisen sektorin asiakkaat asettavat toimitusketjua koskevia vaatimuksia,
jotka rajoittavat Savoxin mahdollisuutta kayttaa tietyissa maissa sijaitsevia komponentteja tai tuotantolaitoksia. Ei ole
varmuutta siita, ettei tallaista viranomaisten valiintuloa tapahtuisi, ja tallainen valiintulo voi rajoittaa Savoxin kaupallista
joustavuutta, vahentaa sen liikkevaihtoa ja tilauskantaa sekd vaikuttaa olennaisen haitallisesti Savoxin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Milld tahansa edella kuvatulla riskitekijalld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liikketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.
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Yhtién liiketoiminta muodostuu merkittdavélta osin viranomaisten ja muiden julkissektorin toimijoiden seka valtio-
omisteisten yritysten kanssa solmituista sopimuksista, ja Savox on riippuvainen menestymisestd niiden
hankintamenettelyissé

Suuri osa Yhtién liikevaihdosta muodostuu useiden eri valtioiden julkisyhteisdjen ja puolijulkisten toimijoiden kanssa
solmituista sopimuksista, minka johdosta Yhtion liiketoiminnan kannalta on keskeistd, ettd Savox kykenee tayttamaan
kaikki tallaisten asiakkaiden Savoxille asettamat vaatimukset ja ettd Savox menestyy niiden jarjestdmissa
hankintamenettelyissa.

Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Savox pystyy jatkossa voittamaan tarjouskilpailuja uusista sopimuksista tai saamaan uusia
toimeksiantoja julkisyhteiséiltd tai puolijulkisilta toimijoilta. Julkisyhteisdiden ja muiden hankintasdantelyn mukaisten
hankintayksikdiden julkiset hankintamenettelyt voivat viedd huomattavia henkild- ja taloudellisia resursseja pitkan
ajanjakson ajan ja sisaltdd epaedullisia sopimusehtoja, kuten hinnankorotuksia rajoittavia ehtoja, joista ei aina voida
neuvotella yksildllisesti. Lisdksi Savoxin on usein pystyttdva vastaamaan huomattavaan kilpailuun hankintamenettelyissa
menestyakseen. Savoxin hyvaksi tehtyd hankintapaatosta koskeva kilpailevan tarjoajan valitus tai viranomaisen oma-
aloitteinen tutkinta soveltuvien maaraaikojen puitteissa voi johtaa hankintapaatoksen kumoamiseen ja, jos esimerkiksi
tehdylle suorahankinnalle ei ole ollut soveltuvan hankintasdantelyn vaatimaa perustetta, tehdyn hankintasopimuksen
sopimuskauden lyhentdmiseen tai tehottomaksi maaraddmiseen. Liséksi hankintapaatokset voivat perustua poaliittisiin
tekijoihin, jotka ovat tdysin Savoxin vaikutusvallan ulkopuolella ja julkiset ja puolijulkiset organisaatiot voivat esimerkiksi
suosia toimittajia, jotka katsotaan kotimaisiksi kyseisilla markkinoilla, Savoxin sijaan esimerkiksi protektionismin tai
poliittisen vaikutusvallan vuoksi, mika voi asettaa Savoxin epaedulliseen kilpailuasemaan julkisissa hankinnoissa kyseisilla
lainkayttdalueilla riippumatta sen tuotteiden tosiasiallisesta laadusta tai hinnoittelusta.

Liséksi julkiset hankintamenettelyt, joihin Savox osallistuu, voivat peruuntua, viivastyd, supistua tai muuttua Savoxin
vaikutusvallan ulkopuolella olevien tekijoiden, kuten poliittisten muutosten, puolustus- tai turvallisuusbudjeteista
tapahtuvien leikkausten, rahoitus- tai talouskriisien tai diplomaattisissa suhteissa tapahtuvien muutosten, vuoksi. Vaikka
hankintamenettely olisi virallisesti saatettu loppuun ja hankintapdatés tehty, asianomainen julkinen tai puolijulkinen
organisaatio voi kayttaa kulloisenkin sopimuksen mukaista oikeuttaan irtisanoa tai muuttaa sopimusta. Savoxin suhteiden
merkittava heikkeneminen tallaisten julkisten ja puolijulkisten asiakkaiden kanssa tai sen kyvyttémyys varmistaa korvaavia
sopimuksia voi vaikuttaa olennaisesti ja haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Osallistuessaan julkisyhteisdjen tai muiden hankintayksikdiden jarjestamiin julkisiin hankintamenettelyihin eri
lainkayttdalueilla, Savoxin on noudatettava kyseisid hankintamenettelyja koskevaa paikallista lainsdadantéa seka muita
vaatimuksia. Yhtién aiempi menestyminen julkisyhteisdjen jarjestdmissa hankintamenettelyissa ei valttamatta takaa
menestymista tulevaisuudessa. Jos hankintamenettelyihin sovellettava lainsdadantd, hankintamenettelyissd kaytetyt
arviointikriteerit tai asiakkaiden toimintatavat tilaajina muuttuvat merkittavasti tulevaisuudessa, on mahdollista, ettei Savox
pysty riittdvan nopeasti tai lainkaan vastaamaan muuttuneen lainsdadannon tai hankintamenettelyjen kriteerien asettamiin
vaatimuksiin. Julkisia hankintoja koskevan lainsdadanndn muutoksilla voi téllaisissa tilanteissa olla olennaisen haitallisia
vaikutuksia Savoxille.

Julkisia hankintamenettelyjd koskevassa sdantelyssd ja yksittdisia tarjouskilpailuja koskevissa hankinta-asiakirjoissa
asetettujen saantdjen ja menettelyjen noudattaminen on ennakkoehtona tarjouskilpailuihin osallistumiselle.
Epé&onnistuminen tarjouskilpailuja koskevan sdantelyn noudattamisessa voi johtaa siihen, ettei Yhtién tekemia tarjouksia
oteta ollenkaan huomioon mydéhemmissa tarjouskilpailuissa. Laajamittaiset ongelmat tarjouskilpailuja koskevan saantelyn
noudattamisessa voivat siten johtaa siihen, ettd tarjouskilpailujen kautta saatujen sopimusten maara tai arvo laskee
merkittdvasti. Ei voida mydskaan poissulkea, ettd esimerkiksi syyllistyminen lain rikkomiseen, sopimusrikkomuksiin tai
ammattitoiminnan virheina pidettaviin menettelyihin voisi tulevaisuudessa johtaa Savoxin sulkemiseen taysin pois joistakin
julkisista hankintamenettelyista. Tallainen huomattava vaikutus voisi olla esimerkiksi Yhtién tai sen johtohenkildn tietyilla
perusteilla saamalla rikostuomiolla.

Lisdksi julkisten ja puolijulkisten toimijoiden kanssa solmittuihin sopimuksiin liittyy tyypillisesti toimialakohtaisia
erityispiirteitd, jotka voivat aiheuttaa Yhtidlle hallinnollisia velvoitteita ja lisdkustannuksia. Esimerkiksi Yhtién puolustus-
seka turvallisuus- ja suojausaloilla harjoittama liiketoiminta voi edellyttda turvallisuusluokitellun tiedon kasittelya, jota
koskeva saantely asettaa tietyt edellytykset téllaisen tiedon kasittelylle, sailyttdmiselle ja luovuttamiselle. Tallaisten
vaatimusten noudattamatta jattaminen voi johtaa rikosoikeudellisiin seuraamuksiin, hallinnollisiin sanktioihin, Yhtion
sulkemiseen pois julkisista hankintamenettelyistd puolustus- seka turvallisuus- ja suojausaloilla seka olemassa olevien
sopimusten menettdmiseen ja mainehaittaan.

Milld tahansa edella kuvatulla riskitekijalld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liikketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.
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Yhti6é voi joutua osalliseksi oikeudellisiin tai hallinnollisiin menettelyihin tai muihin riitoihin, joita viranomaiset,
asiakkaat tai muut kolmannet osapuolet taikka Yhtié itse ovat kdynnistdneet

Tavanomaisen liiketoimintansa yhteydessd Savox saattaa joutua osalliseksi oikeudenkaynteihin, hallinnollisiin
menettelyihin tai valimiesmenettelyihin useilla eri lainkayttdalueilla. Savoxilla on toimintaa maailmanlaajuisesti useissa eri
maissa ja sen asiakkaat, jakelijat ja tuotteiden loppukayttdjat sijoittuvat maihin, joissa oikeusjarjestykset ja Yhtion
liiketoiminnan kannalta olennaisimmat sdaddkset saattavat erota toisistaan, mika altistaa Yhtion erilaisille ja mahdollisesti
ristiriitaisille oikeudellisille vaatimuksille ja tulkinnoille eri lainkdyttéalueilla, minka takia sovellettavan lainsdadannon ja
muun saantelyn noudattaminen edellyttdd resursseja Yhtién toiminnassa etenkin, jos Yhtié laajentaa liiketoimintaansa
alueille, joissa silla ei ole ollut aiemmin toimintaa. Useissa maissa toimiminen saattaa erityisesti altistaa Yhtion riskille tai
epailyille lahjonnasta, silld Yhtion liiketoiminta kohdistuu merkittaviltd osin julkisen sektorin asiakkaisiin ja puolustusalan
hankintaprosesseihin, joihin liittyy niiden luonteen vuoksi kohonnut korruptioriski, ja lahjontaa koskeva lainsdadantd
saattaa poiketa merkittavastikin Suomen tai muiden maiden, joissa Yhti6 toimii, lahjontaa koskevasta lainsdadannosta. Ei
voi olla my6skaan tayttd varmuutta siitd, ettd Yhtién lahjontaa koskevat politiikat tai menettelytavat ovat olleet tai ovat
kaikissa tilanteissa riittdvalla tasolla tai kulloinkin voimassa olevan saantelyn mukaisia. Oikeudelliset tai hallinnolliset
menettelyt voivat liittyd esimerkiksi tuotevirheisiin tai muihin laatuongelmiin, julkisiin hankintoihin, sopimusvastuisiin ja
muihin sopimuksiin liittyviin erimielisyyksiin, ymparistéasioihin, toimitussopimuksiin, tydnantajavelvoitteisiin, petoksiin,
lahjontaan, kilpailuasioihin, verotuksellisiin Kiistoihin, hallinnollisiin selvityksiin ja tarkastuksiin seka rikoksiin.

Oikeudenkayntien ja muiden menettelyiden lopputulos saattaa olla esimerkiksi Savoxin asettaminen
vahingonkorvausvastuuseen, sakkojen maaraaminen, tietyn Savoxin harjoittaman toiminnan kieltdminen tai sopimuksiin
liittyvien erimielisyyksien ratkaiseminen Savoxin kannalta haitallisella tavalla. Oikeudenkaynnit ja muut menettelyt tai niiden
uhka voivat my0ds vaikuttaa kielteisesti Savoxin maineeseen nykyisten tai potentiaalisten asiakkaiden, tyontekijéiden ja
muiden sidosryhmien keskuudessa. Téllaiset menettelyt voivat olla aikaa vievia ja vieda Yhtién johdon ja avainhenkildiden
huomion ja resurssit pois paivittdisesta liiketoiminnasta ja Yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamisesta, mika voi
itsessaan vaikuttaa haitallisesti Savoxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin. On my6s mahdollista, etté Yhtidlle tai sen johdolle maaratyt yhteisdsakot tai muut sanktioluonteiset
seuraamukset voivat johtaa Savoxin poissulkemiseen joistakin julkisista hankinnoista.

Savoxin tuotteissa voi olla virheita tai ne saattavat jattaa tayttamatta soveltuvien sertifikaattien edellytykset, laatustandardit
tai asiakkaiden laatuvaatimukset, erityisesti koska ne ovat &ani- ja viestintatuotteita, joita kdytetaan turvallisuuden ja eloon
jaamisen kannalta kriittisissa ympéristdissa. Lisaksi osa Yhtion tuotteista, kuten Savoxin palo- ja pelastustoimitarjontaan
kuuluvat ratkaisut, on suunniteltu parantamaan kayttdjansd henkil6kohtaista turvallisuutta ja lisddmaan hengen
pelastumisen todenndkdisyytta. Jos Savoxin tuotteet eivat tayta niille asettuja vaatimuksia, tai tuotteiden osoitetaan olevan
tai vaitetdan olevan viallisia, tai muuten kayttdtarkoitukseensa sopimattomia, Savox saattaa kohdata esimerkiksi
joukkokanteita, vahingonkorvausvaatimuksia, takuuvaatimuksia, tuotepalautuksia ja vastaavia menettelyja, jotka voivat
johtaa Savoxin vahingonkorvausvastuuseen, kielteiseen julkisuuteen ja mainehaittoihin. Vaikka Yhtiolla on
tuotevastuuvakuutus, ei voida taata, etta kyseinen vakuutus on kaikissa olosuhteissa saatavilla, riittdva tai sovellettavissa,
ja mahdollinen vakuuttamaton tai alivakuutettu vastuu voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Savoxiin (katso myos
"Riskitekijét — Yhtién liiketoimintaan liittyvét riskit — Riittdvan vakuutussuojan hankkiminen voi olla haasteellista tai kallista
ja Yhtién liiketoiminnassa tarvittavien vakuutusten puuttumisella tai vakuuttamattomien riskien realisoitumisella saattaa olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan").

Milla tahansa edella kuvatulla riskitekijalla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhti6 saattaa epdonnistua immateriaalioikeuksiensa suojaamisessa ja sen omistamat immateriaalioikeudet voivat
osoittautua riittdméttomiksi Yhtion ratkaisujen suojaamiseksi mahdollisilta vaéarinkadytoksiltd, ja Yhti6 saattaa
loukata kolmansien osapuolien immateriaalioikeuksia

Yhtidon immateriaalioikeudet, mukaan lukien tavaramerkit, tietotaito, liikesalaisuudet ja patentit, ovat tarkeitd Yhtion
kilpailuaseman seka sen tuoteportfolion kehittdmis- ja ylldpitokyvyn kannalta (katso lisdd kohdasta "Strategia, tulos ja
liiketoimintaympéristé — Immateriaalioikeudet").

Ei voi olla varmuutta siita, ettd Yhtié onnistuu arvioimaan immateriaalioikeuksiensa suojan asianmukaisesti tai ettd nama
suojaamistoimet estavat kolmansia osapuolia hyétymastd Yhtion innovaatioista. Lisdksi muiden valtioiden lait eivat
valttamatta suojaa immateriaalioikeuksia samassa laajuudessa kuin Suomen lait. Jos Yhti® ei onnistu suojaamaan
teknologiaansa tai tuoteratkaisujaan riittdvasti, kolmannet osapuolet saattavat hyddyntda Yhtién innovaatioita ilman lupaa,
ja Yhtio saattaa taman seurauksena menettaa osan tai kaikki kilpailuetunsa kilpailijoihinsa nahden. Ei my6skaan voi olla
varmuutta siita, ettd Yhtién tekema tai Yhtion tulevaisuudessa tekeméa immateriaalioikeutta koskeva hakemus menestyy ja
hakemuksen kohteena oleva immateriaalioikeus myodnnetddn Yhtidlle. Epaonnistumiset immateriaalioikeuksien
suojaamiseksi tehtavissd hakemuksissa saattavat myds aiheuttaa Yhtidlle tarpeettomia kustannuksia ja tallaisiin
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prosesseihin sidotuista resursseista ei saada odotettuja hyétyja. Ei mydskaan voi olla varmuutta siita, ettd Yhtié onnistuu
yllapitdmaan sille kerran mydnnettyja immateriaalioikeuksia, ja on mahdollista, ettd Yhti® menettda jonkin sille aiemmin
myoOnnetyn immateriaalioikeuden esimerkiksi kolmansien osapuolten vaatimuksien seurauksena.

Yhtién suojaamistoimista huolimatta sen kilpailijat ja muut kolmannet osapuolet saattavat kayttdd Yhtion
immateriaalioikeuksia oikeudetta, minka lisaksi immateriaalioikeuksien omistusoikeudesta saattaa syntya kiistoja. TallGin
Yhti6 saattaa joutua puolustamaan immateriaalioikeuksiaan tai vastaamaan vaatimuksiin oikeudenkaynneissa tai muilla
keinoilla, mika voi edellyttad merkittdvan ajan, henkildston ja taloudellisten resurssien sitomista, eika voida taata, etta Yhtio
menestyisi kyseisissd menettelyissa tai etta silla olisi riittavat resurssit niiden tehokkaaseen toteuttamiseen. Yhti¢ saattaa
my0ds ryhtyd toimenpiteisiin, joilla se pyrkii estdmaan sen kilpailijoita tai muita kolmansia osapuolia hankkimasta
immateriaalioikeuksien suojaa. Tallaiset toimenpiteet voivat vaatia merkittdvid resursseja ja aiheuttaa merkittavia
kustannuksia. Yhtién pyrkimykset puolustaa immateriaalioikeuksiaan kilpailijoita tai muita kolmansia osapuolia vastaan
saattavat myos saada nama kolmannet osapuolet esittdmaan omia immateriaalioikeuksiaan tai muita oikeuksiaan koskevia
vaitteitd Yhtiotd vastaan tai ryhtymaan toimiin Yhtion immateriaalioikeuksien mitatdimiseksi.

Lisdksi Yhti6 saattaa tahattomasti loukata kolmansien osapuolien immateriaalioikeuksia, kuten patentteja tai muita
yksinoikeuksia, kehittdessaan tai kaupallistaessaan tuotteitaan ja ratkaisujaan, eikd voi olla takeita siita, ettd Yhtion
nykyiset tai tulevat tuotteet eivat talla hetkella tai tulevaisuudessa loukkaisi kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksia.
Tallaiset kolmansien osapuolien immateriaalioikeuksien loukkaukset voivat johtaa oikeudellisiin toimiin. Oikeudelliset
toimet voivat taas johtaa Yhtion toiminnan rajoittamiseen, Yhtion immateriaalioikeuksien mitatdimiseen tai kumoamiseen
ja vahingonkorvausvelvollisuuksiin. Kolmannen osapuolen immateriaalioikeuden vaitetylla tai todetulla loukkauksella voi
olla Yhtibn mainetta heikentdva vaikutus, mikd voisi vaikuttaa Yhtidbn kykyyn solmia uusia ja yllapitad nykyisia
sopimussuhteitaan seka vaikeuttaa uusien tuotteiden ja ratkaisujen kaupallistamista tai olemassa olevan tuoteportfolion
kysynnan yllapitamista.

Ep&onnistuminen  immateriaalioikeuksien ~ suojaamisessa, uusien  immateriaalioikeuksien  hankkimisessa,
immateriaalioikeuksien puolustamisessa tai mikd tahansa kolmannen osapuolen immateriaalioikeuden loukkaaminen
voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennakymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Epédonnistuminen lakien ja mad&érdysten noudattamisessa saattaa johtaa sakkoihin, sanktioihin tai muihin
seuraamuksiin, joilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan tai maineeseen

Savoxilla on ulkomaiset tytaryhti6t Kiinassa, Yhdistyneessa kuningaskunnassa, Yhdysvalloissa ja Singaporessa. Lisaksi
Savox harjoittaa liiketoimintaa globaalisti, ja siksi Savoxin tulee tuntea ja noudattaa markkina-alueesta rippuen moninaista
saantelya ja eri markkina-alueiden ja valtioiden saantely voi erota toisistaan merkittavasti. Savox on riippuvainen siita, etta
sen tyontekijat ja muut sidosryhmat noudattavat voimassa olevia, Savoxin toimintaa koskevia lakeja ja maarayksia. Edella
mainittujen noudattamatta jattdminen tai muu virheellinen tai vilpillinen toiminta voi merkittavasti haitata Savoxin
liiketoimintaa ja sen mainetta. Savoxin maailmanlaajuinen toiminta altistaa sen my0s riskeille, jotka liittyvat korruptioon,
lahjontaan ja pakotteisiin, ja téllaisten riskien toteutuminen voi vahingoittaa Yhtién mainetta. Savoxin toiminnalle keskeista
saantelya liittyy muun muassa vientivalvontaan, kyberturvallisuuteen, tekoadlyyn ja immateriaalioikeuksiin.

Kyberturvallisuutta koskeva lainsdadantd on lisdantynyt viime vuosina merkittavasti, ja Savoxin toimialalle kohdistuu
laajenevissa maarin erilaisia kyberturvallisuusvelvoitteita. Koska Savoxin tuotteet ja ratkaisut on suunniteltu vaativiin ja
kriittisiin kayttdymparistoihin, sen tulee kiinnittdd toiminnassaan erityistd huomiota kyberturvallisuuteen. Savoxin tulee
noudattaa kyberturvallisuutta koskevaa lainsdadantéa ja varmistaa, ettd sen tuotteet ja ratkaisut on suunniteltu, kehitetty
ja valmistettu kyberturvallisuusvaatimusten mukaisesti. Tallaisten vaatimusten noudattaminen saattaa aiheuttaa Savoxille
lisdkustannuksia, mikali ne edellyttavat esimerkiksi investointeja Savoxin nykyisiin tietojarjestelmiin.

Savoxiin voi kohdistua Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2024/2847 digitaalisia elementteja sisaltavien
tuotteiden horisontaalisista kyberturvallisuusvaatimuksista (Cyber Resilience Act, "CRA") mukaisia velvoitteita. Velvoitteet
tulevat voimaan vaiheittain ja soveltuvat tdysimaaraisesti joulukuusta 2027 alkaen ja niiden rikkomisesta voidaan maarata
hallinnollisia seuraamusmaksuja, jotka voivat nousta enimmillddn 15.000.000,00 euroon tai 2,5 prosenttiin yrityksen
maailmanlaajuisesta vuotuisesta kokonaisliikevaihdosta sen mukaan, kumpi naista on suurempi. Liséksi Savoxin tiettyihin
tuotteisiin sovelletaan my6s Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2014/53/EU radiolaitteiden asettamista
saataville markkinoilla koskevan jasenvaltioiden lainsaddannén yhdenmukaistamisesta ("Radiolaitedirektiivi") mukaisia
velvoitteita. Kyberturvallisuussaantelyn nopea kehittyminen voi aiheuttaa Savoxille lisdkustannuksia, resurssitarpeita ja
operatiivisia muutostarpeita, joiden laajuutta ja vaikutuksia on vaikea ennakoida. Koska kyberturvallisuussaantely on
monilta osin uutta, ei sen soveltamisesta ole viela vakiintunutta viranomais- tai oikeuskaytantéa. Siksi ei ole valttamatta
varmuutta sdaddésten tulkinnasta, soveltamisalasta ja valvontaviranomaisten kaytannoista.
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Lisaksi esimerkiksi Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus ((EU) 2024/1689) tekodlyn yhdenmukaistetun kaytdn
saannoista ("Tekodlyasetus") voi asettaa uusia velvoitteita tekoalyn kaytdlle Savoxin tuotteissa ja jarjestelmissa. Savox
on kaynnistanyt tekoalyn integroinnin tuotteisiinsa ja tekee kehitysty6td yhteistydssa useiden tekodlykehittajien kanssa
(lisdtietoja  tekodlyn hyddyntamisestd Savoxin liiketoiminnassa on esitetty kohdassa "Strategia, tulos ja
liiketoimintaympéristé — Tutkimus ja tuotekehitys"). Tekoalyasetuksesta ja sitd koskevista, parhaillaan laadittavista,
implementoivista sdadoksista johtuvien velvoitteiden noudattaminen saattaa edellyttdd muutoksia esimerkiksi Savoxin
tuotekehitysprosesseihin, teknisiin ratkaisuihin ja dokumentaatioon, mika voi lisatd kustannuksia ja pidentaa tuotekehitys-
ja kaupallistamisaikatauluja. Tekoalysdantelyn ollessa vield suhteellisen uutta ja sen kehittyessd eri tahtin EU:n
ulkopuolella, sen lopullisiin vaikutuksiin Savoxin liiketoiminnalle ja tuotteille liittyy merkittavid epavarmuuksia. Liséksi on
mahdollista, ettd osa Savoxin parhaillaan kehitteilla olevista tuotteista kuuluu Tekoalyasetuksen tarkoittamiin "rajoitetun
riskin" ja/tai "korkean riskin" luokkiin, mik& aiheuttaa Savoxille useita uusia velvoitteita. Ei voi olla varmuutta siita, etta
Savox onnistuu valittdmasti implementoimaan Tekoalyasetuksen tai muun vastaavan tekodlyd koskevan saantelyn
asettamia uusia velvoitteita toimintaansa ja vaatimustenmukaisuusmenettelyihinsa. Epdonnistuminen Tekodlyasetuksen
noudattamisessa voi johtaa hallinnollisiin seuraamusmaksuihin, jotka voivat olla, kyseessa olevan rikkomuksen luonteesta
riippuen, enintdan 35.000.000,00 euroa tai 7 prosenttia yhtién edellisen tilikauden maailmanlaajuisesta liikevaihdosta sen
mukaan, kumpi naistd on suurempi. Liséksi mahdollinen epdonnistuminen voi vahingoittaa Yhtion mainetta, heikentaa
asiakkaiden luottamusta sen tuotteisiin seka vaikuttaa olennaisen haitallisesti Savoxin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Lisaksi Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2016/679 luonnollisten henkildiden suojelusta henkilttietojen
kasittelyssad seka naiden tietojen vapaasta liikkuvuudesta ("Yleinen tietosuoja-asetus") asettaa Savoxille velvoitteita
henkilttietojen kasittelyn osalta. Suomessa Yleisen tietosuoja-asetuksen noudattamista valvoo tietosuojavaltuutettu, jolla
on toimivalta maaratd hallinnollisia seuraamusmaksuja velvoitteiden rikkomisesta. Seuraamusmaksut voivat olla
enimmilldan 20.000.000,00 euroa tai 4 prosenttia yrityksen maailmanlaajuisesta vuotuisesta kokonaisliikevaihdosta sen
mukaan, kumpi naista on suurempi. Myds EU:n ulkopuolisten maiden tietosuojasaantely voi asettaa Savoxille velvoitteita,
joiden rikkomisella voi olla sille haitallisia vaikutuksia.

Savoxin toimintaan vaikuttavan lainsaadannén ja muun saantelyn muutokset seka viranomaisten toimenpiteet ja asettamat
vaatimukset ovat tyypillisesti Savoxin vaikutusvallan ulkopuolisia tekijoitd. Savox ei mydskaan voi vaikuttaa siihen, miten
lakeja, sdanndksia ja viranomaismaarayksia pannaan toimeen tai tulkitaan eri lainkayttéalueilla, eika siihen, milloin ja miten
uusia lakeja ja sdannoksia aletaan soveltaa. Erityisesti Savoxin liiketoiminnalle keskeisen digitaalisten ratkaisujen saantely
kehittyy nopeasti, ja uusien vaatimusten (kuten tekoalysaantely, kyberturvallisuusvelvoitteet tai tietoturvavelvoitteet)
kayttdonotto voi edellyttdd merkittdvia investointeja Savoxin IT-jarjestelmiin, prosesseihin ja henkiléstéon. Uuden
lainsdadannon laatimiseen voi liittyd merkittévia epavarmuuksia koskien lopullista muotoa tai sen tulkintoja. Vaikka Savox
seuraa ja arvioi erityisesti sen toiminnan kannalta relevantin lainsaadanndn ja viranomaismaaraysten muutoksia, on
mahdotonta ennustaa kattavasti ndiden tekijoiden vaikutuksia. Savoxin toimintaan suoraan vaikuttavien maaraysten liséksi
muutokset lainsdddanndssa, muussa saantelyssa ja viranomaisten toimenpiteet voivat vaikuttaa Savoxin asiakkaiden tai
kumppaneiden liiketoimintaan tai liiketoiminnan edellytyksiin. Ei voi olla varmuutta siita, ettd Savox kykenee huomioimaan
kaikki relevantit sdantelymuutokset tai valttymaan saantelyn vastaiselta ja laittomalta toiminnalta tulevaisuudessa.

Milld tahansa edella kuvatulla riskitekijalld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvat riskit

Savox ei vilttaméttd onnistu hankkimaan uutta rahoitusta Kkilpailukykyisin ehdoin tai ollenkaan ja sen
rahoituskulut voivat kasvaa

Savoxin kyky rahoittaa toimintaansa riippuu monista tekijoistd, kuten liiketoiminnan rahavirroista, Yhtion
nettovelkaantuneisuudesta seka uuden lainarahoituksen ja oman paaoman ehtoisen rahoituksen saatavuudesta, eika voi
olla varmuutta siita, etta rahoitusta on saatavilla kaupallisesti edullisin ehdoin tai ollenkaan. Osa rahoituksen saatavuuteen
liittyvistd tekijoistd on kokonaan tai osittain Savoxin omien vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Esimerkiksi
rahoitusmarkkinoiden epavarmuus, korkojen nousu tai jokin Yhtiéstd johtuva syy, kuten epaonnistuminen rahoituksen
takaisinmaksussa ajallaan, kovenanttien tai sovittujen rahoitusehtojen muu rikkominen, voivat nostaa Yhtidon
liiketoiminnassa tarvittavan rahoituksen hintaa ja saatavuutta, mika voi johtaa esimerkiksi likviditeetin heikkenemiseen ja
hankaloittaa rahoituksen hankkimista edullisin kustannuksin (katso my&s "Riskitekijdt — Yhtién taloudelliseen asemaan ja
rahoitukseen liittyvét riskit — Savoxilla voi olla vaikeuksia noudattaa rahoitusjarjestelyihinsa liittyvid ehtoja"). Savox ei siten
valttdmatta pysty hankkimaan rahoitusta edullisin ehdoin tai kustannuksin tai lainkaan ja talla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Tarjottavien
Osakkeiden arvoon.
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Valuuttakurssivaihtelut voivat vaikuttaa Savoxiin haitallisesti

Savox toimii talld hetkelld globaalisti ja uusista sopimuksista neuvotellaan jatkuvasti. Koska Savoxin oma
raportointivaluutta on euro, se altistuu valuuttakurssivaihteluista aiheutuvalle riskille aina, kun se maksaa tai vastaanottaa
maksuja muussa valuutassa kuin eurossa. Valuuttakurssivaihtelut voivat erityisesti johtaa merkittéviin muutoksiin Savoxin
saatavien arvoissa ja Savoxin tulot saattavat valuuttakurssivaihteluiden seurauksena laskea merkittavasti.

Savox myy tuotteitaan suoraan niiden loppukayttdjille seka jakelijoiden kautta, jolloin jakelija myy tuotteen tai ratkaisun
loppukayttajalle (tuotteiden jakelusta katso tarkemmin "Strategia, tulos ja liiketoimintaympéristé — Myynti, asiakkaat ja
hankintamenettelyt — Myynti — Myyntikanavat"). Mikali Savox ei onnistu jatkossa neuvottelemaan asiakkaidensa tai
jakelijoidensa kanssa euromaaraisia sopimuksia, se voi tulevaisuudessa altistua nykyistd suuremmalle
valuuttakurssiriskille, silla téllin se joutuu vastaanottamaan asiakkailtaan ja jakelijoiltaan maksuja useissa eri valuutoissa.
Merkittévin valuutta, jonka kurssiriskille Savox altistuu, on Yhdysvaltain dollari.

Mikali valuuttakurssit vaihtelevat tulevaisuudessa merkittavasti maissa, joissa Savoxin tuotteita myydaan, talla voi olla
haitallinen vaikutus Savoxin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja tulevaisuuden nakymiin.
Mité suurempi osa Yhtion liikevaihdosta tulee maasta, jossa valuuttakurssi vaihtelee merkittavasti, sité olennaisempi tdma
haitallinen vaikutus on. Maailmantalouden epavarmuuden lisdantyminen voi lisata riskid valuuttakurssien epaedullisista
vaihteluista.

Valuuttakurssien vaihtelusta aiheutuvan transaktioriskin lisaksi Yhti¢ altistuu translaatioriskille, kun konsernitilinpaatéksen
laadinnan yhteydessa euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen varat, velat, tuotot ja kulut muunnetaan euroiksi soveltuvilla
ajanjaksoilla. Valuuttakurssivaihtelut vaikuttavat Savoxiin myds kysynnan kautta. Valuuttakurssin muuttuminen
merkittavasti jossain sellaisessa maassa, jossa Savoxin tuotteita ja ratkaisuja myydaan, voi vaikuttaa Savoxin tuotteita ja
ratkaisuja hintakilpailukykyyn verrattuna sellaisiin kilpailijoiden tuotteisiin, joita valmistetaan ja/tai myydaan muussa
valuutassa. Esimerkiksi valuutan arvon merkittava lasku voi tehda Savoxin tuotteista kyseisen valuutta-alueen markkinoille
liian kalliin, jolloin tuotteiden kysyntd voi nopeasti romahtaa tai sen kysyntd voi loppua kokonaan. Téllaisen
valuuttakurssiriskiin liittyvan valillisen riskin toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon. Mita
suurempi osa Yhtion liikkevaihdosta tulee tallaisesta maasta, jossa valuuttakurssin vaihtelu vaikuttaa negatiivisesti Savoxin
tuotteiden kysyntaan, sité olennaisempi tdma haitallinen vaikutus on.

Korkovaihtelulla voi olla haitallinen vaikutus Savoxin taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen

Markkinakorkojen ja korkomarginaalien muutokset voivat vaikuttaa Savoxin rahoituskustannuksiin. Savoxin merkittavin
korkoriski aiheutuu vaihtuvakorkoisista pitkaaikaisista lainoista, jotka altistavat sen rahavirran korkoriskille. Savoxin
vaihtuvakorkoiset lainat olivat 22.368 tuhatta euroa ja kiintedkorkoiset lainat olivat 10.763 tuhatta euroa 31.12.2025
paattyneella tilikaudella.” 31.3.2026 paattyneella kolmen kuukauden jaksolla Savoxin vaihtuvakorkoiset lainat olivat 27.119
tuhatta euroa ja kiintedkorkoiset lainat olivat 10.763 tuhatta euroa.t Korot voivat nousta useista Savoxin vaikutusvallan
ulkopuolella olevista syistd, mukaan lukien valtioiden ja keskuspankkien poliittisten pdatdsten johdosta. Korkojen nousun
seurauksena my0s Savoxin tdmanhetkiset rahoituskustannukset nousisivat, ja télla voisi olla olennaisen haitallinen
vaikutus  Savoxin  taloudelliseen tilaan, kykyyn hankkia p&domaa, maksuvalmiuteen sekd tuleviin
uudelleenrahoituskustannuksiin. Savox ei ole solminut johdannaissopimuksia suojautuakseen korkoriskiltd. Katso
lisatietoja Esitteen kohdassa "Strategia, tulos ja liiketoimintaympéristé — Rahoitus". Korkovaihteluilla voi siten olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennakymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Savoxilla voi olla vaikeuksia noudattaa rahoitusjarjestelyihinsa liittyvia ehtoja

Osassa Savoxin lainasopimuksista on tavanomaisia kovenanttiehtoja, jotka liittyvat muun muassa tiettyihin taloudellisiin
tunnuslukuihin. Lisatietoa kovenanttiehdoista on esitetty tdman Esitteen kohdassa "Strategia, tulos ja
liiketoimintaympéristé — Rahoitus". Kovenanttiehdot voivat vaikuttaa Savoxin rahoitukseen tulevaisuudessa. Ehdot voivat
vaatia uudelleenneuvotteluja rahoittajien kanssa, jos ehtoja ei pystyta tayttdmaan, eika voi olla varmuutta siita, ettd Savox
pystyy tayttdamaan lainasopimustensa ehdot. Savoxin kykyyn tayttda nadma taloudelliset kovenanttiehdot voivat vaikuttaa
my0s sellaiset tapahtumat, jotka ovat sen vaikutuspiirin ulkopuolella, kuten muutokset Savoxin markkinoilla, oman ja
vieraan padoman ehtoisen rahoituksen markkinoilla ja yleisissa taloussuhdanteissa.

Ei voi olla mydskaan varmuutta siita, etta rahoituslaitokset tulevaisuudessa hyvaksyvat rahoituksen nykyiset ehdot tai etta
Savox onnistuu neuvotteluissaan rahoittajien kanssa, jos lainasopimusten ehtoja ei téytetd. Rahoittajat saattavat

7 Luvut on johdettu tilintarkastetusta tilinpaatoksesta 31.12.2025 paéattyneelta tilikaudelta.

8 Luvut ovat tilintarkastamattomia.
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tulevaisuudessa vaatia rahoitus- ja kovenanttiehtoja seka lisésitoumuksia tai vakuuksia, miké puolestaan voi vaikuttaa
Savoxin kykyyn saada rahoitusta ja asettaa rajoituksia sen liiketoiminnalle. Lainasopimusten ehtojen rikkominen voi myés
johtaa rahoituksen ennenaikaiseen eraannyttamiseen. Savoxin saatavilla oleva rahoitus ei valttamatta riitd ennenaikaisesti
eraannytettyjen velkojen takaisinmaksuun. Lisdksi Savoxin rahoitussopimuksia vastaan annetut vakuudet, takaukset tai
muut sitoumukset, mukaan lukien Padomistajan antamat taloudelliset korvaussitoumukset (katso Esitteen kohta " Strategia,
tulos ja liiketoimintaympéristd — Rahoitus"), voivat menettda arvonsa taikka lakata muuten olemasta voimassa, mika voi
johtaa rahoittajien vaatimuksiin esimerkiksi lisdvakuuksien asettamisesta, rahoitussopimusten irtisanomisesta tai
rahoituksen ennenaikaisesta eraannyttdmisesta.

Jos Savox ei kykene noudattamaan rahoituksensa ehtoja tai jos rahoituksen hankkiminen tulevaisuudessa edellyttda
sitoutumista nykyistd ankarampiin ehtoihin, talld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Savox altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille myyntisaatavien ja rahoituksen valittdjiin liittyvien saatavien kautta

Luotto- ja vastapuoliriskit toteutuvat, kun vastapuolet eivat kykene tayttdmaan tai halua tayttda velvoitteitaan Savoxia
kohtaan. Luottoriskia liittyy rahavaroihin sekd myyntisaamisiin ja muihin saamisiin, saamisiin asiakassopimuksista seka
lainasaamisiin. Yhtiolla oli 31.3.2026 erdantyneitd myyntisaamisia yhteensa noin 2,2 miljoonaa euroa. Merkittava julkisen
sektorin asiakkaiden maara vahentaa Yhtion luotto- ja vastapuoliriskia. Ei ole kuitenkaan varmuutta siita, etteikd yksityisen
sektorin asiakkaiden osuus liikevaihdosta tulisi kasvamaan tulevaisuudessa, jolloin Savox altistuisi nykyistd enemman
my0s luotto- ja vastapuoliriskeille. Luottotappioiden lisdantymisella tai vastapuolten kykenemattomyydella tayttaa
velvoitteensa Yhtiota kohtaan voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Osakkeisiin liittyvat riskit

Merkittidvd osakkeenomistaja saattaa myydd huomattavan osan omistamistaan Osakkeista, mikd voi laskea
Savoxin Osakkeiden markkina-arvoa, laukaista Yhtion sopimuksissa olevia mdérdysvallan vaihtumista koskevia
ehtoja tai johtaa Savoxin tai sen osakkeenomistajien kannalta muihin haitallisiin vaikutuksiin

Ennen Listautumisantia ja -myyntia Yhtion suurin osakkeenomistaja on Savox S.A. ja Savox S.A. pysyy Yhtidn suurimpana
osakkeenomistajana Listautumisannin ja -myynnin jalkeen. Savox S.A. on yhtid, joka on Savoxin hallituksen
puheenjohtajan Paul Ehrnroothin maaraysvaltayhteisd. Ei ole takeita siitd, ettd Savox S.A. tai muu merkittdva Savoxin
osakkeenomistaja ei valittdmasti tai jonkin ajan kuluessa luovutusrajoitusten paatyttya pyrkisi luopumaan osasta tai kaikista
omistamistaan Savoxin Osakkeista.

Savox S.A. tai muun Yhtion merkittdvan osakkeenomistajan paatdés myyda merkittdvia maaria omistamiaan Savoxin
Osakkeita tai kasitys siita, ettd tallaisia myynteja saatetaan toteuttaa, voi vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden markkina-
arvoon. Merkittdvien osakkeenomistajien toteuttamilla suurien osakeomistusten myynnilléd voi olla myds muita Savoxin
kannalta haitallisia vaikutuksia, kuten Yhtion rahoitus-, asiakas-, leasing- tai muissa sopimuksissa olevien maaraysvallan
vaihtumista koskevien sopimusehtojen laukaiseminen, mista johtuen téllaisia sopimuksia saatetaan joutua neuvottelemaan
uudelleen.

Suurien omistusosuuksien myynti voi myds johtaa kyseisten osakkeiden ostajan velvollisuuteen tehda julkinen ostotarjous
kaikista Savoxin Osakkeista. Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka &aniosuus yhdessad hanen
kanssaan yksissa tuumin toimivien tahojen aaniosuuksien kanssa Listautumisen jalkeen ylittaa 30 tai 50 prosenttia Savoxin
Osakkeisiin liittyvistd aanista, on tehtdva pakollinen ostotarjous kaikista muista Osakkeista ja Savoxin likkeeseen
laskemista Osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista.

Savoxin suurimmalla osakkeenomistajalla on mdadrdysvalta Savoxissa tdmédn Esitteen pdivimdarand ja
merkittidvan osakkeenomistajan intressit voivat poiketa vihemmistéosakkaiden intresseista

Taman Esitteen pdivamaarana Paul Ehrnroothin maaraysvallassa oleva Savox S.A. omistaa 94,03 prosenttia Savoxin
liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista ja Paul Ehrnroothilla on siten valillisesti maaraysvalta Yhtiossa. Savox
S.A. omistaa 68,65 prosenttia Savoxin likkeeseen lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista valittdmasti Listautumisannin
ja -myynnin jalkeen olettaen, ettd Lisdosakeoptiota (kuten maaritelty Listautumisannin ja -myynnin ehdoissa (katso tdméan
Esitteen kohta "Tarjoamista ja kaupankdynnin kohteeksi ottamista koskevat yksityiskohtaiset tiedot") ei kayteta (64,70
prosenttia liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista olettaen, ettd Lisdosakeoptio kaytetdan) ja ettd Savox
laskee liikkeeseen 2.798.508 Uutta Osaketta.

Suurimman osakkeenomistajan intressit voivat toisinaan poiketa muiden osakkeenomistajien intresseistd. Savoxin
yhtibkokouksissa tehtavat merkittavat paatdkset koskevat muun muassa tilinpaatéksen vahvistamista, vastuuvapauden
myontamista Savoxin johdolle, jakokelpoisten varojen jakamista ja osingonmaksua seka hallituksen jasenten ja
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tilintarkastajien valintaa. On mahdollista, ettd Paul Ehrnroothilla on myo6s Listautumisen jalkeen tosiasiallisesti
maaraysvalta muun muassa edelld mainittuihin paatoksiin. Talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Savoxin muiden
osakkeenomistajien asemaan.

Osakeomistuksen keskittyminen voi lisaksi viivastyttdad tai estdd maaraysvallan siirron Savoxissa, hankaloittaa
osakkeenomistajien mahdollisuutta saada Osakkeistaan preemio Savoxin myynnin yhteydessa seka vaikuttaa haitallisesti
Osakkeiden markkinahintaan ja likviditeettiin.

Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkittdvésti, eikd Osakkeille vélttaméttd kehity aktiivisia ja likvidejé
markkinoita

Yhtion Osakkeet eivat ole aiemmin ollut kaupankaynnin kohteena saannellylla markkinalla tai muulla kauppapaikalla. Yhtio
aikoo hakea Osakkeiden listaamista Nasdaq Helsingin yllapitdmalle sdannellylle markkinalle, mutta ei voi olla varmuutta
siitd, ettd Osakkeille kehittyy aktiiviset ja likvidit markkinat Listautumisen jalkeen tai ettd sellaisia voidaan yllapitaa.
Tarjottavien Osakkeiden Merkintahinta ei valttamatta ilmenna sita, millaisiksi Osakkeiden hinnat muodostuvat julkisilla
markkinoilla Listautumisen jalkeen. Ensimmaistéd kertaa kaupankaynnin kohteeksi sadannellylld markkinalla tarjottujen
osakkeiden hinnassa on ollut usein huomattavia vaihteluja.

Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkittdvasti monien eri tekijdiden takia, ja téllaiset vaihtelut voivat johtua muun
muassa markkinoiden suhtautumisesta Yhtiéon, puolustus- sekd turvallisuus- ja suojausalaa koskevasta julkisesta
keskustelusta ja uutisista, Yhtién toimintaa koskevan lainsdddannén suunnitelluista ja toteutuneista muutoksista taikka
muutoksista Yhtion toiminnan tuloksessa tai liikketoiminnan kehityksessd sekad yleisistd markkinaolosuhteista.
Osakemarkkinoilla osakkeiden hinnoissa ja vaihdettujen osakkeiden maarissd saattaa ilmetd vaihteluja, jotka voivat
vaikuttaa arvopapereiden hintoihin ja jotka eivat valttamatta liity Yhtion liiketoiminnan tilanteeseen, taloudelliseen asemaan
ja tulevaisuudennakymiin. Tallaiset tekijat ovat yleensa Yhtién vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella.

Lisdksi Yhtion ja Pddomistajan odotetaan sitoutuvan siihen, etta, tiettyjd poikkeuksia lukuun ottamatta, ne eivat ilman
Paajarjestdjan antamaa etukateista kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy Yhtion osalta 360 paivan kuluttua
Listautumisesta ja Padomistajan osalta 180 paivan kuluttua Listautumisesta luovuta Osakkeitaan, mikd voi vahentaa
Osakkeiden likviditeettid. Katso lisda luovutusrajoituksista kohdassa "Tarjoamista ja kaupankdynnin kohteeksi ottamista
koskevat yksityiskohtaiset tiedot — Listautumisannin ja -myynnin jérjestdminen ja merkintdsitoumukset —
Luovutusrajoitukset (lock-up)". On mahdollista, ettd luovutusrajoituksista johtuen Osakkeille ei muodostu aktiivista
markkinaa ja luotettavaa hinnanmuodostusta valittémasti Listautumisen jalkeen tai ollenkaan. Ei mydskaan ole takeita siita,
ettd luovutusrajoitusten paattyminen lisdisi markkinan aktiivisuutta tai hinnanmuodostuksen luotettavuutta.

Osakekurssin lasku saattaa vaikuttaa olennaisen haitallisesti Osakkeiden kysyntaan ja likviditeettiin, eika voi olla varmuutta
siita, ettei Osakkeiden markkinahinta vaihtele huomattavasti tai laske Tarjottavien Osakkeiden Merkintahinnan alapuolelle,
tai ettd sijoittajat voivat halutessaan myyda hankkimansa Osakkeet. Sijoittaja voi menettda Tarjottaviin Osakkeisiin
sijoittamansa padaoman kokonaan tai osittain, eika ole varmuutta, etta sijoittaja saa sijoituksestaan tuottoa.

Milté tahansa tilikaudelta jaettavien osinkojen tai muun pddomanpalautuksen maéréd on epédvarma, eikd Yhtié
vélttdméttd maksa osinkoja tai tee pddomanpalautuksia lainkaan

Yhtion kyky jakaa tulevaisuudessa osinkoa riippuu monesta tekijasta, kuten Yhtion tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
paaoman tarpeesta sekd soveltuvan lainsdadanndn voitonjakoa koskevista maarayksistd. Osinkojen ja muiden
jakokelpoisten varojen jakaminen perustuvat Yhtién hallituksen harkintaan ja riippuvat viime kadessad Yhtidn
yhtidkokouksen paatdksesta, rahavaroista, kertyneista voittovaroista, arvioidusta rahoitustarpeista, Yhtion taloudellisesta
asemasta, liikketoiminnan tuloksesta, Yhtiota sitovien lainasopimusten ehdoista, osakeyhtilain (624/2006, muutoksineen)
("Osakeyhtiolaki") maarayksista ja muista vastaavista tekijoistd. Yhtion rahoitukseen liittyvistd kovenanteista katso
Esitteen kohta "Strategia, tulos ja liiketoimintaymparisté — Rahoitus".

Osakeyhtidlain mukaan yhtién jakaman osingon maara ei saa ylittda yhtibkokouksen hyvaksyman viimeisimman
tilintarkastetun tilinpaatoksen osoittamia jakokelpoisia varoja. Osinkoa ei saa jakaa, jos jaosta paatettaessa tiedetaan tai
pitaisi tietda, ettd yhti6 on maksukyvytdn tai ettd osingonjako aiheuttaisi yhtion maksukyvyttémyyden. Yhtién hallituksen
on nain ollen varmistettava Yhtion maksukyvyn sdilyminen ennen osingonjaosta paattamista. Ei ole takeita siita, ettd Yhtio
jakaa osinkoja tai maksaa padomanpalautuksia tulevaisuudessa. Yhtio ei ole maksanut osinkoa 31.12.2024 ja 31.12.2025
paattyneilta tilikausilta. Katso my6s Esitteen kohta "Osingonjakopolitiikka".

Tulevat osakeannit, Osakkeiden myynnit tai muut luovutukset voivat vaikuttaa Tarjottavien Osakkeiden arvoon tai
laimentaa osakkeenomistajien suhteellista omistusosuutta ja ddnioikeutta

Yhtién Osakkeiden annit tai myynnit tai kasitys siita, ettd tallaisia anteja tai myynteja saatetaan tulevaisuudessa toteuttaa,
voivat vaikuttaa haitallisesti Tarjottavien Osakkeiden markkina-arvoon sekd Yhtién kykyyn hankkia oman p&aoman
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ehtoista rahoitusta tulevaisuudessa. Lisaksi, jos Yhti6 tarvitsee velkarahoituksen lisdksi oman padoman ehtoista rahoitusta
uusien osakeantien kautta tai muulla tavalla, Yhtibn on mahdollisesti jarjestettdvd uusia osakeanteja, joissa
osakkeenomistajilla on merkintdetuoikeus, tai suunnattuja osakeanteja, joissa poiketaan osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta, jos yhtidkokous antaa Yhtidon hallitukselle valtuuden téllaisten osakeantien toteuttamiseen.
Suunnattuja osakeanteja voidaan jarjestda myos Yhtion kannustinohjelmien yhteydessa, yritysostojen toteuttamiseksi tai
muista syista, mikali Yhtiolla on Osakeyhtidlain mukainen perusteltu taloudellinen syy suunnattuun osakeantiin. Suunnatut
osakeannit ja merkintdetuoikeuden sisaltavat osakeannit, joihin osakkeenomistaja ei osallistu tai osallistuu vain osittain,
laimentavat osakkeenomistajan suhteellista omistusta Yhtiossa.

Sijoitukset Tarjottaviin Osakkeisiin voivat olla ulkomaalaisten yritysostojen seurantaa koskevan saantelyn alaisia
Yhtién toimintamaissa

Sijoitukset Tarjottaviin Osakkeisiin voivat olla ulkomaalaisten yritysostojen seurantaa koskevan saantelyn alaisia Yhtion eri
toimintamaissa riippuen useista tekijoistd, kuten muun muassa Yhtién toiminnasta kyseisissd maissa, sijoittajan
kotipaikasta ja omistusrakenteesta seka hankitusta osuudesta (lisatietoja ulkomaalaisten yritysostojen saantelysta
Suomessa on esitetty kohdassa "Strategia, tulos ja liiketoimintaympéristé — Sé&éntely-ympéristé — Ulkomaalaisten
yritysostojen seuranta"). Sijoittajan epdonnistumiset mahdollisesti soveltuvan ulkomaalaisten yritysostojen seurantaa
koskevan sadantelyn noudattamisessa voivat johtaa merkittaviin seuraamuksiin.

Ulkomaalaisten yritysostojen seurantaa saantelee esimerkiksi Suomessa ulkomaalaisten yritysostojen seurannasta
annettu laki (172/2012, muutoksineen) ("Suomen Yritysostolaki"). Yhtié katsotaan puolustusteollisuusyritykseksi
Suomen Yritysostolain tarkoituksessa, minka johdosta mahdollisen sijoituksen edellytyksena voi olla Suomen ty6- ja
elinkeinoministerion etukateinen vahvistus (katso tarkemmin kohta "Strategia, tulos ja liiketoimintaympéristé — S&éntely-
ympéristd — Kaksikéayttétuotteita ja vientivalvontaa koskeva sdéntely ja "- Ulkomaalaisten yritysostojen seuranta"). Lisaksi
ulkomaalaisten yritysostojen seurantaa koskevaa saantelya ja niiden asettamia rajoituksia voi olla sovellettavana myds
muissa Yhtion toimintamaissa kuin Suomessa, ja ne voivat asettaa sijoitukselle esimerkiksi ehtoja tai rajoittaa tiettyjen
sijoittajien mahdollisuutta hankkia Tarjottavia Osakkeita. Mikali sijoittaja epaonnistuu ulkomaalaisten yritysostojen
seurantaa koskevan saantelyn nojalla tarvittavan hyvaksynnan hankkimisessa, toimivaltaiset viranomaiset voivat maarata
esimerkiksi rajoituksia ja kieltoja, kuten velvoitteen purkaa sijoitus tai rajoittaa ulkomaalaisen sijoittajan aanioikeuksia.
Tulevien sijoittajien henkilokohtaisella vastuulla on varmistaa, etta kaikki mahdollisesti tarvittavat ilmoitukset tehdaan, luvat
ja hyvaksynnat saadaan ja mahdolliset toimivaltaisen viranomaisen asettamat ehdot tai rajoitukset taytetaan.

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivét valttamaéttd voi kédyttdd mahdollisia merkintdoikeuksiaan tai muita
osakkeenomistajien oikeuksia

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on etuoikeus omistusosuuksiensa mukaisessa suhteessa merkita uusia
osakkeita, kun Yhtio laskee liikkeeseen osakkeita tai osakkaiden merkintaan oikeuttavia arvopapereita, ellei osakeannista
tehdyssa paatdksessd maarata toisin. Tietyt Yhtibn osakkeenomistajat, jotka asuvat tietyissd muissa valtioissa kuin
Suomessa tai joiden virallinen osoite sijaitsee tallaisessa valtiossa, mukaan lukien Yhdysvalloissa olevat
osakkeenomistajat, eivat valttdmattd voi kayttdd mahdollisia tulevia merkintdoikeuksiaan mahdollisissa tulevissa
osakeanneissa, ellei tallaisessa annissa tarjottavia osakkeita ole rekisterdity asianomaisen valtion
arvopaperilainsaaddannén mukaisesti, paitsi jos rekisterdinnista tai muusta sovellettavan lainsaddanndn vaatimuksesta on
olemassa poikkeus. Ei voida antaa takeita siita, ettd paikalliset vaatimukset tayttyvat, jotta tallaiset osakkeenomistajat
voivat kayttdd merkintdoikeuksiaan merkintdetuoikeusanneissa tai osallistua mihin tahansa muuhun osakeantiin tai
ostotarjoukseen. Tama voi johtaa sellaisten osakkeenomistajien omistuksen laimentumiseen Yhtidssa tai siihen, etta
mahdollisia ostotarjouksia ei kohdisteta kaikissa valtioissa sijaitseviin osakkeenomistajiin. Ulkomaisen osakkeenomistajan
oikeutta saada tietoja osakeanneista voi myds olla rajoitettu asianomaisen valtion lainsdadanndn takia.

Hallintarekisteroityjen Osakkeiden haltijat eivét vélttamaétta voi kdyttaa danioikeuttaan

Sellaiset osakkeenomistajat, jotka eivat ole suomalaisia luonnollisia henkil6ita tai oikeushenkil6itd, ja jotka hallinnoivat
omistamiaan Osakkeita niin sanotun hallintarekisterdinnin  kautta, eivat valttamattd kykene kayttdmaan
osakkeenomistajien oikeuksiaan hallintaketjun lapi. Hallintarekisterdityjen Osakkeiden omistajat eivat pysty suoraan
kayttdmaan aanioikeuttaan yhtidkokouksessa, ellei hallintarekisterdidyn Osakkeen omistajaa ole tilapaisesti merkitty
Yhtion osakasluetteloon viimeistaan yhtidkokouskutsussa mainittuna paivamaarana. Koska tallaisen tilapaisen merkinnan
tekeminen edellyttdd toimenpiteitd osakkeenomistajan lisdksi osakkeenomistajan omaisuudenhoitajalta ja
omaisuudenhoitajan kayttamalta tilinhoitajalta, on mahdollista, ettei merkintda onnistuta tekemaan asianmukaisesti
maaraajassa.
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Jos sijoittajan kotivaluutta on muu kuin euro, héan altistuu tietyille valuuttariskeille sijoittaessaan Tarjottaviin
Osakkeisiin

Tarjottavat Osakkeet hinnoitellaan ja niilla tullaan kdymaan kauppaa euroissa Nasdaq Helsingin yllapitamalla saannellylla
markkinalla, ja Tarjottaville Osakkeille tulevaisuudessa mahdollisesti maksettavat osingot ovat euromaaraisia. Taman
seurauksena euron valuuttakurssin muutokset vaikuttavat mahdollisesti maksettavien osinkojen ja vapaasta omasta
paaomasta tehtdvien muiden varojenjakojen arvoon niiden osakkeenomistajien tapauksessa, joiden paa- tai kotivaluutta
ei ole euro. Lisaksi Tarjottavien Osakkeiden markkinahinta ilmaistuna ulkomaanvaluutoissa vaihtelee osittain
valuuttakurssien vaihtelun seurauksena. Tama voi vaikuttaa Tarjottavien Osakkeiden ja niihin perustuvien mahdollisten
osinkojen arvoon niiden osakkeenomistajien tapauksessa, joiden paa- tai kotivaluutta ei ole euro.

Listautumisantiin ja -myyntiin ja Listautumiseen liittyvat riskit

Listautumisantia ja -myyntia ei vélttdmdétta merkitd kokonaan tai Listautumisanti ja -myynti ei vélttimaéttad tapahdu
suunnitellusti tai ollenkaan ja Listautuminen voi viivastyé tai peruuntua

On mahdollista, ettei kaikkia Tarjottavia Osakkeita merkita Listautumisannin ja -myynnin yhteydessa tai etta Listautumisanti
ja -myynti ei toteudu lainkaan Listautumisannin ja -myynnin toteuttamiseen liittyvien syiden tai muiden syiden vuoksi. Mikali
Listautumisannissa ja -myynnissa ei saada Yhti6ta ja Jarjestdjia tyydyttavaa maaraa Tarjottavien Osakkeiden merkintgja,
Listautumisantia ja -myyntid ei toteuteta. Listautumisannin ja -myynnin edellytyksista lisdd kohdassa "Tarjoamista ja
kaupank&ynnin kohteeksi oftamista koskevat yksityiskohtaiset tiedot — Listautumisannin ja -myynnin yleiset ehdot —
Listautumisannin ja -myynnin ehdollisuus, toteuttaminen ja julkistaminen". Jos Listautumisantia ja -myyntia ei toteuteta,
sijoittaja ei voi kayttdd maksamaansa merkintdhintaa muuhun sijoitukseen ennen kuin maksettu merkintdhinta on
palautettu sijoittajalle. Lisatietoja maksetun merkintdhinnan palauttamisesta on esitetty tdman Esitteen kohdassa
"Tarjoamista ja kaupankéynnin kohteeksi ottamista koskevat yksityiskohtaiset tiedot — Yleisbantia ja -myyntid koskevat
erityiset ehdot — Maksetun mé&éarén palauttaminen”.

Yhtié on myds pyrkinyt valmistautumaan Listautumiseen siten, etta Yhtio tayttaisi listautuvalle yhtidlle asetetut vaatimukset.
Ei voi olla varmuutta siita, ettd Listautuminen toteutuu Yhtién suunnittelemalla tavalla tai ollenkaan. Listautuminen voi
epaonnistua muun muassa Listautumisen taytantédnpanoon liittyvista syista, viranomaispaatdksistd, Nasdaq Helsingin
asettamista vaatimuksista tai muista seikoista johtuen. On myds mahdollista, ettd Nasdaq Helsinki ei hyvaksy Yhtion
listalleottohakemusta. Jos Listautuminen ei toteudu, myés Listautumisanti ja -myynti perutaan. Lisatietoja Listautumisannin
ja -myynnin peruuttamisesta on esitetty kohdassa "Tarjoamista ja kaupank&ynnin kohteeksi ottamista koskevat
yksityiskohtaiset tiedot — Oikeus peruuttaa Listautumisanti ja -myynti".

Listautumisannin ja -myynnin tai Listautumisen viivastymisella tai epdonnistumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin seka Tarjottavien
Osakkeiden arvoon muun muassa Yhtidlle aiheutuvien lisdkustannusten sekd Yhtidlle aiheutuvan ylimaaraisen
hallinnollisen taakan johdosta.

Listautuminen aiheuttaa Yhtiblle lisdkustannuksia ja uusia velvoitteita liittyen pdérssiyhtiond toimimiseen ja
mahdolliset laiminlyénnit voivat johtaa viranomaisten médérdamiin sanktioihin

Yhti6é aikoo jattaa listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin yllapitamalle
saannellylle markkinalle. Kertaluonteisten kustannusten lisdksi Listautumisesta aiheutuu Yhtidlle ylim&araisia hallinnollisia
kustannuksia. Listautumisen seurauksena Yhtidn tulee noudattaa vaatimuksia, joita edellytetddan Nasdaq Helsingin
yllapitdmalla sdannellyllda markkinalla kaupankaynnin kohteeksi otettujen osakkeiden liikkeeseenlaskijoilta. Porssiyhti6ita
vaadittavat johtamis-, suunnittelu-, tiedottamis-, ja seurantajarjestelmat seka tilinpaatdsraportointi ovat yksityiselta
osakeyhtioltéd vaadittavia laajemmat. Yhtion tulee kohdentaa henkildstda ja resursseja naihin toimiin. Lisaksi tallaisten
velvoitteiden noudattamisen osalta on huomioitava, ettd Yhtion hallituksessa ja ylimmassa johdossa toimii myds henkildita,
joilla ei ole aiempaa kokemusta pdrssiyhtion johtamisesta. Tasta mahdollisesti aiheutuvilla kustannuksilla tai heikentyneella
kyvylld panostaa riittdvasti resursseja Yhtidon operatiiviseen toimintaan voi olla haitallinen vaikutus Yhtién liikketoiminnan
johtamiseen ja kehittamiseen.

Siitd huolimatta, ettd Yhtid on pyrkinyt valmistautumaan Listautumiseen ja podrssiyhtidta vaadittavien velvoitteiden
noudattamiseen, ei voi olla varmuutta siita, ettd Yhtidé kykenee suoriutumaan kaikista uusista porssiyhtiéltéa vaadittavista
velvoitteistaan tai ettéd Yhtié Listautumisen jalkeen onnistuisi sitd koskevien nykyisten vaatimusten tai niitd koskevien
tulevaisuudessa tapahtuvien muutosten noudattamisessa. Listautumisesta johtuvilla kasvaneilla kustannuksilla tai
ongelmilla pdrssiyhtidita koskevien velvoitteiden noudattamisessa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Yhtion Osakkeiden
arvoon muun muassa mahdollisista laiminlydnneista johtuvien sakkojen tai maksujen kautta.
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Merkintdja ei voi peruuttaa tai muuttaa

Yleis6annissa ja -myynnissa tehdyt merkinnat ovat sitovia eika niita voi peruuttaa tai muuttaa merkinnan tekemisen jalkeen
lukuun ottamatta kohdassa "Tarjoamista ja kaupank&ynnin Kkohteeksi ottamista koskevat yksityiskohtaiset tiedot —
Listautumisannin ja -myynnin yleiset ehdot — Sitoumuksen peruuttaminen" kuvattuja tilanteita. Listautumisannissa ja -
myynnissa Tarjottavat Osakkeet maksetaan merkinnan yhteydessa, ellei Listautumisannin ehdoissa maarata toisin. Nain
ollen sijoittajien on tehtéva sijoituspaatéksensa ennen kuin Listautumisannin ja -myynnin lopullinen tulos on tiedossa.
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VASTUUHENKILOT, KOLMANSIEN OSAPUOLTEN TIEDOT, ASIANTUNTIJOIDEN KERTOMUKSET JA
TOIMIVALTAISEN VIRANOMAISEN HYVAKSYNTA

Esitteessa annetuista tiedoista vastuulliset tahot

Yhti6é
NIMI e Savox Communications Oyj
Yritys- ja yhteisétunnus............c.ccooiiiee. 1031081-1
(@110 )1 (=TT Keilaranta 15 B, 02150 Espoo
KotipaikKa ........coeveiriiiiiiieecc e Espoo
Péaéaomistaja
NIMI Savox S.A.
Yritys- ja yhteisétunnus............c.ccooeiieeen. B142959
(@110 )1 (= T0 TR 33, Boulevard Prince Henri, 1724 Luxemburg
KotipaikKa ........cccooviiiiiiiiiiiiiieeecee Luxemburg

Esitetta koskeva vakuutus

Savox Communications Oyj on laatinut tdman Esitteen ja Savox Communications Oyj vastaa téssa Esitteessa esitetyista
tiedoista. Savox Communications Oyj vakuuttaa, ettd Esitteen tiedot vastaavat sen parhaan ymmarryksen mukaan
tosiseikkoja eika Esitteesta ole jatetty pois mitdan asiaan todennédkdisesti vaikuttavaa.

Paaomistaja vastaa Esitteeseen sisaltyvista Paaomistajaa ja sen osakkeenomistusta koskevista tiedoista. Paaomistaja
vakuuttaa, ettd sen vastuulla oleviin Esitteen osiin sisaltyvat tiedot vastaavat sen parhaan ymmarryksensd mukaan
tosiseikkoja eika Esitteen kyseisista osista ole jatetty pois mitdan asiaan todenndkdisesti vaikuttavaa.

Kolmansien osapuolien tiedot

Esite sisaltda tietoja markkinoista, markkinoiden koosta, markkinaosuuksista ja -asemista sekd muita Yhtion
liiketoimintaan, markkinoihin, toimialaan ja talouteen liittyvia tietoja, jotka perustuvat useisiin lahteisiin mukaan lukien
Yhtion Roland Berger AB:lta tilaamaan markkinatutkimukseen, joka toteutettiin kevaalla 2026 ("Kolmannen osapuolen
markkinatutkimus"). Toimialan julkaisuissa yleensa todetaan, etta niiden sisaltamat tiedot on saatu luotettavina pidetyista
lahteistd, mutta nadiden tietojen luotettavuutta ja kattavuutta ei voida taata. Mikéli Esitteen sisaltdma tieto on peraisin
ulkopuolisesta lahteestd, kyseinen lahde on yksilSity.

Yhtié vahvistaa, ettd kyseiset ulkopuolisista I&hteista peraisin olevat tiedot, sekd Kolmannen osapuolen markkinatutkimus,
on toistettu Esitteessa asianmukaisesti, ja siltd osin kuin Yhtio tietda ja on pystynyt kyseisissé ulkopuolisissa lahteissa
esitettyjen tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivat toistetuista tiedoista
harhaanjohtavia tai epatarkkoja. Koska Yhti6lla ei ole mahdollisuutta paastad kaikkiin taustalla oleviin tietoihin koskien
markkina-analyyseja taikka Kolmannen osapuolen markkinatutkimuksen taustalla oleviin tilastotietoihin tai taloudellisiin
tietoihin, Yhti6 ei pysty vahvistamaan tietojen paikkansapitavyytta. Tutkimukset perustuvat usein tietoihin ja olettamuksiin,
jotka saattavat olla epatarkkoja (mukaan lukien markkinatutkimuksiin perustuvat tiedot, jotka puolestaan perustuvat
otantaan seka tutkijoiden ja vastaajien subjektiivisiin arvioihin) ja niiden metodologia luonteeltaan tulevaisuutta kuvaava
tai spekulatiivista. Naiden oletusten ja I&dhtdkohtien muutoksilla, joihin tutkimukset, mukaan lukien Kolmannen osapuolen
markkinatutkimus, perustuvat, voi olla merkittava vaikutus analyyseihin ja tehtyihin johtopaatoksiin.

Mikali tama Esite sisaltda markkinainformaatiota tai markkinaennusteita, jonka yhteydessa ei ole mainittu lahdetta,
tallainen markkinainformaatio tai markkinaennuste perustuu Savoxin johdon arvioihin. Mikali tietoja Savoxin markkinasta
tai Savoxin kilpailuasemasta on esitetty tdssa Esitteessa nimenomaisesti Savoxin johdon antamina, tallaiset arviot on
suoritettu Savoxin johdon toimesta Savoxin johdolla tiedossa olleen informaation perusteella. Savox ei voi kuitenkaan
taata, ettd mikadan sen johdon antamista tai sen tilaamiin raportteihin sisaltyvistd lausumista on tasmallinen kuvaus
markkinan koosta, kasvusta, segmentoitumisesta tai Savoxin asemasta markkinassa.

Toimivaltaisen viranomaisen hyvaksynta

Finanssivalvonta on Esiteasetuksen mukaisena toimivaltaisena viranomaisena hyvaksynyt taman Esitteen 8.6.2026. Esite
on EU:n listautumisantiesite, joka on laadittu Esiteasetuksen 6 artiklan mukaisesti. Finanssivalvonta on hyvaksynyt tdman
Esitteen vain siltd osin, ettd se tayttdd Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmarrettavyyttd ja johdonmukaisuutta
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koskevat vaatimukset. Finanssivalvonnan Esitettd koskevaa hyvaksyntaa ei tule pitda osoituksena liikkeeseenlaskijan tai
niiden arvopaperien laadun hyvaksynnasta, joita tdma Esite koskee, ja sijoittajien on tehtdva oma arvionsa arvopapereihin
sijoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta. Finanssivalvonnan hyvaksymispaatoksen asianumero on FIVA/2026/913.

Tulevaisuudessa saatavilla olevia tietoja

Yhti6  julkistaa tilinpdatdksensd, puolivuosikatsauksensa ja  osavuosikatsauksensa sekd ~muut tiedot
Arvopaperimarkkinalaissa, Euroopan parlamentin ja neuvoston markkinoiden vaarinkdytdstd antamassa asetuksessa
((EU) N:o 596/2014, muutoksineen, "Markkinoiden vaarinkayttéasetus") ja Nasdaq Helsingin saanndissa maaratylla
tavalla ja Yhtidn verkkosivustolla. Tilinpaatokset, puolivuosikatsaukset, osavuosikatsaukset ja pdrssitiedotteet julkistetaan
suomeksi ja englanniksi.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tama Esite sisaltaa tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivat ole historiallisia tosiseikkoja vaan lausumia tulevaisuuden
odotuksista. Tulevaisuutta koskevat lausumat koskevat muun muassa Savoxin tulevaa taloudellista asemaa ja
liiketoiminnan tulosta, Savoxin strategiaa, tavoitteita, tulevaa kehitysta tai odotettuja sdantelymuutoksia niilld markkinoilla,
joilla Savox toimii tai pyrkii toimimaan. Joitakin tulevaisuutta koskevia lausumia voi tunnistaa ilmaisuista "aikoo", "arvioi",
"ennustaa", "jatkaa", "mahdollinen”, "odottaa", "ohjeistus", "olettaa", "pitaisi", "saattaa", "suunnittelee", "tadhtaa", "uskoo",

"voisi" tai ndiden ilmaisujen kieltomuodoista ja vastaavista ilmaisuista.

Luonteeltaan tulevaisuutta koskevat lausumat sisaltavat tunnettuja ja tuntemattomia riskeja ja epavarmuustekijoita, koska
ne liittyvat tapahtumiin ja johtuvat olosuhteista, jotka joko tapahtuvat taikka eivat tapahdu tulevaisuudessa. Tulevaisuutta
koskevat lausumat eivat ole takeita tulevasta kehityksestd ja ne perustuvat moniin oletuksiin. Savoxin todellinen
liiketoiminnan tulos, mukaan lukien Savoxin taloudellinen asema ja maksuvalmius seka niiden toimialojen kehitys, joilla
Savox toimii, saattavat poiketa olennaisesti siitd ja olla heikompia kuin mita naissa Esitteen tulevaisuutta koskevissa
lausumissa on kuvattu tai esitetty. Lisdksi vaikka Savoxin historiallinen liiketoiminnan tulos, mukaan lukien Savoxin
taloudellinen asema ja maksuvalmius seka niiden toimialojen kehitys, joilla Savox toimii, ovat johdonmukaiset tdman
Esitteen sisaltamien tulevaisuutta koskevien lausumien kanssa, ndma tulokset tai tapahtumat eivat valttamatta anna
viitteitd tuloksista tai tapahtumista tulevilla ajanjaksoilla.

Tulevaisuutta koskevia lausumia on esitetty useissa tdman Esitteen kohdissa, kuten kohdassa "Strategia, tulos ja
liiketoimintaympdristé" ja muualla tdssd Esitteessd, joissa on tietoa Savoxiin liittyvistd tulevaisuuden tuloksista,
suunnitelmista ja odotuksista, Savoxin tulevasta kasvusta ja kannattavuudesta ja tulevasta yleisesta taloudellisesta
tilanteesta, joka vaikuttaa Savoxiin.

Esitteen ja englanninkielisen asiakirjan saatavilla olo
Tama Esite on saatavilla arviolta 9.6.2026 Iahtien seuraavilla verkkosivuilla:

e  Savoxin verkkosivuilla osoitteessa ipo.savox.com/fi;
o Paajarjestajan verkkosivuilla osoitteessa nordea.com/fi/savox; ja
e Nordnetin verkkosivulla osoitteessa nordnet.fi/savox.

Esitteesta laadittu englanninkielinen asiakirja on saatavilla arviolta 9.6.2026 Iahtien seuraavilla verkkosivuilla:

e  Savoxin verkkosivuilla osoitteessa ipo.savox.com/en;
o Paajarjestajan verkkosivuilla osoitteessa nordea.com/fi/savox; ja
e Nordnetin verkkosivulla osoitteessa nordnet.fi/savox.

Taloudellisten tietojen ja erdiden muiden tietojen esittdminen

Historialliset taloudelliset tiedot

Savox laatii  konsernitilinpdatdksensd Euroopan unionissa sovellettavaksi hyvaksyttyjen kansainvéalisten
tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Standards, "IFRS") mukaisesti ja Yhtion tilintarkastamaton
osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 -Osavuosikatsaukset -standardin (IAS 34 — Interim Financial Reporting standard)
mukaisesti.

Tassa Esitteessa esitetyt taloudelliset tiedot perustuvat Savoxin tilintarkastamattomaan osavuosikatsaukseen 31.3.2026
paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta, joka on laadittu "IAS 34 — Osavuosikatsaukset" -standardin mukaisesti, ja jolle
on tehty yleisluonteinen tarkastus, sisaltaen vertailutietoina esitetyt tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 31.3.2025
paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta seka Yhtion tilintarkastettuun konsernitilinpdatokseen 31.12.2025 paattyneelta
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tilikaudelta, sisaltden tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta, joka on laadittu IFRS:n
mukaisesti.

Savoxin tilintarkastamaton osavuosikatsaus 31.3.2026 paattyneeltd kolmen kuukaudelta jaksolta mukaan lukien
tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.3.2025 paattyneeltad kolmen kuukauden jaksolta, tilintarkastettu konsernitilinpaatés
31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta, sisdltden tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta, ja
tilintarkastettu konsernitilinpaatos 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta on sisallytetty tdhan Esitteeseen viittaamalla.

Lukuun ottamatta tdhan Esitteeseen viittaamalla sisallytettyjd Savoxin tilintarkastettuja konsernitilinpaatoksia 31.12.2025
ja 31.12.2024 paattyneilta tilikausilta, mitdan osiota tasta Esitteesta ei ole tilintarkastettu. Savoxin tilintarkastamattomalle
osavuosikatsaukselle 31.3.2026 paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta on tehty yleisluonteinen tarkastus.

Yhtio esittdd Esitteessa historiallisia oikaistuja taloudellisia liikevaihtotietoja, jotka on johdettu 31.12.2021, 31.12.2022 ja
31.12.2023 paattyneiltd tilikausilta laadituista tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista, jotka on laadittu IFRS-
tilinpadatdsstandardien mukaisesti. Liikevaihto 31.12.2021, 31.12.2022 ja 31.12.2023 paéattyneiltd tilikausilla on
tilintarkastamaton ja oikaistu projektin valmistusasteen (POC) laskentaperiaatteen muutoksen vuoksi vertailukelpoisuuden
parantamiseksi. Lisatietoja liikevaihdon oikaisusta on esitetty Yhtion tilintarkastetussa konsernitilinpaatéksessa 31.12.2025
paattyneeltd tilikaudelta. Lisdksi liikevaihnto 31.12.2023 paattyneelld tilikaudella on oikaistu huomioimaan virhe
arvonlisaverokirjauksessa. Yhtio esittda Esitteessa lisdksi vuosineljanneskohtaisia historiallisia tilauskantatietoja, jotka on
johdettu Yhtién 31.12.2025 paattyneeltd tilikaudelta laaditusta hallituksen toimintakertomuksesta, joka on siséllytetty
viittaamalla tdhan Esitteeseen.

Tilintarkastajat

Savoxin yhtijarjestyksen mukaan varsinainen yhtidkokous valitsee Yhtion tilintarkastajan. Yhtidssa on yksi varsinainen
tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja. Varsinaisen tilintarkastajan on oltava KHT-tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso,
jonka paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja. Mikali tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteisd, ei
varatilintarkastajaa tarvitse valita. Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa yhtidkokouksessa toimikaudeksi, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtikokouksen paattyessa. Yhtidkokous paattaa tilintarkastajan palkkioista.

Savoxin konsernitilinpaatdoksen 31.12.2025, sisaltden tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2024 paattyneelta
tilikaudelta, ja 31.12.2024 paattyneilta tilikausilta on tilintarkastanut KPMG Oy Ab, KHT Miika Karkulahti paavastuullisena
tarkastajana. Savoxin osakkeenomistajien yksimielisella paatokselld 1.6.2026 Yhtion tilintarkastajaksi valittin KPMG Oy
Ab toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2027 varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa. KPMG Oy Ab on nimittéanyt
paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Miika Karkulahden. KPMG Oy Ab ja KHT Mika Karkulahti on merkitty
tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 §:ssa tarkoitettuun tilintarkastajarekisteriin.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Tama Esite sisaltda eraitd Savoxin historiallista taloudellista tulosta, taloudellista asemaa ja kassavirtoja koskevia
tunnuslukuja, jotka eivat Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority,
"ESMA") antaman "Vaihtoehtoiset tunnusluvut" -ohjeen mukaisesti ole IFRS-standardeissa maariteltyja tai nimettyja
tunnuslukuja ja niita on siten pidettdva vaihtoehtoisina tunnuslukuina ("Vaihtoehtoiset tunnusluvut"). Savox uskoo, ettd
Vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkityksellistd taydentavaa lisatietoa IFRS-standardien mukaisesti laaditussa
konsernitilinpaatoksessa esitettyihin taloudellisiin tunnuslukuihin ndhden ja lisddvat ymmarrystd Savoxin toiminnan
kannattavuudesta. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat ole IFRS-standardeissa maariteltyja tai nimettyja tunnuslukuja, ja nain
ollen niiden katsotaan olevan muita kuin IFRS-standardien mukaisia tunnuslukuja, joita ei tulisi tarkastella erillaan tai IFRS-
standardien mukaisten tunnuslukujen sijaan. Kaikki yhti6t eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla,
ja siksi Esitteessa olevat Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat valttdmatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien
samannimisten tunnuslukujen kanssa. Savox esittda seuraavat Vaihtoehtoiset tunnusluvut:

o Kayttdkate (EBITDA) e Oikaistu kayttkate (Oikaistu EBITDA)

e  %-osuus liikevaihdosta, kayttokate (EBITDA) e %-osuus liikevaihdosta, oikaistu kayttokate
(Oikaistu EBITDA)

e Liiketulos (EBIT) e Oikaistu liiketulos (Oikaistu EBIT)
e %-osuus liikevaihdosta, liiketulos (EBIT) e  %-osuus liikevaihdosta, oikaistu liiketulos (Oikaistu
EBIT)
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e  Bruttokate e  %-osuus liikevaihdosta, bruttokate

¢ Omavaraisuusaste ¢ Oikaistu omavaraisuusaste
e Nettovelka e Oikaistu nettovelka
e Nettovelka / Kayttokate (EBITDA), edelliset 12 kk e QOikaistu nettovelka / Oikaistu kayttokate (EBITDA),

edelliset 12 Kk,

e Nettokayttépadoma ¢ Oikaistu nettokayttopddoma

e %-osuus liikevaihdosta, nettokayttépadoma, e  %-osuus liikevaihdosta, oikaistu
edelliset 12 kk nettokayttdpadoma, edelliset 12 kk

e Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin e  %-osuus liikevaihdosta, investoinnit aineellisiin ja
hyédykkeisiin aineettomiin hyddykkeisiin

Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia lukuun ottamatta seuraavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja 31.12.2025
paattyneelta tilikaudelta: kayttokate (EBITDA), liiketulos (EBIT) ja investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin,
jotka on johdettu tilintarkastetusta tilinpaatdksesta. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen maaritelmat ja laskentakaavat on esitetty
kohdassa "Taloudelliset tiedot — Tunnuslukujen mééritelmét, laskentakaavat ja kéytttarkoitukset" ja vaihtoehtoisten
tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat kohdassa " Taloudelliset tiedot — Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmayttdminen".
Pyédristetyt luvut

Tassa Esitteessa esitetyt luvut, mukaan lukien taloudelliset tiedot, on pyoristetty. Tasta johtuen osassa tapauksista rivin
tai sarakkeen yhteenlaskettu summa ei valttdmatta tdsmaa rivilla tai sarakkeessa esitetyn yhteenlasketun luvun kanssa.
Listautumisantiin ja -myyntiin liittyvat intressit

Yhtién ja Padomistajan maksamat palkkiot Jarjestgjille Listautumisantiin ja -myyntiin liittyvistd palveluista on osittain sidottu
Listautumisannista ja -myynnistd saataviin kokonaistuottoihin. Jarjestajat ja niiden kanssa samaan konserniin kuuluvat
yhteisot voivat ostaa ja myyda Osakkeita omaan tai asiakkaidensa lukuun Listautumisannin ja -myynnin yhteydessa
soveltuvan lainsdadannon ja sdanndsten mukaisesti. Jarjestajat ovat ajoittain tarjonneet, ja voivat tulevaisuudessa tarjota,
osana paivittaista toimintaansa Yhtidlle, Padomistajalle seka naiden lahipiiriin kuuluville tahoille palveluita, joista ne ovat
saaneet, ja voivat tulevaisuudessa saada, korvausta.

Paaomistaja myy Listautumisannissa ja -myynnissa Myyntiosakkeita.
Neuvonantajat
Paajarjestaja

Nordea Bank Oyj

Osoite: Satamaradankatu 5

Postinumero ja -toimipaikka: 00020 Helsinki
Jarjestdja
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Helsingin sivukonttori

Osoite: Etelaesplanadi 18

Postinumero ja -toimipaikka: 00130 Helsinki
Yhtion ja Padomistajan taloudellinen neuvonantaja

HLP Corporate Finance Oy
Osoite: Aleksanterinkatu 44

Postinumero ja -toimipaikka: 00100 Helsinki

Yhtion oikeudellinen neuvonantaja
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Asianajotoimisto Krogerus Oy
Osoite: Fabianinkatu 9

Postinumero ja -toimipaikka: 00130 Helsinki
Jarjestdjien oikeudellinen neuvonantaja

White & Case LLP
Osoite: Aleksanterinkatu 44

Postinumero ja -toimipaikka: 00100 Helsinki

Tarkeita paivamaaria

Tapahtuma Paivamaara
Esite saatavilla (Arviolta) ...........ooe i 9.6.2026
Yleis6annin ja -myynnin ja Instituutioannin ja -myynnin merkintdaika alkaa ........................ 9.6.2026
Yleisbannin ja -myynnin merkintaaika voidaan keskeyttaa aikaisintaan..............ccccccoceeis 12.6.2026
Yleisdannin ja -myynnin merkintaaika paattyy (arviolta)...........cccooeeeiiiiiini e 15.6.2026
Instituutioannin ja -myynnin merkintaaika voidaan keskeyttaa aikaisintaan......................... 15.6.2026
Instituutioannin ja -myynnin merkintaaika paattyy (arviolta) .........ccccceiiiieiiniiee 16.6.2026
Listautumisannin ja -myynnin tulos tiedotetaan (arviolta)...........c.cccoeeoiviiiiieenieeeee 17.6.2026
Tarjottavat Osakkeet rekisteréidaan Kaupparekisteriin (arviolta) ............ccoccoveviieiiiinnens 17.6.2026
Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille alkaa (arviolta) ...........cccccceeeriieeennes 18.6.2026
Osakkeiden kaupankaynnin Nasdaq Helsingin prelistalla odotetaan alkavan (arviolta)....... 18.6.2026

Instituutioannissa ja -myynnissa annettavat osakkeet ovat valmiina toimitettavaksi
maksua vastaan Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland") kautta (arviolta)................ 22.6.2026

Osakkeiden kaupankaynnin Nasdaqg Helsingin yllapitamalla sdannellylla markkinalla
odotetaan alkavan (ArViOIta)..........oceiiiiiiii s 22.6.2026
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TARJOAMISEN SYYT, TUOTTOJEN KAYTTO JA LIIKKEESEENLASKUN JA TARJOAMISEN KUSTANNUKSET

Listautumisannin ja -myynnin syyt

Listautumisannin ja -myynnin tavoitteena on tukea Savoxin pitkdn aikavalin liiketoimintastrategian ja strategisten
tavoitteiden toteuttamista. Osakeannista saatavat varat vahvistaisivat Yhtion tasetta ja taloudellista joustavuutta, mika
mahdollistaisi kasvustrategian toteuttamisen. Vahvempi tase tukisi erityisesti kayttdpadoman hallintaa, asiakas- ja
ohjelmahankkeiden rahoitusta seké pitkajanteisia tuotekehitysinvestointeja mahdollistaen entistd suuremman taloudellisen
likkumavaran ja joustavuuden rahoitusratkaisuissa. Listautuminen mahdollistaisi myds Savoxille paasyn
paaomamarkkinoille ja sen omistuspohjan laajentumisen seka kotimaisilla ettd ulkomaisilla sijoittajilla, mika liséisi
Osakkeiden likviditeettia. Lisaksi Listautumisannin ja -myynnin odotetaan hyddyttavan Savoxia toiminnallisesti, parantavan
Savoxin tunnettuutta sen asiakkaiden, mahdollisten tulevien tyontekijdiden ja sijoittajien keskuudessa seka muiden
sidosryhmien keskuudessa ja siten vahvistaisi Yhtion kilpailukykya ja tukisi pitkén aikavalin arvonluontia. Listautuminen ja
lisdantynyt likviditeetti mahdollistaisivat myos Osakkeiden tehokkaamman kayton vastikkeena mahdollisissa yritysostoissa
seka henkiloston palkitsemisessa.

Varojen kaytto

Savox pyrkii keraamaan Osakeannilla noin 30 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Uusia Osakkeita merkittavaksi. Yhtid
arvioi sen maksettavaksi tulevien Listautumisantiin ja -myyntiin liittyvien palkkioiden ja kulujen maaran olevan noin 4
miljoonaa euroa (olettaen, ettd harkinnanvaraiset palkkiot maksetaan kokonaisuudessaan), minkd seurauksena Yhtid
arvioi saavansa Listautumisannista ja -myynnistd noin 26 miljoonan euron nettovarat. Yhti6 ei saa mitdan varoja
Myyntiosakkeiden myynnista.

Olettaen, etta kaikki Myyntiosakkeet myydaan, Paaomistaja saa Osakemyynnista noin 20 miljoonan euron bruttovarat ja
noin 18 miljoonan euron nettovarat.

Osakeannista saatavat varat on tarkoitus kayttaa Yhtion kasvustrategian tukemiseen, sisaltden taseen vahvistamisen,
kayttdpddoman ja vaihto-omaisuuden rahoittamisen seka rahoituskulujen alentamisen Yhtidn rahoituskustannuksia
optimoimalla. Yhtié suunnittelee kayttdvansd Osakeannista kerattdvid varoja myos asiakas- ja ohjelmahankkeiden
tukemiseen, tuotekehitysinvestointeihin sekad Yhtién yleisiin tarpeisiin.

36



STRATEGIA, TULOS JA LIKETOIMINTAYMPARISTO

Tietoja lilkkeeseenlaskijasta

Yhtion rekisterdity toiminimi on Savox Communications Oyj. Yhtié on Suomessa perustettu julkinen osakeyhti6 ja siihen
sovelletaan Suomen lakia. Savox on merkitty Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin
("Kaupparekisteri") Y-tunnuksella 1031081-1. Savox rekisterditin  Kaupparekisterin  25.10.1995. Savoxin
oikeushenkilétunnus  ("LEl-tunnus") on 743700NC1E63WPGODX61. Savoxin kotipaikka on Espoo. Yhtidn
yhtidjarjestyksen 2 §:n mukaan Yhtion toimialana on viestintdalan ja ty6suojelualan teknisten laitteiden suunnittelu,
kehittely, valmistus, maahantuonti, asennus ja myynti seka sanottujen alojen edustusliikkeen toiminta ja palvelu- ja
konsulttitoiminta. Yhtidn rekisterdity osoite on Keilaranta 15 B, 02150 Espoo, puhelinnumero +358 941741100 ja
verkkosivusto savox.com.

Savoxin verkkosivustolla (savox.com) tai milla tahansa muulla verkkosivustolla esitetyt muut tiedot lukuun ottamatta tata
Esitetta, tdhan Esitteeseen viittaamalla sisallytettyja asiakirjoja ja mahdollisia Esitettd koskevia tdydennyksia, eivat ole osa
Esitettd. Tallaiset verkkosivuilla esitetyt tiedot eivat ole Finanssivalvonnan tarkastamia tai hyvaksymia. Mahdollisten
sijoittajien ei tule perustaa paatdstaan Osakkeisiin sijoittamisesta tallaisiin tietoihin.

Savox on suomalainen kriittisen viestinnan alalla toimiva yhtid, joka tarjoaa monipuolisia viestintélaitteita ja -ratkaisuja
globaaleille puolustus-, lainvalvonta-, palo- ja pelastus- seka teollisuusmarkkinoille. Yhtidlla on laaja tuoteportfolio, joka
kattaa taktiset viestintalaitteet, edistyneet kuulonsuojaimet, vaativiin olosuhteisiin suunnitellut ICT-laitteet (engl. rugged
ICT), rauniopelastusjarjestelmat seké uuden sukupolven intercom- ja tilannekuvaratkaisut. Savox tyéllisti vuonna 2025
keskimaarin 302 tyontekijaa, ja Yhtion liikevaihto oli 31.12.2025 paattyneella tilikaudella 56.076 tuhatta euroa® (31.12.2024
paattyneella tilikaudella 52.492 tuhatta euroa™).

Yhtion liiketoiminta jakautuu kolmeen paaalueeseen: (i) puolustus, johon kuuluvat muun muassa jalkautuneen sotilaan
(engl. dismounted) ja ajoneuvojen (engl. mounted) viestintaratkaisut seka aktiivinen kuulonsuojaus; (ii) turvallisuus ja
suojaus, johon kuuluvat palo- ja pelastuslaitosten seka lainvalvonnan kayttéon tarkoitetut ratkaisut kuten kuulonsuojaus ja
viestintalaitteet, seka teollisuuden kuulonsuojaus ja viestintalaitteet; ja (iii) teollisuus, johon sisaltyy teollisuudelle suunnattu
tarjooma, kuten mekaaninen suunnittelu ja teollisuustietokoneet.

Savox-konsernin liikkevaihdosta 31.12.2025 paattyneella tilikaudella noin 51 prosenttia muodostui puolustusalalta, noin 36
prosenttia turvallisuus- ja suojausalalta ja noin 14 prosenttia teollisuuden alalta (31.12.2024 paattyneella tilikaudella noin
36 prosenttia puolustusalalta, noin 46 prosenttia turvallisuus- ja suojausalalta ja noin 18 prosenttia teollisuuden alalta).
Savoxin loppuasiakkaita ovat muun muassa puolustusvoimat, lainvalvontaviranomaiset, palo- ja pelastusorganisaatiot
seka teollisuuden toimijat. Yhtion ratkaisut tukevat naiden asiakkaiden turvallista ja tehokasta viestintaa, koordinointia ja
operointia etenkin vaativissa kenttdolosuhteissa. Yhtion liikevaihdon jakautuminen liiketoiminta-alueittain 31.12.2025,
31.12.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ja 31.12.2021 paattyneilta tilikausilta on kuvattu alla olevassa kuvaajassa.

9 Johdettu tilintarkastetusta tilinpaatoksesta 31.12.2025 paattyneelts tilikaudelta.
10 Tilintarkastamaton.

" Prosenttiosuudet tilintarkastamattomia.
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Liikevaihdon kehitys vuosina 2021-2025 (miljoonaa euroa)"

Turvallisuus .
M Puolustus [ . . Teollisuus
ja suojaus
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alueittain '21-'25
62 %

5%

-9 %
Puolustus Turvallisuus Teollisuus
ja suojaus

T e

2021 2022 2023 2024 2025

(1) Liikevaihto 31.12.2021, 31.12.2022 ja 31.12.2023 paattyneiltéd tilikausilla on tilintarkastamaton ja oikaistu projektin
valmistusasteen (POC) laskentaperiaatteen muutoksen vuoksi vertailukelpoisuuden parantamiseksi. Lisaksi liikevaihto
31.12.2023 paéattyneella tilikaudella on oikaistu puuttuvan arvonlisdverokirjauksen osalta. Liikevaihto 31.12.2024 ja 31.12.2025
paattyneiltd tilikausilta on johdettu Yhtion tilikauden 2025 tilintarkastetusta konsernitilinpdatoksestd, joka sisaltda
tilintarkastamattomat vertailutiedot tilikaudelta 2024. Yhtion arvion mukaan sen liikevaihto on edelld esitetysti vertailukelpoista
esitetyilta tilikausilta.

Savoxin paakonttori sijaitsee Espoossa, ja Yhtidllda on tuotantolaitokset Jyvaskyldssd, Savonlinnassa ja Kiinan
Shenzhenissa, seka myyntiorganisaatiot Yhdysvalloissa ja Singaporessa. Lisaksi Singaporessa on myyntiorganisaation
lisdksi myos joitain hallinnollisia tukitoimintoja. Konserniin kuuluvat emoyhti®é Savox Communications Oyj:n liséksi
merkittavimpina tytaryhtiéina maayhtiot keskeisilla markkina-alueilla Yhdysvalloissa ja Aasiassa.'?

Savox toimii kolmella paamarkkina-alueella, jotka ovat Eurooppa, Pohjois-Amerikka seka Aasian ja Tyynenmeren alue.
Yhtion liikevaihdosta 31.12.2025 paattyneella tilikaudella 33.123 tuhatta euroa (31.12.2024 paattyneella tilikaudella 32.822
tuhatta euroa) kertyi Euroopasta, 17.035 tuhatta euroa (9.710 tuhatta euroa) Aasian ja Tyynenmeren alueelta, 4.466
tuhatta euroa (5.383 tuhatta euroa) Pohjois-Amerikasta ja 1.452 tuhatta euroa (4.577 tuhatta euroa) muualta maailmasta.™

Historia

Savoxilla on yli 40 vuoden kokemus '™ kriittisen viestinnan alalta, ja Yhtion kehityskaari voidaan jasentaa kolmeen
vaiheeseen. Alkuvaiheessa Yhtion toiminta rakentui ennen muuta turvallisuus- ja suojausalalle painottuvalle
liiketoiminnalle, ja Savoxin tuotteiden loppukayttdjat olivat 1ahinna palo- ja pelastustoiminnan asiakkaita. Alkuvaiheessa
Yhtion liiketoiminnan kasvu perustui padosin orgaaniselle kasvulle, jonka jalkeen 2010-luvulla Yhti6 alkoi lisata
puolustusalan painotustaan. Yhtidn toisessa kehitysvaiheessa kasvu alkoi nopeutua tuotevalikoiman laajentamisen ja
strategisten yritysostojen myota, kun Yhtio alkoi laajentua Euroopan ja Yhdysvaltojen markkinoille. Kasvun tueksi Savox
teki merkittédvia kohdennettuja yritysostoja, kuten Control Express Finland Oy:n hankinta vuonna 2017 ja Silenta Group
Oy:n hankinta vuonna 2018, jotka mahdollistivat seuraavan, kolmannen kasvuvaiheen valmiuksien rakentamisen erityisesti
ajoneuvojarjestelmien ja kuulonsuojauksen osa-alueilla.

Laajentunut tuoteportfolio ja vahvistunut markkina-asema loivat pohjan 2020-luvun alussa kiihtyneelle kolmannelle
kasvuvaiheelle, jonka aikana Yhti6 on laajentanut toimintaansa merkittavasti kansainvalisille puolustusmarkkinoille. Taman
puolustusvetoisen kasvuvaiheen kaynnistymistd vauhditti muun muassa ensimmainen merkittava tilaus
ajoneuvointegraattorilta vuonna 2022. Taman jalkeen Yhtid6 on laajentanut tuoteportfoliotaan ajoneuvojen

12 Savox-konsernin rakenne on esitelty tarkemmin jaljempana kohdassa " Strategia, tulos ja liiketoimintaympéristé — Organisaatiorakenne".

'3 Liikevaihdon maantieteellinen jakautuminen tilikaudella 2025 on johdettu tilintarkastetusta tilinpaatoksesta 31.12.2025 paattyneelta
tilikaudelta. Liikevaihdon maantieteellinen jakautuminen tilikaudella 2024 on tilintarkastamaton. Maantieteellinen liikevaihto lasketaan
paasaantoisesti perustuen asiakkaan sijaintivaltioon. Kun liikevaihto perustuu tiettyyn projektiin perustuvaan sopimukseen, liikevaihto
lasketaan sopimuksen loppukayttajan sijaintivaltion perusteella.

4 Savox Communications Oyj on perustettu vuonna 1995, mutta Yhtiédn on sulautunut vuonna 1982 toimintansa aloittanut yhtid, jonka
liketoimintaa Savox jatkaa.

38



viestintajarjestelmien segmentissa, alkanut kehittaa kriittisiin operaatioihin hyédynnettavia viestintaratkaisuja strategisten
kumppanuuksiensa, kuten Nokia Solutions and Network Oy:n ("Nokia") ja Insta ILS Oy:n ("Insta"), tukemana, saavuttanut
voittoja niin kotimaisista kuin kansainvalisistakin julkisista hankintamenettelyissd, saanut merkittdvia puolustusalan
asiakkuuksia ja tilauksia valtiollisilta organisaatioilta seka tehnyt useita puolustusalalle suunnattuja tuotelanseerauksia,
kuten esimerkiksi langattoman intercom-jarjestelman.

Yritys- ja rakennejarjestelyt

Alla olevassa taulukossa esitetaan Yhtion johdon arvion mukaan keskeisimmat Savoxin yritys- ja rakennejarjestelyt:

Kohdeyhtio,
sijoittaja, tai
Vuosi kohdeliiketoiminta Kuvaus
2008 Lowe Electronics Savox hankki Lowe Electronics Limitedin koko osakekannan vuonna 2008,
Limited minka johdosta Yhti6 laajensi tarjoomaansa intercom-jarjestelmiin.
Con-Space Savox hankki Con-Space Communications Inc.:in koko osakekannan
2009 c S vuonna 2009, minka johdosta Yhti6 laajensi tarjoomaansa
ommunications Inc. . e "
rauniopelastusjarjestelmiin.
Savox hankki koko Control Express Finland Oy:n osakekannan vuonna
2017, minka johdosta Yhtio laajensi tuotevalikoimaansa mekaanisen
suunnittelun palveluihin, laitekaappien ja suojakoteloiden valmistukseen,
2017 C.ontrol Express vaativiin olosuhteisiin suunniteltuihin teollisuustietokoneisiin ja -jarjestelmiin
Finland Oy sekd ajoneuvojarjestelmiin, kuten kamerajarjestelmiin ja
ajoneuvotietokoneisiin.
Savox hankki Silenta Group Oy:n, suomalaisen kuulonsuojainten
valmistajan koko osakekannan vuonna 2018. Yrityskaupan tavoitteena oli
2018 Silenta Group Oy vahvistaa Yhtién kuulonsuojausosaamista ja toisaalta laajentaa Silentan
kuulonsuojausportfoliota Yhtion viestintdosaamisen avulla.
Silenta Group Oy sulautui Yhtioén vuonna 2021. Sulautumisen tavoitteena
oli tehostaa ja yksinkertaistaa konsernin toimintoja siitdmalla toiminnot
2021 Silenta Group Oy yhden Savox-brandin alle sekad kohdentaa kuulonsuojaustarjontaa Savoxin

ydinmarkkinoille. Silenta-brandi jatkoi sulautumisen jéalkeen tuotebrandina.

Yhtion vahvuudet

Yhtion johdon arvion mukaan erityisesti seuraavat tekijat ovat Yhtion keskeisia vahvuuksia ja kilpailuetuja:

1.

Vakiintunut asema vahvojen kasvumahdollisuuksien ja korkean markkinoille tulon kynnyksen puolustuksen seka
turvallisuuden ja suojauksen kriittisten viestintaratkaisujen markkinoilla

Edistynyt teknologia-alusta ja vertikaalisesti integroitu tuotantomalli mahdollistavat korkealaatuiset
kaksikayttétuotteet

Monipuolinen tulorakenne, joka yhdistéda vahvasti kasvavat pitkakestoiset puolustusohjelmat seka ennustettavan,
pitkaaikaisiin sopimussuunnittelija- ja jakelukumppanuuksiin seka toistuvaan myyntiin perustuvan lilkkevaihdon

Historiallisesti vahva tuloksentekokyky, jota tukevat tuotevalikoima ja skaalaedut
Vahvan tilauskannan ja globaalien lisdmyyntimahdollisuuksien tarjoama selked nakyvyys kasvuun

Vahva toimialamaine ja kokenut johto tukevat kestavaa arvonluontia

39



Vakiintunut asema vahvojen kasvumahdollisuuksien ja korkean markkinoille tulon kynnyksen puolustuksen sekéa
turvallisuuden ja suojauksen kriittisten viestintaratkaisujen markkinoilla

Savox toimii kriittisen viestinnan alalla toimittaen monipuolisia viestintalaitteita ja -ratkaisuja, jotka palvelevat puolustus-,
lainvalvonta-, palo- ja pelastus- seké teollisuusaloilla toimivia loppukayttdjia. Yhtién kohdemarkkinoilla on vahvat pitkan
aikavalin rakenteelliset kasvuajurit. ** Naihin lukeutuvat muun muassa geopoliittisen epavarmuuden lisdantyminen,
puolustus- ja turvallisuusvalmiuksien vahvistaminen sekd lisdantyvat investoinnit henkiléston suorituskykyyn,
turvallisuuteen ja tilannekuvaan vaativissa operatiivisissa ymparistoissa.'®

Puolustusmarkkina kasvaa globaalisti, ja kasvu on erityisen voimakasta Savoxin suurimmalla markkinalla Euroopassa,
jossa puolustusmenojen rakenteellinen kasvu on kiihtynyt Ukrainan sodan, NATO:n vaatimusten ja EU-tason
puolustusaloitteiden seurauksena. Euroopan puolustusmarkkinan kasvua tukevat laajamittaiset kaluston ja jarjestelmien
modernisointiohjelmat seka EU:n ja jasenvaltioiden kdynnistdmat puolustusvalmiuksia vahvistavat ohjelmat, kuten ReArm
Europe, jonka tavoitteena on vahvistaa Euroopan omaa puolustus- ja tuotantokykyd.'” Samanaikaisesti Yhtidon johdon
arvion mukaan Pohjois-Amerikassa kysyntaa tukevat rakenteeltaan korkeat ja vakaat puolustusbudietit, joille tyypillistd on
tasainen kasvu ja painotus teknologisesti kehittyneisiin, verkottuneisiin ratkaisuihin, kun taas Aasian ja Tyynenmeren
alueella markkinan kasvua ohjaavat turvallisuuspoliittiset jannitteet ja pitkdn aikavalin sotilaalliset modernisointiohjelmat.
Katso lisatietoja Esitteen kohdassa "Strategia, tulos ja liiketoimintaympéristé — Johdanto liiketoimintaympéristé6n —
Puolustuksen kriittisten viestintératkaisujen markkina".

Savox on Yhtién johdon arvion mukaan hyvin asemoitunut suhteessa puolustusmarkkinoilla viime vuosina korostuneisiin
kehityssuuntiin. Savoxilla on vakiintunut markkina-asema Euroopassa, erityisesti Pohjoismaissa, seka pitkaaikainen
kokemus alueen puolustus- ja viranomaistoimijoiden palvelemisesta. Yhtibn modulaarinen ja skaalautuva
teknologia-alusta mahdollistaa viestinta-, tilannekuva- ja jarjestelmaintegraatioratkaisujen toimittamisen seka jalkautuneen
sotilaan ettd ajoneuvo- ja jarjestelmatason tarpeisiin, mikd vastaa suoraan puolustusmarkkinan siitymaa kohti
verkottuneita ja moniteknologisia kokonaisuuksia. Vastatakseen puolustusmarkkinan kasvuun Savox on viime vuosina
muun muassa vahvistanut kansainvalistd myyntiorganisaatiotaan, investoinut riittdvdn tuotantokapasiteetin
varmistamiseen, laajentanut tuoteportfoliotaan sekd kaynnistanyt jalkimarkkinapalvelujen kehittdmisen liiketoiminta-
alueena.

Puolustussektorilla  kysyntdd ohjaavat erityisesti  sotilaallisten  valmiuksien kehittdminen, viestinta- ja
tilannekuvajarjestelmien laajamittainen modernisointi seka siirtymd kohti yha integroidumpia, moniteknologisia ja
ohjelmistopohjaisia ratkaisuja. Kasvu kohdistuu erityisesti edistyneisiin viestinnan ohjaus- ja integraatioratkaisuihin,
ajoneuvo- ja jarjestelmatason viestintgjarjestelmiin sekd ratkaisuihin, jotka yhdistavat &ani- ja dataviestinnan,
satelliittiyhteydet ja taistelunhallintajarjestelmat yhtenaiseksi kokonaisuudeksi. Samanaikaisesti loppukayttajien tietoisuus
korkealaatuisen viestinnan ja kuulon suojaamisen merkityksesta osana kokonaisvaltaista operatiivista suorituskykya on
kasvanut puolustus-, lainvalvonta- ja turvallisuussektoreilla, mika tukee kehittyneiden viestinta- ja kuulonsuojaratkaisujen
kayttdonottoa ja markkinaosuuden asteittaista kasvua.®

Savoxin vahvuutena yhdessa kasvuajurien kanssa on Yhtion kyky yhdistaa syvallinen loppukayttajaymmarrys, laaja
sertifioitu tuote- ja jarjestelmaportfolio seka integroitu arvoketju, joka tukee raataldintia ja nopeaa kaupallistamista. Yhtion
pitkd historia sen tuotteiden kaytosta vaativissa operatiivisissa ymparistdissa seka laaja asennettu tuotekanta luovat
luottamusta ja madaltavat asiakkaiden kynnysta laajentaa yhteisty6ta uusiin ratkaisuihin ja kayttétapauksiin, mika tukee
sekd uusmyyntid etta lisdmyyntia kasvavassa markkinassa.

Yhtion johdon arvion mukaan Savoxin kohdemarkkinoille ovat ominaisia pitkat hankintasyklit, tiukat tekniset vaatimukset
seka laajat sertifiointi- ja hyvaksyntaprosessit. Lisaksi toimittajavalinnoissa korostuvat luotettavuus, referenssit ja todistettu
suorituskyky vaativissa kayttdymparistdissa. Naiden tekijoiden seurauksena markkinoille tulon kynnys on korkea, ja
kilpailuaseman rakentaminen edellyttda pitkajanteisia investointeja teknologiaan, tuotekehitykseen ja asiakassuhteisiin,
mika tukee vakiintuneiden toimijoiden asemaa markkinassa.

5 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
16 | dhde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
7 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

'8 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
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Edistynyt teknologia-alusta ja vertikaalisesti integroitu tuotantomalli mahdollistavat korkealaatuiset
kaksikdyttotuotteet

Savoxilla on laaja ja korkealaatuinen tuote- ja jarjestelmaportfolio, joka kattaa laajan valikoiman kriittisen viestinnan laitteita
ja ratkaisuja, jotka on suunniteltu vaativiin kayttdolosuhteisiin.' Yhtion tuotteet perustuvat modulaariseen ja skaalautuvaan
teknologia-alustaan, jonka avulla samaa ydinteknologiaa voidaan hyddyntda useissa loppukayttdympéaristissa ja
asiakassegmenteissa.

Savoxin liiketoimintamalli perustuu vertikaalisesti integroituun tuotantomalliin, joka kattaa koko toimitusketjun tuotteiden
suunnittelusta ja kehityksestd komponentti- ja osakokoonpanojen hankintaan ja valmistukseen, jarjestelmien
kokoonpanoon ja integrointiin, jakeluun seka elinkaaripalveluihin. Vertikaalisesti integroitu tuotantomalli mahdollistaa
tuotannon kustannustehokkuuden parantamisen sailyttden samalla vaativien asiakassegmenttien edellyttdman korkean
laadun ja toimitusvarmuuden. Malli vdhentaa ulkoisten rajapintojen maaraa, parantaa suunnittelun ja valmistuksen valista
yhteensovittamista sekd mahdollistaa valmistettavuuden ja kustannusrakenteen optimoinnin jo tuotekehitysvaiheessa.
Lisdksi kokonaisvaltainen laadunvalvonta ja kattava tuotetestaus tukevat tuotteiden pitkda elinkaarta ja alentavat
elinkaaren aikaisia laatu- ja huoltokustannuksia. Yhtién johdon arvion mukaan vertikaalisesti integroitu tuotantomalli
parantaa operatiivista joustavuutta, kapasiteetin kayttdastetta ja padoman kiertoa, mika tukee Yhtién kannattavaa kasvua
erityisesti puolustus- seka turvallisuus- ja suojaussektorin pitkakestoisissa ja ohjelmapohjaisissa asiakassuhteissa.

Yhtidon vahva sisdinen tutkimus- ja tuotekehitystoiminta on keskeinen osa Savoxin kilpailuetua.? Yhtié on tehnyt
pitkajanteisia investointeja tuotekehitykseen, minka seurauksena Savoxilla on valmius kehittda uusia tuotteita, mukauttaa
olemassa olevia ratkaisuja asiakaskohtaisiin vaatimuksiin sekd integroida tuotteet saumattomasti osaksi asiakkaiden
laajempia jarjestelmia.

Monipuolinen tulorakenne, joka yhdistdé vahvasti kasvavat pitkdkestoiset puolustusohjelmat sekd ennustettavan,
pitkdaikaisiin sopimussuunnittelija- ja jakelukumppanuuksiin sekéd toistuvaan myyntiin perustuvan liikevaihdon

Savoxin liiketoimintamalli perustuu monipuoliseen ja tasapainotettuun tulorakenteeseen, jossa yhdistyvat johdon arvion
mukaan puolustussektorin pitkasykliset, usein monivuotiset hankkeet seka ennustettavampi ja toistuvampi turvallisuus- ja
teollisuusalan liiketoiminta. Savoxin liikevaihdosta 31.12.2025 paattyneelld tilikaudella noin 51 prosenttia?' muodostui
puolustusalalta ja puolustusalan vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 11.595 tuhannesta eurosta? tilikaudella 2023 28.416
tuhanteen euroon? tilikaudella 2025. Puolustusohjelmille on ominaista pitkat valmistelu- ja hankintaprosessit, laajat
toimituskokonaisuudet ja usealle vuodelle ajoittuvat toimitukset, jotka tukevat tilauskannan kasvua ja pitkan aikavalin
nakyvyytta. Yhtién johdon mukaan liikkevaihtoon vaikuttavat suurten tilausten ajoitus ja koko, ja tilikauden toinen puolisko
on tyypillisesti kausiluonteisesti vahvin. Puolustusohjelmiin liittyva liiketoiminta on ollut historiallisesti katteeltaan
keskimaaraistd korkeampaa, mutta edellyttaa pitkgjanteistéd kaupallista, teknologista ja operatiivista sitoutumista. Yhtién
johdon arvion mukaan puolustusalalla katteet eivat tyypillisesti heikkene merkittavasti ohjelmien edetessa tai volyymien
kasvaessa, vaan ovat pikemminkin rakenteellisesti vakaita tai lievasti parantuvia ohjelman elinkaaren aikana, kunhan
toimittaja sailyttda teknisen relevanssinsa ja toteuttaa toimitukset tehokkaasti. Jarjestelmatason integraatio seka
jalkimarkkinapalvelut ovat Yhtién johdon arvion mukaan keskeisia tekijoitd katteen laadun yllapitdmisessa ohjelman
elinkaaren ajan.

Puolustussektorin kasvua tasapainottavat Savoxin turvallisuus- ja suojaus- seka teollisuusalojen liiketoiminta, joiden
yhteenlaskettu liikkevaihto sailyi tilikaudelle 2025 suhteellisen vakaana, ollen yhteensad 27.660 tuhatta euroa®. Nama
liiketoiminnot rakentuvat pitkaaikaisille sopimussuunnittelija- ja OEM-asiakassuhteille seka laajalle jakelijaverkostolle,
minkd seurauksena liikevaihto on luonteeltaan ennustettavampaa ja osin toistuvaa. Toimitukset jakautuvat tyypillisesti
tasaisesti tilikauden aikana ja kohdistuvat laajaan asiakaspohjaan, mika vahentaa riippuvuutta yksittaisista projekteista tai
asiakkuuksista. Liikevaihdon ennustettavuutta tukee myds se, ettd merkittdva osa naistd tuotteista on integroituna
asiakkaiden omiin ratkaisuihin ja tuotantoon tai kdytdssa vaativissa toimintaymparistdissa, joissa varaosien, paivitysten ja
lisatoimitusten tarve on tyypillisesti jatkuvaa. Tama liikketoiminnan osa tukee kassavirran muodostumista ja tasaa
kokonaiskehitysta myos tilanteissa, joissa puolustussektorin hankepaatoksissa esiintyy ajoitusvaihtelua.

% Lisatietoja Yhtién tuotevalikoimasta on esitetty kohdassa "Strategia, tulos ja liketoimintaympéristé — Tuotevalikoima ja palvelut".

2| isatietoja Yhtion tutkimus- ja tuotekehitystoiminnasta on esitetty kohdassa "Strategia, tulos ja liiketoimintaympéristé — Tutkimus ja
tuotekehitys".

2! Osuus liikevaihdon jakautumisesta on tilintarkastamaton.
2 Tilintarkastamaton.
2 Luku on johdettu tilintarkastetusta tilinpaatoksesta 31.12.2025 paattyneelté tilikaudelta.

% Tilintarkastamaton.
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Historiallisesti vahva tuloksentekokyky, jota tukevat tuotevalikoima ja skaalaedut

Savox on historiallisesti osoittanut kykynsé kasvaa kannattavasti. Yhtion vertailukelpoinen liikkevaihto on kasvanut vuosien
2023-2025 aikana 48.194 tuhannesta eurosta? 56.076 tuhanteen euroon?. My®6s liiketulos on kehittynyt vahvasti, kasvaen
5.876 tuhannesta eurosta® tilikaudella 2024 7.140 tuhanteen euroon tilikaudella 2025.2¢ Puolustussektorin liilketoiminnan
kasvu on ollut keskeinen tekija Yhtidn kannattavuuden parantumisessa, silla liiketoiminta kohdistuu tyypillisesti
korkeamman katetason ratkaisuihin. Puolustussektorin liikevaihto on kasvanut 11.595 tuhannesta eurosta tilikaudella 2023
28.416 tuhanteen euroon tilikaudella 2025.2° Samalla Yhtié on sailyttanyt vahvan tulospohjan myds muilla toimialoilla, mika
on tasapainottanut kokonaiskehitysta liikkevaihdon ja tuloksen osalta. Yhtidon tuloksentekokykya ovat lisksi tukeneet
erityisesti tuotevalikoiman suotuisa kehitys, operatiivinen skaalautuvuus sek@ korkeamman lisdarvon tuotteiden ja
jarjestelmakokonaisuuksien kasvava suhteellinen osuus Yhtion liikevaihdosta puolustussektorilla. Yhtion johdon arvion
mukaan Savoxin kustannusrakenne on luonteeltaan skaalautuva. Kiinteiden kustannusten kasvu on ollut maltillisempaa
kuin liikevaihdon kasvu, minkd seurauksena operatiivinen vipuvaikutus on toteutunut myynnin kasvaessa. Tama nakyy
erityisesti bruttokatteessa, joka nousi 40 prosentista® tilikaudella 2024 45 prosenttiin ®' tilikaudella 2025 (bruttokate
31.3.2026 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla 40 prosenttia ja 31.3.2025 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla 32
prosenttia 3 ). Samanaikaisesti Savox on jatkanut suunnitelmallisia panostuksia tuotekehitykseen, myyntiin ja
kansainvaliseen laajentumiseen, mika tukee pitkdn aikavalin kasvua ilman, ettd lyhyen aikavalin tuloksentekokyky on
heikentynyt.

Tuloksentekokykya tukee myds Savoxin kyky hallita vaativia toimituskokonaisuuksia ja projektien lapivientia. Yhtion laaja
kokemus pitkékestoisista asiakasohjelmista, vakiintuneet toimintamallit seka vertikaalisesti integroitu tuotantomalli tukevat
tehokasta projektinhallintaa, toimitusvarmuutta ja katetason hallintaa. Lisdksi ennustettavampi ja osin toistuva turvallisuus-
ja suojaus- seka teollisuusalojen liiketoiminnan liikevaihto tasapainottaa tuloskehitysta tilanteissa, joissa yksittaisten
suurten hankkeiden ajoitus vaihtelee.

Yhdessa nama tekijat ovat mahdollistaneet Savoxille vahvan ja asteittain parantuneen kannattavuuden, mika luo pohjan
seka orgaaniselle kasvulle etta valikoiduille strategisille investoinneille tulevaisuudessa. Yhtién johdon arvion mukaan
Savoxin historiallinen tuloskehitys osoittaa kykya rakentaa kestavaa ja laadukasta kasvua markkinassa, jossa tekninen
vaativuus ja operatiivinen suorituskyky ovat keskeisia menestystekijoita.

Vahvan tilauskannan ja globaalien lisdmyyntimahdollisuuksien tarjoama selkeéd nakyvyys kasvuun

Savoxin johdon arvion mukaan Yhtién kasvuun liittyva nakyvyys perustuu seka vahvaan tilauskantaan® etta rakenteellisiin
lisdmyyntimahdollisuuksiin olemassa olevassa asiakaskunnassa. Nakyvyyttd tukee erityisesti 31.3.2026 p&aattyneen
kolmen kuukauden jakson lopun ennatystasoinen tilauskanta, joka oli noin 61 miljoonaa euroa siséltaen noin 35 miljoonaa
euroa vahvistettuja tilauksia ja noin 25 miljoonaa euroa todennékdisia optioita (noin 41 miljoonaa euroa siséaltden noin 37
miljoonaa euroa vahvistettuja tilauksia ja 5 miljoonaa euroa optioita 31.3.2025 paattyneella kolmen kuukauden jaksolla),
mika vastaa noin 46 prosentin kasvua edelliseen vuoteen.* 31.3.2026 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla noin 53
miljoonaa euroa tilauskannasta sisdltden todennakdiset optiot kohdistuu puolustusliiketoimintaan, vastaten noin 87
prosenttia koko tilauskannasta.®® Erityisesti puolustussektorilla Savoxin toimitukset liittyvat usein monivuotisiin hankinta- ja
modernisointiohjelmiin, joissa yksittaiset tilaukset jakautuvat useille vuosille. Tallaisissa ohjelmissa Savoxin ratkaisut ovat

% Tilintarkastamaton.
% Luku on johdettu tilintarkastetusta tilinpaatoksesta 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta.
2 Tilintarkastamaton.

2 Tilikauden 2025 liiketulosta koskeva luku on johdettu tilintarkastetusta tilinpaatoksesta 31.12.2025 paattyneeltd tilikaudelta. Yhtion
likevaihdon historiallinen kehitys on esitetty kohdassa "Strategia, tulos ja liiketoimintaymparistd — Tietoja liikkeeseenlaskijasta" ja Yhtion
muita taloudellisia tietoja, kuten kannattavuuteen liittyvia tietoja, on esitetty kohdassa "Taloudelliset tiedot".

2 Tilikauden 2023 puolustussektorin liikevaihtoa koskeva luku on tilintarkastamaton. Tilikauden 2025 puolustussektorin likevaihtoa
koskeva luku on johdettu tilintarkastetusta tilinpaatoksesta 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta. Yhtion liikkevaihdon historiallinen kehitys
on esitetty kohdassa "Strategia, tulos ja liiketoimintaympéristo — Tietoja liikkeeseenlaskijasta" ja Yhtion muita taloudellisia tietoja kohdassa
"Taloudelliset tiedot".

30 Tilintarkastamaton.
31 Tilintarkastamaton.
32 Tilintarkastamattomia.

3 Yhtidn historiallista tilauskannan kehitystd on kuvattu kohdassa "Strategia, tulos ja liiketoimintaympéristé — Tilauskanta ja saadut
tilaukset".

34 Luvut ovat tilintarkastamattomia.

35 Luvut ovat tilintarkastamattomia.
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tyypillisesti osa laajempaa jarjestelmakokonaisuutta, mika tukee toimitusten jatkuvuutta, vaiheittaista laajentumista ja
liikevaihdon ennustettavuutta koko ohjelman elinkaaren ajan.

Yhtion asema ajoneuvo- ja jarjestelmatason toimittajana mahdollistaa niin sanotun "land and expand" -mallin
hyddyntdmisen, jossa Savox saa jalansijan asiakkaalla yksittdisen jarjestelman tai ratkaisun kautta ja laajentaa
myO6hemmin tarjontaansa esimerkiksi muihin ajoneuvoihin, kayttdkohteisiin ja loppukayttdjaryhmiin. Tama koskee
erityisesti puolustus- ja viranomaisasiakkaita, joissa alkuperaiset toimitukset toimivat usein lahtdkohtana myéhemmille
laajemmille tilauksille, paivityksille ja jarjestelmaintegraatioille ohjelmien edetessa. Yhtion johdon arvion mukaan tdma on
nakynyt kasvavana myyntind olemassa oleville asiakkaille ja keskimdardisen myynnin nousuna asiakasta kohden ajan
myo6ta.

Savoxin kaupallinen myyntiputki perustuu tunnistettuihin ja aktiivisesti seurattaviin hankkeisiin, joissa Yhtid pyrkii
osallistumaan hankintaprosesseihin jo varhaisessa vaiheessa. Tadma mahdollistaa sekd oikeiden jakelu- ja
kumppanimallien valinnan etta resurssien kohdentamisen hankkeisiin, joilla on korkea strateginen ja kaupallinen merkitys.
Savoxin monikanavainen myyntimalli ja globaali lasndolo tukevat kasvua maantieteellisesti erityisesti Euroopassa,
Pohjois-Amerikassa ja valituilla Aasian ja Tyynenmeren alueen markkinoilla, joissa puolustus- ja turvallisuusinvestointien
kasvu luo mahdollisuuksia sekd uusasiakashankintaan ettad olemassa olevien asiakassuhteiden syventadmiseen.

Vaikka yksittéisten hankkeiden ajoitukseen voi liittyd vaihtelua, Yhtidon johdon arvion mukaan kokonaiskysyntd on
rakenteellista ja perustuu puolustus- ja turvallisuusvalmiuksien pitkdjanteiseen kehittdmiseen sekd Savoxin vahvaan
asemaan useissa loppukayttdjaryhmissa. Yhdessa vahva tilauskanta, laaja ja aktiivinen myyntiputki seké globaalit
lisamyyntimahdollisuudet luovat Savoxille selkedn nakyvyyden seka lyhyen etta keskipitkan aikavalin kasvuun.

Vahva toimialamaine ja kokenut johto tukevat kestédvédéa arvonluontia

Savox on pitkan toimintahistoriansa aikana rakentanut vahvan maineen kriittisen viestinnan ratkaisujen toimittajana. Yhtion
tuotteita ja jarjestelmia kaytetaan kaikista vaativimmissa kayttdéymparistdissa, joissa luotettavuus, laatu ja toimittajan kyky
vastata kokonaisvaltaisesti asiakkaan tarpeisiin ovat keskeisia valintakriteereja. Yhtion johdon arvion mukaan Savoxin
pitkdn ajan kuluessa vaativissa kayttdymparistdissad ansaittu maine luotettavana ja teknisesti kyvykkaana toimittajana on
keskeinen kilpailuetu markkinassa, jossa asiakassuhteet ovat usein pitkdkestoisia ja perustuvat luottamukseen,
referensseihin ja aiempaan nayttoon.

Savoxin asiakaskunta koostuu laajasta joukosta puolustus-, viranomais- ja teollisuusasiakkaita eri maantieteellisilla
alueilla. Asiakassuhteet ovat tyypillisesti pitkdaikaisia, ja Yhtion johdon arvion mukaan asiakaspysyvyys on ollut
historiallisesti erittéin korkea.® Valtaosa Savoxin asiakkuuksista on jatkunut useita vuosia, ja suuri osa asiakkaista on ollut
Yhtidn asiakkaina vahintdan useamman vuoden ajan myds viime vuosien aikana. Asiakassuhteiden pitka kesto heijastaa
Savoxin kykya tayttda vaativat tekniset, operatiiviset ja toimitusvarmuuteen liittyvat vaatimukset seka tukea asiakkaiden
toimintaa koko ratkaisujen elinkaaren ajan.

Savoxin johto koostuu henkildista, joilla on laaja kokemus puolustus-, turvallisuus- ja teknologialiiketoiminnasta seka
syvallinen ymmarrys Yhtion tuotteista, asiakkaista ja hankintamalleista. Téma osaaminen tukee tiivista ja luottamuksellista
yhteisty6td asiakkaiden kanssa erityisesti pitkissd ja monimutkaisissa hankinta- ja modernisointiohjelmissa, joissa
toimittajalta edellytetddn kykyd ymmartda loppukayttjan operatiivisia tarpeita sekd mukauttaa ratkaisuja ohjelmien eri
vaiheissa. Yhtion johdon arvion mukaan korkea asiakaspysyvyys ja toistuneet tilaukset ovat seurausta pitkajanteisesta ja
asiakaslahtodisesta toimintatavasta.

Kokenut johto tukee Savoxin kykya tehda pitkaaikaisia strategisia valintoja, investoida suunnitelmallisesti tuotekehitykseen
ja asiakassuhteisiin sekd hallita liiketoimintaan liittyvia riskeja. Yhtién toimintaa leimaa pitkjanteinen arvonluonti, jossa
painotetaan kannattavaa kasvua, asiakastyytyvaisyytta ja toimitusvarmuutta lyhyen aikavalin optimoinnin sijaan. Tama
lahestymistapa tukee Savoxin asemaa luotettavana kumppanina asiakkaille ja vakaana sijoituskohteena omistajille.

Yhtion strategia

Savox on maaritellyt itselleen selkeat ja konkreettiset strategiset painopisteet, joiden tavoitteena on Yhtién kannattava ja
kestava kasvu pitkalla aikavalilla. Yhtidn strategia ulottuu vuoteen 2030 asti ja se rakentuu kolmen kokonaisuuden varaan:
vahvan aseman edelleen kehittaminen kriittisen viestinnan markkinoilla, kasvun kiihdyttaminen puolustussektorilla seka
markkina-aseman laajentaminen valituilla maantieteellisilla alueilla. Strategian toteuttamisen keskidssa ovat
asiakassuhteiden syventaminen, teknologinen edellakavijyys sekd@ kaupallisten ja operatiivisten valmiuksien
maaratietoinen kehittdminen.

% Lisatietoja Yhtion asiakkaista on esitetty kondassa "Strategia, tulos ja liketoimintaympéristé — Myynti, asiakkaat ja hankintamenettelyt—
Asiakkaat".
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Keskeinen strateginen tavoite on kasvattaa osuutta asiakkaiden kokonaisostoista ja vahvistaa asemaa ydinmarkkinoilla.
Savox pyrkii laajentamaan yhteisty6td nykyisten asiakkuuksien kanssa tarjoamalla laajemman valikoiman tuotteita ja
jarjestelmakokonaisuuksia sekd  hyddyntdmalld  modulaarista  teknologia-alustaansa  uusien  ratkaisujen
kaupallistamisessa. Samanaikaisesti Yhtio tavoittelee uusasiakashankinnan vauhdittamista vahvistamalla myynti- ja
markkinointivalmiuksia seka kehittamalla Savoxin brandia ja tunnettuutta.

Puolustussektorilla Savox keskittyy hyddyntdmaan markkinan rakenteellisia kasvuajureita ja pitkdn aikavalin
hankintaohjelmia. Yhti® panostaa tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan puolustussektorin tuotteissa ja ratkaisuissa
mahdollistaakseen uusien asiakkuuksien voittamisen sekd olemassa olevien asiakassuhteiden syventamisen.
Kasvumahdollisuuksia ndhdaan yhd enenevassa maarin vaativissa puolustussegmenteissa, kuten erikoisjoukoissa ja
muissa korkean valmiuden yksikdiss4, joissa teknologinen suorituskyky, toimintavarmuus ja jarjestelmien yhteensopivuus
ovat keskeisiad valintakriteereitd. Osana puolustussektorin kasvustrategiaa Savox on moneen keskeiseen kilpailijaan
verrattuna panostanut varhaisessa vaiheessa ajoneuvojen ratkaisuihin. Yhtién kilpailukyky perustuu jarjestelmatason
integraatioon, yhteentoimivuuteen sekd kykyyn toimia osana laajempia ajoneuvo- ja alustakokonaisuuksia. Yhtid pyrkii
hyédyntamaan tédssa segmentissd saavuttamansa etumatkan kasvun vauhdittamiseksi. Esimerkiksi monikansallinen
CAVS-panssariajoneuvohanke (Common Armoured Vehicle System -ohjelma), jossa kehitetaan ja toimitetaan moderneja
6x6-ajoneuvoja, edustaa Yhtidbn johdon ndkemyksen mukaan vahvaa kasvumahdollisuutta Yhtidlle erityisesti
jarjestelmatason ratkaisujen skaalautumisessa ja asemoitumisessa markkinalla. CAVS-ajoneuvot toimittaa Patria.
Ajoneuvot perustuvat yhteiseen Common Platform -alustaan, josta on kehitetty useita eri versioita. CAVS-ohjelma on
Suomen, Ruotsin, Latvian, Saksan, Tanskan, Norjan ja Iso-Britannian yhteinen kehitys- ja hankintaohjelma, joka kattaa
my0&s ajoneuvojen yllapitovaiheen. Se on avoin uusille jasenmaille, ja Liettua ilmoitti 27.5.2026 suunnitelmastaan liittya
CAVS-ohjelmaan kahdeksantena maana ja aikovansa hankkia yli 900 Patrian 6x6-panssaroitua ajoneuvoa. Savox pitaa
todennakoisena osallistumistaan CAVS-ohjelman puitteissa kulloinkin tehtéviin tilauksiin toimittajana. Yhtidlle kulloinkin
tehtavien tilausten ajoittuminen riippuu keskeisesti ajoneuvojen tekniseen sisaltdon liittyvista keskusteluista ja mahdollisten
tilausten arvo riippuu ajoneuvoihin hankittavien jarjestelmien lopullisesta laajuudesta.

Lisdksi Savoxin strategiaan kuuluu aseman vahvistaminen Yhdysvalloissa ja valituilla Aasian ja Tyynenmeren alueen
markkinoilla seka Yhtidon globaalin lasndolon kehittdminen. Laajentumista uusille maantieteellisille alueille toteutetaan
strategisesti, ja sita tukee Yhtidn jatkuva tuotekehitys seka uuden tuote- ja ratkaisutarjonnan kaupallistaminen. Naiden
avulla Savox pyrkii skaalaamaan ratkaisujaan myos uusiin puolustus- seka turvallisuus- ja suojausalojen kayttdtapauksiin
sekd syventdmaan asemaansa korkean vaatimustason segmenteissa.

Yhtion tuotantokapasiteetti ja operatiivinen infrastruktuuri tukevat strategian toteuttamista. Savox on viime vuosina
investoinut merkittavasti tuotantovalmiuksiinsa ja operatiiviseen infrastruktuuriinsa. Yhtiéon johdon arvion mukaan
olemassa oleva tuotantokapasiteetti mahdollistaa kasvavien volyymien tdysimaaraisen tuotannon ilman valitonta tarvetta
merkittaville lisainvestoinneille. Tama yhdistettynd tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan seka tuotannon tiiviiseen
integraatioon tukee strategian mukaista kannattavaa kasvua erityisesti puolustussektorin pitkissa ja vaativissa asiakas- ja
jarjestelmatason ohjelmissa.

Yhtion johdon arvion mukaan naiden strategisten painopisteiden johdonmukainen toteuttaminen tukee Savoxin kykya
hy6édyntda puolustus- sekd turvallisuus- ja suojausmarkkinoiden rakenteellista kasvua, vahvistaa kilpailuasemaansa
keskeisissa segmenteissa ja luoda edellytykset pitkajanteiselle arvonluonnille.

Taloudelliset tavoitteet

Tdmé osio siséltaé tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy riskejé ja epdvarmuustekijéité. Taloudelliset tavoitteet ovat
tulevaisuutta koskevia lausumia, eivdtkd ne ole takeita Savoxin tulevasta menestyksestd. Savoxin tulevaisuudessa
toteutuva tulos voi poiketa huomattavasti tulevaisuutta koskevissa lausumissa ilmaistusta tuloksesta johtuen monista
tekij6istd, joita kasitellddn muun muassa tdmén Esitteen kohdissa "Riskitekijét" ja "Vastuuhenkilét, kolmansien osapuolten
tiedot, asiantuntijoiden kertomukset ja toimivaltaisen viranomaisen hyvdksyntd — Tulevaisuutta koskevat lausumat".

Kaikki tassa Esitteessa esitetyt taloudelliset tavoitteet ovat ainoastaan tavoitteita, eika niita siten tule pitda ennusteina,
arvioina tai laskelmina Yhtion tulevasta taloudellisesta asemasta tai menestyksesta.

Yhtion hallitus on asettanut seuraavat taloudelliset tavoitteet vuoden 2030 lopussa paattyvalle jaksolle:

o Liikevaihdon kasvu: Vuosittainen keskimaarainen lilkkevaihdon kasvu vahintaan 20 prosenttia.

¢ Kannattavuus: Liiketulosmarginaalin (%-osuus liikevaihdosta, liiketulos (EBIT)) kasvattaminen ajan mydta yli 20
prosentin.

e Osingonjakopolitiikka: Tavoitteena 30-50 prosentin osingonjakosuhde vertailukelpoisesta tuloksesta ajan
myo6ta.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty Savoxin taloudellisiin tavoitteisiin liittyvat tunnusluvut 31.12.2025 ja 31.12.2024
paattyneilta tilikausilta.

1.1.-31.12.
2025 2024
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tiIintarkgsteFtu, ellei toisin (oikaistu, tilintarkastamaton)
ilmoitettu) ’
Liikevaihto .......cocviriiiiici e 56.076 52.492
%-osuus liikevaihdosta, liketulos (EBIT), % ..... 130 11

(1) Tilintarkastamaton.

Yhtio ei ole maksanut osinkoa 31.12.2024 ja 31.12.2025 paattyneilta tilikausilta.
Liiketoimintamalli

Vertikaalisesti integroitu tuotantomalli

Savoxin liiketoimintamalli perustuu vertikaalisesti integroituun tuotantomalliin, joka kattaa valmistusprosessin koko
arvoketjun: tuotteiden suunnittelun ja kehityksen, osakokoonpanojen valmistuksen, kokoonpanon ja integroinnin, jakelun
eri kanavien kautta loppuasiakkaille seka jalkimarkkina- ja elinkaaripalvelut. Vertikaalisesti integroitu tuotantomalli
mahdollistaa ketteran tuotteiden raataldinnin asiakkaiden tarpeisiin, kattavan laadunvalvonnan seka nopean
reagointikyvyn. Savox suunnittelee ja kehittdd uudet viestintatarvikkeet ja -jarjestelmat paaosin itse ja tekee tiivista
yhteisty6td kumppaneiden kanssa jo tuotteiden suunnittelu- ja kehitysvaiheessa.

Tuotteiden osakokoonpanoja valmistetaan seka Yhtién omissa tuotantolaitoksissa ettd alihankintana. Lopputuotteiden
kokoonpano ja jarjestelmaintegraatio tehdaan padosin Yhtion omissa tiloissa Suomessa kattavan tuotetestauksen
tukemana. Asiakaskohtaisista tarpeista johtuen rajallinen osa lopputuotteista valmistetaan Yhtién omissa tiloissa Kiinassa.

Savox myy tuotteitaan suoramyynnin, OEM:ien, integraattoreiden seka jakelijoiden kautta (katso tarkemmin " Strategia,
tulos ja liiketoimintaympéristé — Myynti, asiakkaat ja hankintamenettelyt — Myyntikanavat"). Yhtion tuotteiden elinkaari on
tyypillisesti pitka, vaihdellen 8 vuodesta 15 vuoteen. Yhtid tarjoaa tuotteiden toimintakyvyn varmistamiseksi
elinkaaripalveluita, joiden tarkoituksena on yllapitaa tuotteen toimivuutta sen koko elinkaaren ajan seka jatkaa tuotteiden
kehittdmista asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Elinkaaripalvelut kattavat kaytdnndssa tuotteiden paivittdmisen, kaytdén
tuen, tuotteiden korjauksen ja huoltamisen.

Yhteiskehitysprosessit

Keskeinen osa Savoxin liiketoimintamallia on asiakkaiden kanssa yhteisty6ssa toteutettavat kehitysprosessit, jotka
mahdollistavat sen tuotteiden kehittamisen asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Asiakkaan kanssa toteutettava
yhteiskehitysprosessi perustuu vaiheistettuun ja porttiohjattuun malliin, joka varmistaa asiakaslahtdisyyden, hallitun
paatoksenteon ja riskienhallinnan koko tuotteen elinkaaren ajan. Kehityspaatokset validoidaan jarjestelmallisesti ennen
merkittavia investointeja, ja toteutus tapahtuu iteratiivisesti tiiviissa asiakasyhteistydssa. Ennen tuotantoon siirtoa tuotteet
kayvat 1api useita hyvaksyntavaiheita laadun ja vaatimustenmukaisuuden varmistamiseksi. Yksittaisen
tuotekehitysprojektin kokonaiskesto on noin 18—-24 kuukautta riippuen projektin laajuudesta ja sdantelyvaatimuksista.
Projektin jalkeen ratkaisut siirtyvat hallittuun elinkaaren hallintaan, joka tukee pitkdaikaista arvonluontia ja
asiakastyytyvaisyytta.

Esimerkkind edelld kuvatusta yhteiskehitysprosessista Savox on kehittdnyt yhdessd maailmanlaajuisen
teknologiayrityksen ~ kanssa  uuden  rajahdysvaarallisin  ymparistéihin  tarkoitetun  (ATEX) teollisuuden
kuulonsuojausratkaisun. Tuotteet ovat saatavilla yksinomaan kyseisen maailmanlaajuisen teknologiayrityksen kautta ja ne
sisaltavat Savoxin tuotemerkin. Ratkaisu tarjoaa Yhtioén johdon arvion mukaan erottautuvia myyntiargumentteja, kuten
korkealaatuisen danentoiston ja poikkeuksellisen kestdvyyden, jotka on validoitu korkeilla IP-luokituksilla ja MIL-STD-
testauksella.

Tuotevalikoima ja palvelut

Yleistd

Savoxin tuoteportfolio kattaa laajan valikoiman kriittisen viestinnan laitteita ja ratkaisuja, jotka on suunniteltu vaativiin
kayttdolosuhteisiin. Yhtién tuotevalikoima on jaettu kolmeen ryhmaan loppukéayttdjan perusteella: (i) puolustusalan
ratkaisut, jotka kattavat muun muassa jalkautuneen sotilaan (engl. dismounted) ja ajoneuvojen (engl. mounted)
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viestintaratkaisut sekd aktiivisen kuulonsuojauksen; (ii) turvallisuus- ja suojausalan ratkaisut, jotka kattavat palo- ja
pelastuslaitosten seka lainvalvonnan kayttéén tarkoitetut kuulonsuojaimet, viestintalaitteet ja rauniopelastusjarjestelmat
sekd teollisuuden kuulonsuojauksen ja viestintalaitteet; seka (iii) teollisuuden ratkaisut, jotka kattavat mekaanisen
suunnittelun palvelut, vaativiin olosuhteisiin suunnitellut teollisuustietokoneet ja -jarjestelmat seké laitekaappien ja
suojakoteloiden valmistuksen. Tuotteidensa lisaksi Yhtié tarjoaa jalkimarkkinoille kohdennettuja ratkaisuja, joihin
lukeutuvat huolto- ja korjauspalvelut, varaosat ja vaihto-osat, tuotteiden paivitykset, raatalointi- ja integraatiotuki seka
takuu- ja elinkaaripalvelut. Jalkimarkkinapalvelut muodostavat verrattain pienen, alle kymmenen prosentin, osan Yhtién
likevaihdosta.*”

Tuoteportfolion voi jasentdd loppukayttajien lisdksi kolmeen paaryhmaan niiden luonteen perusteella: tuotteisiin,
jarjestelmiin ja palveluihin.

IR iwee: = Il # 8 & o

e Tuotteet muodostavat Yhtion lilkkevaihdon perustan ja soveltuvat laajasti kaikille loppukayttajaryhmille, mika
mahdollistaa synergioita eri loppukayttdjaryhmien ja liiketoiminta-alueiden valilla. Yhtién johdon arvion mukaan
tuotteille on ominaista lyhyemmat myyntisyklit, skaalautuvat volyymit ja toistuva kysynta, mika tukee
ennustettavaa kassavirran muodostumista. Esimerkiksi viestintatarvikkeet ja kuulonsuojaimet palvelevat kaikkia
loppukayttajaryhmia, kun taas intercom- jarjestelmat ja jalkavaen viestintaratkaisut palvelevat seka puolustuksen
ettd turvallisuus- ja suojausalaan kuuluvan lainvalvonnan loppukayttajia. Lisdksi Yhtion johdon arvion mukaan
monipuolinen tarjooma tuo vakautta Yhtion tulovirtaan.

o Jarjestelmat ovat strategisesti keskeisia erityisesti puolustusalan hankkeissa. Yhtidon johdon arvion mukaan
jarjestelmatason ratkaisuille on ominaista korkeampi liikevaihto, pidemmat sopimusajat ja vahvempi
asiakassidonnaisuus. Yhtién johdon arvion mukaan jarjestelmien tarjpaminen vahvistaa Savoxin asemaa
integroitujen jarjestelméaratkaisujen toimittajana pelkan komponenttitoimittajan sijaan, minka lisdksi se on
keskeinen tekija katteiden kehityksessa seka pitkasyklisessa, hankevetoisessa liikketoiminnassa.

e Palvelut koostuvat jalkimarkkinoille kohdennetuista ratkaisuista seka sopimussuunnittelusta (engl. original design
manufacturing). Yhtion johdon arvion mukaan jalkimarkkinapalvelut edustavat skaalautuvaa seka
projektikohtaista laitteistomyyntia ennustettavampaa kasvumahdollisuutta. Savoxin asennetun laitekannan ja
integraatioratkaisujen, erityisesti ajoneuvoratkaisujen, mahdollinen laajeneminen ja Yhtidn osallistuminen pitkan
aikavalin puolustusalan ohjelmiin voi Yhtion johdon arvion mukaan luoda rakenteellista kysyntaa palveluille, silla
kriittiseen  kayttdon  tarkoitetut tuotteet edellyttdvat korkeaa  kaytettdvyyttd, luotettavuutta ja
vaatimustenmukaisuutta koko niiden elinkaaren ajan. Liséksi Yhtion johdon nakemyksen mukaan jalkimarkkinoille
kohdennettujen ratkaisujen tarjoamisella on mahdollisesti katetta parantava vaikutus palveluiden skaalautuessa,
ja ne voivat osaltaan tukea pitkaaikaisten asiakassuhteiden yllapitdmistad ja vahvistavat asiakaspysyvyytta yli
tuotesukupolvien. Yhtién johdon arvion mukaan tyypillisesti jalkimarkkinapalveluista saatavat katteet ovat
keskimaarin noin 1,5-2-kertaisesti korkeampia kuin alkuperaisten jarjestelmien katteet.®

Savoxin tuoteportfolioon kuuluu kaksikayttotuotteita eli tuotteita, jotka soveltuvat normaalin siviilikayton lisaksi myos
sotilaallisiin tarkoituksiin. Lisatietoja kaksikayttdtuotteisiin sovellettavasta saantelysta on esitetty kohdassa "Strategia, tulos
ja liiketoimintaympdristé — Sé&éntely-ympdristé". Kaksikayttétuotteiden myynti toteutetaan suoramyyntind, OEM- ja
sopimussuunnittelijatoimituksina seka jakelija- ja integraattorimallien kautta, mika tukee kaksikayttdtuoteportfolion laajaa
markkinapeittoa ja skaalautuvuutta. Yhtion johdon arvion mukaan kaksikayttétuoteportfolion keskeisid ominaisuuksia ovat
tuotteiden soveltuvuus useisiin loppukayttdjaryhmiin, puolustus- ja turvallisuus- ja suojausalojen seka teollisuuden
loppukayttajat mukaan lukien, tuotteiden pitka elinkaari ja elinkaaripalvelut, jotka tukevat kaytt6a vaativissa ymparistdissa,
yhtenainen teknologia- ja jarjestelmaarkkitehtuuri, joka mahdollistaa raataléinnin ilman erillisia tuotekehitysprojekteja ja
vertikaalisesti integroitu tuotantomalli, joka tukee sekd korkean vaatimustason ohjelmapohjaisia toimituksia ettad
siviilimarkkinoiden volyymiperusteisia tarpeita. Yhtion johdon arvion mukaan kaksikayttétuoteportfolio parantaa

%7 Tilintarkastamaton.

38 Luvut tilintarkastamattomia.
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liiketoiminnan joustavuutta, tasapainottaa asiakas- ja markkinariskia seka tukee kannattavaa kasvua hyédyntamalla samaa
tuote- ja tuotantoalustaa useissa loppukayttokohteissa.

Yhtion johdon arvion mukaan sen tuotteiden keskeisia ominaisuuksia ovat korkea laatu, kestavyys vaativissa olosuhteissa,
asiakaskohtainen raataloitavyys sekad yhteensopivuus johtavien radioalustojen kanssa. Yhtidé on lanseerannut 15 uutta
tuotetta viimeisen viiden vuoden aikana, ja uusien tuotteiden osuus Yhtion liikevaihdosta oli noin 30 prosenttia 31.12.2025
paattyneella tilikaudella .

Yhtion johdon arvion mukaan asennettu ajoneuvojarjestelmakanta kattaa talld hetkelld noin 5.000 jarjestelmaa.
Ensimmaisen jarjestelmatoimituksen ja merkittdvan jalkimarkkinaliikevaihdon kertymisen valinen viive vaihtelee tyypillisesti
yhdesté viiteen vuoteen ohjelman luonteesta riippuen.

Savoxin eri tuoteryhmien uusimissyklit vaihtelevat merkittéavasti tuotetyypin ja kayttdympariston mukaan. Jarjestelmatason
ja ajoneuvoihin integroidut ratkaisut ovat uusimissykliltdan pisimpia, tyypillisesti 10—20 vuotta. Ndma tuotteet integroidaan
ajoneuvoihin tai alustoihin osana laajempia puolustusalan hankintaohjelmia, ja niité yllapidetaan ja paivitetdan elinkaaren
aikana varsinaisen korvaamisen sijaan. Jalkautuneen sotilaan ratkaisujen uusimissykli on tyypillisesti 5—10 vuotta:
ydinlaitteisto pysyy kaytéssd useita vuosia, mutta osakokoonpanoja ja konfiguraatioita uudistetaan useammin
radioalustojen, verkkojen ja operatiivisten vaatimusten muuttuessa. Kuulonsuojaimilla, kaapeloinnilla ja tarvikkeilla on
lyhyempi uusimissykli, tyypillisesti 3—7 vuotta kdytdn intensiteetista riippuen, silld nama tuotteet altistuvat enemman
kulumiselle ja korvataan usein osana normaalia operatiivista paivitystd tai yksikkorotaatiota. Ohjelmisto-ohjatut
komponentit ja ohjainlaitteet eivat seuraa perinteistd uusimissyklia samalla tavoin: laitteisto pysyy kaytdssa, kun taas
toiminnallisuutta laajennetaan ohjelmistopaivitysten, konfiguraatiomuutosten ja yhteentoimivuuspaivitysten avulla.

Puolustusalan tuotteet ja ratkaisut

Yhtidon liikevaihdosta 31.12.2025 paattyneelld tilikaudella 28.416 tuhatta euroa ja noin 51 prosenttia muodostui
puolustusalalta (18.938 tuhatta euroa ja noin 36 prosenttia 31.12.2024 paattyneella tilikaudella).®> Savoxin puolustusalan
tarjooma kattaa laajan valikoiman kriittisen viestinnan tuotteita ja jarjestelmid, jotka on suunniteltu vaativiin
kenttdolosuhteisiin. Puolustusalalle on ominaista korkeat markkinoille tulon kynnykset, ja ollakseen relevantti toimija
markkinalla, toimijoilta vaaditaan pitkalla aikavalilla nayttéa tuotteiden toimivuudesta kenttdolosuhteissa*! ja Yhtion johdon
arvion mukaan asiakkaat suosivat toimittajia, joilla on kyky yllapitda pitkdaikaisia asiakassuhteita. Yhtién puolustusalan
tuotevalikoima sisaltdd muun muassa jalkautuneen sotilaan viestintaratkaisuja, kuten aktiivisen kuulonsuojauksen
viestintdiominaisuuksilla ja viestinndn ohjausratkaisut, sekd ajoneuvojen viestintaratkaisuja, kuten intercom- ja
tilannekuvajarjestelmat.

Savox on viime vuosina laajentanut puolustusalan tuoteportfoliotaan useilla merkittavilld tuotelanseerauksilla. Vuonna
2025 Yhtio lanseerasi TRICS Ci4 -taktisen radio-ohjaimen, joka on Yhtidon johdon arvion mukaan ollut keskeinen
edistysaskel Yhtion tuoteportfoliossa. Vuoden 2025 DSEi-messuilla Savox esitteli uuden NOISE-COM 900 -tuotteen, joka
on suunniteltu ajoneuvokayttdéon ja jonka on tarkoitus siirtyd tuotantovaiheeseen vuoden 2026 loppuun mennessa. Lisaksi
Savox julkisti vuonna 2026 uuden Noise-COM 200%? -kuulonsuojaus- ja viestintdkuulokkeen, joka on suunniteltu
kaytettavaksi jalkautuneen sotilaan, ajoneuvojen ja koulutusymparistdjen tarpeisiin. Tuote esiteltiin EnforceTac 2026 -
messuilla ja on ollut saatavilla vuoden 2026 ensimmaisesta neljanneksesta alkaen. Lisdksi Yhti6 kehittda puolustusalalle
kohdennettua uuden sukupolven intercom-ratkaisua (Advanced IMP) joka on tarkoitus lanseerata markkinoille vuonna
2027.

Turvallisuus- ja suojausalan tuotteet ja ratkaisut

Yhtién liikevaihdosta 31.12.2025 paattyneella tilikaudella 19.983 tuhatta euroa ja noin 36 prosenttia muodostui turvallisuus-
ja suojausalalta (24.285 tuhatta euroa ja noin 46 prosenttia 31.12.2024 paattyneella tilikaudella).*? Turvallisuus- ja
suojausalan tarjooma kattaa palo- ja pelastuslaitosten sek& lainvalvonnan kayttdon tarkoitetut kuulonsuojaimet,
viestintalaitteet ja rauniopelastusjarjestelmat seka teollisuuden kuulonsuojauksen ja viestintatarvikkeet. Turvallisuus- ja
suojausalan vakaampi tulovirta suhteessa puolustusalan hankevetoiseen tulovirtaan perustuu Yhtién johdon arvion

3% Uusien tuotteiden lukumaara ja prosenttiosuus liikevaihdosta ovat tilintarkastamattomia.

40 Tilikauden 2025 puolustusalan liikevaihtoa koskeva luku on johdettu tilintarkastetusta tilinpaatoksesta 31.12.2025 paattyneelta
tilikaudelta. Tilikauden 2024 puolustusalan liikevaihtoa koskeva luku on tilintarkastamaton. Prosenttiosuudet ovat tilintarkastamattomia.

41 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

42 Tilikauden 2025 turvallisuus- ja suojausalan likevaihtoa koskeva luku on johdettu tilintarkastetusta tilinpaatoksesta 31.12.2025
paattyneelta tilikaudelta. Tilikauden 2024 turvallisuus- ja suojausalan liikevaihtoa koskeva luku on tilintarkastamaton. Prosenttiosuudet
ovat tilintarkastamattomia.

47



mukaan pitkaaikaisiin sopimussuunnittelijakumppanuuksiin, globaaliin jakelumyyntiin ja toistuvaan kysyntéan, jossa Yhti6
hyétyy ennusteista, puitesopimuksista ja muutoin johdonmukaisesta ostokayttaytymisesta.

Teollisuuden tuotteet ja ratkaisut

Yhtion liikevaihdosta 31.12.2025 paattyneella tilikaudella 7.677 tuhatta euroa ja noin 14 prosenttia muodostui teollisuuden
alalta (9.270 tuhatta euroa ja noin 18 prosenttia 31.12.2024 paattyneella tilikaudella).*® Teollisuuden tarjooma kattaa
mekaanisen suunnittelun palvelut, laitekaappien ja suojakoteloiden valmistuksen seka vaativiin olosuhteisiin suunnitellut
ICT-laitteet. Teollisuuden tarjooman keskeinen Kkilpailuetu perustuu Control Express Finland Oy:n kehittdmaan
alkuperaiseen cap cell -teknologiaan, joka mahdollistaa ohuemman metallin kdyton samoilla mekaanisilla ominaisuuksilla
perinteisiin valmistusmenetelmiin verrattuna. Yhtion johdon mukaan teollisuuden tarjoomalla on selkeitd synergioita
kriittisen viestinnan liiketoiminnan kanssa, silla kyseiset liiketoiminta-alueet hyddyntavat samoja tuotantomenetelmia,
palvelevat osittain samoja loppuasiakkaita ja jakavat tuotekehityskustannuksia. Yhtidn johdon arvion mukaan
tuotesynergiat painottuvat erityisesti ajoneuvoviestintaratkaisuihin ja jarjestelmatason ratkaisuihin, joissa teollisuuden ja
viestinnan liiketoiminta-alueet kohtaavat selvimmin mekaanisen suunnittelun, RICT:n, alustaintegraation, tuotteiden
elinkaaripalveluiden ja valmistukseen liittyvan osaamisen osalta.

Tilauskanta ja saadut tilaukset

Savox kirjaa vahvistettuun tilauskantaansa sitovat tilaukset, joita ei ole viela toimitettu asiakkaalle eika esitetty konsernin
likevaihtona. Vastaavasti Yhtid kirjaa tilaukset pois tilauskannasta sitd mukaa kun tilaus on toimitettu asiakkaalle ja on
esitetty konsernin likevaihtona. Yhtién vahvistettu tilauskanta oli 31.3.2026 yhteensa 35.260 tuhatta euroa.** Tilauskannan
tilaukset ovat paaosin peraisin puolustusalan loppuasiakkailta, silla puolustusalan asiakkaiden sopimukset ovat tyypillisesti
pitkékestoisia, kun taas turvallisuus-, suojaus- ja teollisuusalojen asiakkaiden tilausten toimitusajat ovat tyypillisesti
lyhyempia. Yhtidn johdon arvion mukaan jalkautuneen sotilaan ratkaisuissa tilaus-toimitussykli vaihtelee muutamasta
kuukaudesta enintdan kahteen vuoteen, kun taas ajoneuvo- ja jarjestelmatason ohjelmissa sykli on tyypillisesti pidempi.
Tilauskanta muodostuu monipuolisesti keskeisten asiakkaiden merkittavista tilauksista, ja valtaosa suurimmista
projekteista perustuu pitkdaikaisiin asiakassuhteisiin. Merkittdva osa tilauskannasta liittyy pitkékestoisiin sopimuksiin,
joiden toimitus ajoittuu usealle tilikaudelle. Yhtién johdon arvion mukaan etenkin puolustusalalla on tyypillista, etta
sopimuksiin sisaltyy sitovan tilauksen lisédksi optio tai optioita. Yhti®6 on esimerkiksi osapuolena monivuotisessa
eurooppalaisessa puolustushankintasopimuksessa, jossa Yhtién saaman sitovan tilauksen arvo on noin 13 miljoonaa
euroa ja johon liittyy optio, jonka arvo on noin 21 miljoonaa euroa. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan kyseisen option
toteutumisen todenndkodisyys on korkea asiakkaan julkaistujen hankintasuunnitelmien ja pitkdaikaisten kaluston
kehitysohjelmien perusteella. Lisdksi Yhti®é on osapuolena asiakassopimuksessa, jossa Yhtidn saaman sitovan tilauksen
arvo on noin 5 miljoonaa euroa ja johon liittyy optio, jonka arvo on noin 5 miljoonaa euroa, ja jonka toteutumista Yhtion
johto pitdd todennakodisena. Optiot ovat lisdvolyymeja koskevia jatko-optioita, joiden toteutumista Yhtion johto pitaa
todennakoéisena arvionsa seka niihin liittyvien hankintaohjelmien luonteen perusteella. Savox kirjaa saatuihin tilauksiin
konsernin ulkopuolisilta asiakkailta kauden aikana saadut sitovat tilaukset. Yhtion saadut tilaukset olivat 31.3.2026
yhteensa 23.730 tuhatta euroa.*®

4 Tilikauden 2025 teollisuusalan liikevaihtoa koskeva luku on johdettu tilintarkastetusta tilinpaatoksesta 31.12.2025 paattyneelta
tilikaudelta. Tilikauden 2024 teollisuusalan liikevaihtoa koskeva luku on tilintarkastamaton. Prosenttiosuudet ovat tilintarkastamattomia.

4 Yhtién tilauskanta 31.3.2026 on tilintarkastamaton.

45 Yhtién saadut tilaukset 31.3.2026 on tilintarkastamaton.
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Alla olevassa kuvaajassa on esitetty Yhtion vahvistetun tilauskannan kehitys sekd optioiden osuus tilauskannasta
kvartaaleittain ilmoitetuilla jaksoilla.

Tilauskannan neljinnesvuosittainen kehitys Q1/2021 — Q1/2026, (miljoonaa euroa)"2()

Il vahvistettu tilauskanta [l Optio 1 Optio 2 61

21

38 41 40 39

. 9
7 9
b & & & N N N N Q Q Q 2 & & & & a Q a Q 8
5 8 3 & 3 &8 3 & 3 & 38 ¥ 53 3 &8 & 3 S 3 & 3B
1) Luvut tilintarkastamattomia.
(2) Yhtién johdon arvion mukaan tilauskannan historiallinen kehitys on johdonmukainen Esitteessa esitetyn historiallisen
likevaihdon kehityksen kanssa (katso "Strategia, tulos ja liiketoimintaympéristé — Tietoja likkeeseenlaskijasta").
3) Optio 1 viittaa edelld kohdassa "Strategia, tulos ja liiketoimintaympéristé — Tilauskanta ja saadut tilaukset" esitettyyn noin 5

miljoonan euron optioon asiakassopimuksessa. Optio 2 viittaa edelld kohdassa "Strategia, tulos ja liiketoimintaympéristé —
Tilauskanta ja saadut tilaukset" esitettyyn noin 21 miljoonan euron optioon asiakassopimuksessa.

Alla olevassa kuvaajassa on esitetty Yhtion tilauskanta ja saadut tilaukset liikketoiminta-alueittain vuosilta 2024 ja 2025
sekd 31.3.2025 ja 31.3.2026 paattyneiltd kolmen kuukauden jaksoilta.

Tilauskanta ja saadut tilaukset optioineen liiketoiminta-alueittain("

Tilauskanta liiketoiminta-alueittain (miljoonaa euroa) Saadut tilaukset liiketoiminta-alueittain (miljoonaa euroa)

. Turvallisuus :
M Puolustus M Puolustus - Optiot Il Ja suojaus Teollisuus

. Turvallisuus
M Puolustus M Puolustus - Optiot [l ja suojaus

Teollisuus

Lo ] .

30
i 27
]
15
2024 2025 Q12025 Q1 2026 2024 2025 Q12025 Q1 2026

1) Luvut tilintarkastamattomia. Sisaltaa optiot, joiden toteutumista Yhtion johto pitaa todennakoisena.
2) Savoxin tilauskanta kuvaa konsernin ulkopuolisilta asiakkailta saatuja sitovia tilauksia, joita ei ole viela toimitettu asiakkaalle

eika esitetty konsernin liikevaihtona.
3) Savoxin saadut tilaukset kuvaa konsernin ulkopuolisilta asiakkailta kauden aikana saatuja sitovia tilauksia.

Sitovien tilausten peruuttamiset ovat Yhtién johdon ndkemyksen mukaan harvinaisia, erityisesti puolustusalalla ja muissa
kriittisissa ohjelmissa. Mikali peruuttamisia tai hairiéita kuitenkin ilmenee, niiden taustalla ovat Yhtion johdon arvion mukaan
tyypillisesti ulkoiset tekijat, jotka eivat liity tuotteiden suorituskykyyn tai toimituskykyyn. Yleisimpiad syitd ovat muutokset
valtion- tai puolustusbudijeteissa, ohjelmien viivastyminen, laajuuden muuttaminen tai asiakastason uudelleenpriorisointi,

geopoliittiset tai saantelyyn liittyvat paatokset, jotka lykkaavat hankintoja, sekd yksittaisissa tapauksissa kilpailevien
toimittajien tekemat muutoksenhaut hankintapaatdksiin.
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Myynti, asiakkaat ja hankintamenettelyt
Myynti

Myyntistrategia

Savoxin myyntistrategian keskeisena tavoitteena on sekd luoda kasvua olemassa olevissa asiakkuuksissa ettd hankkia
uusia asiakkaita. Yhtié tavoittelee kasvua olemassa olevien asiakkaiden osuudesta esimerkiksi laajentamalla
tuoteportfoliota, toteuttamalla asiakkuuksiin kohdennettua tuotekehitystoimintaansa seka hyddyntamalla jo asennettuun
laitekantaan kohdistuvia elinkaaripalveluita. Yhtid on lisdnnyt proaktiivista myynti- ja markkinointitoimintaa, rekrytoinut
kokenutta myyntihenkildst6a ja panostanut Savoxin tunnettuuden ja maineen vahvistamiseen markkinoilla esimerkiksi
strategisten kumppanuuksien avulla. Myynnin strategisena tavoitteena on lisdksi vahvistaa Yhtion asemaa ja keskittya
kasvuun erityisesti puolustusmarkkinoilla hyédyntden vakiintuneita asiakassuhteita ja investoimalla kohdennettuun
tuotekehitykseen.

Maantieteellisesti Savox on vahvistanut ja pyrkii edelleen vahvistamaan asemaansa erityisesti Yhdysvalloissa sekd Aasian
ja Tyynenmeren alueen keskeisilld markkinoilla kehittdamalla etenkin Yhtion paikallisia myyntiorganisaatioita. Yhdysvaltain
vahvistettu myyntiorganisaatio tukee syvempaa sitoutumista puolustus- ja lainvalvonta-alojen asiakkaisiin, joille paikallinen
lasnaolo ja pitkajanteinen asiakassuhteiden rakentaminen ovat keskeisia asiakassuhteen onnistumiseen vaikuttavia
tekijoita.

Yhtion strategisena tavoitteena myynnin edistdmiseksi ja systematisoimiseksi on myods strukturoida avainasiakashallintaa
sekd alueittain ettd eri liiketoiminta-alueilla. Yhdysvalloissa nailld toimilla pyritdén erityisesti osallistumaan aiempaa
varhaisemmassa vaiheessa vaatimusten maarittelyyn liittyvdan tyéhon ja yhteiskehityksesta kaytaviin keskusteluihin
OEM:ien ja integraattoreiden kanssa, jotta Yhtid pystyy parantamaan nakyvyyttdan tuleviin puolustus- ja lainvalvonta-
alojen hankkeisiin. Lisaksi Yhtion johdon arvion mukaan Yhdysvalloissa hankkeet kehittyvat usein OEM- ja
integraattorivetoisesti ennen varsinaisen hankintamenettelyn alkamista, minkd vuoksi varhainen osallistuminen naihin
prosesseihin voi olla hyodyllistd. Aasian ja Tyynenmeren alueella Yhtié keskittyy valikoidusti valtioihin ja ohjelmiin, jotka
soveltuvat parhaiten Savoxin tdmanhetkiseen tuoteportfolioon, sertificinteihin ja kumppanuusmalleihin. Yhtid pyrkii
tunnistamaan uusia liikketoimintamahdollisuuksia strukturoidun markkinaymmarryksen seké asiakkaiden ja kumppaneiden
kanssa kaytavan varhaisen vuorovaikutuksen yhdistelméan avulla.

Myyntikanavat

Savox myy tuotteitaan ja ratkaisujaan niin suoraan tuotteidensa loppukayttjille kuin epasuorasti eri myyntikanaviensa
kautta. Yhtiolla on nelja myynnin padkanavaa: (i) OEM:t, joille Savox kehittda ja valmistaa tuotteita ja jotka integroivat
Savoxin ratkaisuja omiin tuotteisiinsa; (i) integraattorit, jotka sisallyttavat Savoxin tuotteita laajempiin
jarjestelmakokonaisuuksiin; (iii) suoramyynti loppuasiakkaille, erityisesti puolustusasiakkaille julkisten hankintaprosessien
kautta; seka (iv) jakelijat, jotka vastaavat tuotteiden jakelusta paikallisilla markkinoilla. Liikevaihto ndiden myyntikanavien
valilld jakaantui 31.12.2025 paattyneella tilikaudella seuraavasti: OEM:ien osuus noin 35 prosenttia, integraattoreiden
osuus noin 26 prosenttia, suoramyynnin osuus noin 22 prosenttia ja jakelijoiden osuus noin 16 prosenttia.*

OEM-myyntikanava tarjoaa Yhtidlle skaalautuvuutta seké vakaampaa ja toistuvampaa volyymia, silld Savoxin ratkaisut
integroidaan osaksi OEM-asiakkaiden omia tuotteita ja alustoja. OEM-asiakkuuksiin liittyy tyypillisesti varhainen tekninen
yhteistyd tuotekehitysvaiheessa, mika on historiallisesti johtanut pitkiin tuotteiden elinkaariin ja ennakoitavaan kysyntaan.

Integraattorit ovat keskeisessa roolissa jarjestelma- ja alustatason ohjelmissa erityisesti puolustuksen ja kriittisen
viestinnan aloilla. Integraattoriasiakkuuksiin kuuluvat muun muassa ajoneuvo-, alusta- ja yksityisverkkointegraattorit.
Integraattorikanavan kautta Savoxin ratkaisut integroidaan osaksi laajempia monivalmistajajarjestelmia, mika mahdollistaa
paasyn pitkasyklisiin hankkeisiin, laajempiin toimituskokonaisuuksiin ja korkeampiin sopimusarvoihin sekd tukee vahvaa
asiakassidonnaisuutta.

Suoramyyntia hyddynnetaan ensisijaisesti julkisen sektorin hankinnoissa, erityisesti puolustuksen seka turvallisuuden ja
suojauksen liiketoiminta-alueilla. Suoramyyntikanava mahdollistaa suoran vuorovaikutuksen loppukayttdjien kanssa,
syvallisen ymmarryksen operatiivisista vaatimuksista seka erottautumisen teknisen suorituskyvyn,
vaatimustenmukaisuuden ja elinkaaripalveluiden avulla. Suoramyynti rakentuu tyypillisesti muodollisten tarjouskilpailujen
ymparille.

Jakelijat ja agentit tarjoavat paasyn paikallisille markkinoille erityisesti maantieteellisesti hajautuneilla markkinoilla tai
alueilla, joilla paikallinen lasndolo, sdantelytuntemus ja olemassa olevat asiakassuhteet ovat keskeisia menestystekijoita.

46 Myyntikanavien prosenttiosuudet likevaihdosta tilintarkastamattomia.
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Jakelukanava tukee skaalautuvaa kansainvélistd laajentumista, ja sitd hyddynnetdén usein tarjouspohjaisissa
hankintamalleissa hyvaksyttyjen paikallisten edustajien kautta.

Asiakkaat

Yhtion asiakaskunta on hajautunut niin liikketoiminta-alueittain, maantieteellisesti kuin myyntikanavittainkin. Merkittava osa
Savoxin liikevaihdosta tulee kuitenkin rajatulta maaraltéd asiakkaita, joiden kanssa voi olla useita erillisid hankkeita ja
sopimuksia kdynnissd samanaikaisesti. Savoxin asiakaskunta koostuu paitsi julkisen sektorin myds yksityisen sektorin
asiakkaista. Savoxin asiakkaat ovat jakautuneet puolustus-, turvallisuus- ja suojaus- seka teollisuusaloille. Puolustusalan
asiakkaisiin kuuluu esimerkiksi puolustusvoimia, puolustusteollisuusyhtiéita, turvallisuus- ja suojausalan asiakkaisiin
lainvalvontaviranomaisia seka palo- ja pelastusorganisaatioita, ja teollisuusalan asiakkaisiin eri teollisuuden aloilla toimivia
yrityksid. Yhtidon johdon arvion mukaan sen tuotteiden laaja loppukayttdjakunta voi luoda Savoxille mahdollisuuksia
hyddyntaa Yhtion mainetta ja ratkaisuja myds uusien liiketoimintamahdollisuuksien tavoittelussa. Yhtion asiakkaita ovat
muun muassa Patria ja Drager. Patrian osuus edusti huomattavaa osuutta puolustusalan asiakkaiden liikevaihdosta
vuonna 2025 ja viimeisen kolmen vuoden aikana. Maantieteellisesti suurin osa Savoxin asiakkaiden tuottamasta
liikevaihdosta on I&htdisin Euroopasta, mutta Yhtiolla on asiakkuuksia myds esimerkiksi Aasian ja Tyynenmeren alueella
seka Pohjois-Amerikassa.*

Yhtion asiakassuhteet ovat tyypillisesti pitkakestoisia: tilikausilla 2020—-2025 Savox on sailyttanyt 1ahes kaikki asiakkaansa,
ja 80 prosenttia Yhtion suurimpien asiakkaiden asiakassuhteista on kestanyt vahintaan kuusi vuotta.“®Alla olevassa
kuvaajassa on esitetty Yhtion asiakassuhteiden jakauma niiden keston perusteella:

Asiakassuhteiden kesto vuosina suurimpien asiakkaiden osalta kuuden vuoden ajanjaksolla™?

Asiakkaiden

lukumaara:
15

e 4 31

(1) Suuri asiakas maaritellaan asiakkaana, jonka kumulatiivinen liikevaihto on ollut vahintdan 5 miljoonaa euroa vuosina 2020—
2025.
(2) Luvut ovat tilintarkastamattomia.

Asiakkaiden lukumaard on noussut viimeisten viiden vuoden aikana, ja samalla ajanjaksolla keskimaarainen
asiakaskohtainen laskutus on kasvanut, mikd osoittaa Yhtidon johdon arvion mukaan vahvaa asiakaspysyvyytta ja
syvenevia pitkdaikaisia asiakassuhteita. Yhtién johdon arvion mukaan keskeiset asiakkuudet koostuvat tyypillisesti useista
sopimuksista, minka takia Yhtion liikevaihto ei ole tyypillisesti riippuvainen yksittaisistéd sopimuksista.

31.12.2025 paattyneella tilikaudella Yhtion kymmenen suurinta asiakasta muodostivat noin 71 prosenttia® liikevaihdosta
(61 prosenttia®® 31.12.2024 paattyneella tilikaudella). Noin puolet Yhtion kymmenesta suurimmasta asiakkaasta olivat
puolustusalan asiakkaita vuonna 2025. Keskeisilla asiakkuuksilla on tyypillisesti useita samanaikaisia sopimuksia, mika
Yhtién johdon arvion mukaan vahentaa yksittdiseen sopimukseen liittyvaa riskia ja edistda liikkevaihdon vakautta. Alla
olevassa kuvaajassa on esitetty illustratiivisesti liikevaihdon jakautuminen Yhtion eri asiakasryhmien valilla:

47 Lisatietoja Yhtion liikevaihdon maantieteellisesté jakautumisesta on esitetty kohdassa " Strategia, tulos ja liiketoimintaympéristé — Tietoja
liikkeeseenlaskijasta".

48 Asiakkuuden kesto on laskettu siitd ensimmaisestd vuodesta alkaen (vuodesta 2020 eteenpdin), jolloin yritys kirjasi liikevaihtoa
asiakkaalta, ja laskemalla mukaan jokainen sitd seuraava vuosi, jolloin liikevaihtoa on syntynyt.

4 Tilintarkastamaton.
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Liikevaihdon jakautuminen asiakasryhmittdin 31.12.2025 paattyneella tilikaudella (illustratiivinen)

Il 10 suurinta asiakasta Ml 11-20 suurinta asiakasta Muut

Yhtion asiakkaisiin liittyvat strategiset tavoitteet keskittyvat niin nykyisten asiakkaiden sailyttdmiseen kuin uusien
asiakkaiden hankkimiseen. Yhtid toimittaa asiakkailleen vertikaalisesti integroidun tuotantomallinsa avulla raataldityja
ratkaisuja ja pyrkii tuotantomallillaan asiakastyytyvaisyyden ja pitkaikaisten asiakassuhteiden yllapitamiseen.

Hankintamenettelyt

Suuri osa Yhtion liikevaihdosta muodostuu eri valtioiden julkisyhteiséjen ja puolijulkisten toimijoiden, kuten valtion
omistamien yritysten, puolustusministerididen, puolustusvoimien, valtion virastojen ja kuntien, kanssa solmituista
sopimuksista. Nain ollen suuri osa Yhtion liikkevaihdosta perustuu Yhtion asiakkaiden erilaisiin hankintamenettelyihin.
Hankintaprosessit ovat erityisen ominaisia puolustusalalla, jossa julkiset hankintamenettelyt ovat tyypillisesti pitkdkestoisia:
Valmisteluvaihe kestaa tavallisesti 2-5 vuotta, minka jalkeen varsinainen Kilpailutusprosessi kestda noin 1-12 kuukautta.
Tarjouskilpailun jalkeen kehitysvaiheen kesto vaihtelee 3—12 kuukauden valilla, minka jalkeen tuotteiden toimitus kestaa
tyypillisesti noin 3—-6 kuukautta. Lisdksi Savoxin tarjoamat jalkimarkkinapalvelut saattavat pidentda toimeksiannon kestoa
tuotteiden toimituksen jalkeen yli viidella vuodella.

Tarjouskilpailuissa arviointikriteerit ja niiden painotukset vaihtelevat hankintakohtaisesti. Yhtién johdon arvion mukaan
keskeisimmat kriteerit ovat tyypillisesti tekninen suorituskyky ja vaatimustenmukaisuus sek& kokonaiskustannukset ja
hinnoittelu. Yhtién johdon nakemyksen mukaan teknisella suorituskyvylla ja vaatimustenmukaisuudella on tyypillisesti
suurin  painoarvo tarjouskilpailuissa. Nama tekijat kattavat muun muassa toiminnallisuuden, luotettavuuden,
yhteentoimivuuden, sertifioinnit, ymparistokestavyyden seka puolustusalan tuotestandardien mukaisuuden. Puolustusalan
hankkeissa vaatimustenmukaisuus on usein niin sanottu karsintakriteeri, jolloin hintaa ei arvioida lainkaan, mikali tekniset
vaatimukset eivat tayty. Kokonaiskustannusten ja hinnoittelun osalta puolustusalan asiakkaat arvioivat Yhtién johdon
arvion mukaan yha enenevassa maarin kokonaiselinkaaren kustannuksia pelkan yksikkdéhinnan sijaan, joihin kuuluu muun
muassa elinkaarikulut, varaosat, huolto ja paivitettavyys.

Yhtié hyddyntdd myyntikanaviaan hankintamallin mukaan. Julkisissa hankinnoissa myynti toteutetaan paaosin suoran
myyntikanavan kautta, kun taas tarjouskilpailujen ulkopuolisissa toimituksissa hyddynnetaan jakelijoita. Yritysten valisissa
toimitusmalleissa, kuten OEM- ja integraattoriyhteistydssa, Yhtié hyodyntaa joustavasti useita myyntikanavia.

Savox hyddyntaa markkinaymmarrystdan tunnistaakseen houkuttelevia puolustus- ja lainvalvonta-alojen hankkeita
varhaisessa vaiheessa, mika mahdollistaa ennakollisten toimenpiteiden toteuttamisen ennen varsinaisen
tarjouskilpailuprosessin alkamista. Markkinaymmarryksen hyddyntdminen edesauttaa Yhtioén resurssien kohdentamista,
vaatimusten maarittelyyn liittyvan tydn tukemista ja hankintaprosesseihin osallistumista varhaisemmassa vaiheessa
esimerkiksi OEM:ien, integraattoreiden ja paikallisten kumppaneiden kautta. Yhtién johdon arvion mukaan ennakoivaan
toimintaan tahtaava toimintatapa parantaa Yhtion kilpailuasemaa ja tukee laajentumista uusille alustoille ja markkinoille.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta on keskeinen osa Savoxin liiketoimintaa, kilpailukykya ja tulevaisuuden kasvun luomisen
strategiaa. Tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat noin 11 prosenttia® Yhtion liikevaihdosta 31.12.2025 paattyneella
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tilikaudella (10 prosenttia® Yhtion likevaihdosta 31.12.2024 paattyneella tilikaudella), ja menot ovat kasvaneet aiempiin
vuosiin verrattuna. Yhtion tuotekehitys keskittyy uusien viestinnassa kaytettévien tuotteiden ja jarjestelmien suunnitteluun
ja kehittdmiseen, minka lisaksi Yhtio tekee tuotekehitysyhteisty6ta tiiviisti yhteistybkumppaniensa, kuten Patrian, Nokian
ja Instan kanssa. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan strategiset kumppanuudet edistdvat Savoxin siirtymaa
laitevalmistajasta kohti integroitujen jarjestelmien kumppania ja edelleen vahvistavat Savoxin kilpailukykya pitkakestoisissa
puolustusalan hankkeissa. Savoxin vertikaalisesti integroidun tuotantomallin mukaisesti tuotekehitysyhteisty6tad tehdaan
myos tiiviisti yhdessa Yhtion asiakkaiden kanssa raataloityjen ratkaisujen tuottamiseksi ja toimittamiseksi. Savoxin
tuotekehitykseen keskittyvassa tiimissa tyoskenteli maaliskuussa 2026 yhteensd 43 henkilda. Suurin osa Yhtion
tuotekehityksestd tapahtuu Suomessa, ja pieni osuus tuotekehityksestda toteutetaan Yhdysvalloissa ja Aasiassa.
Lahitulevaisuudessa Savox pyrkii keskittymaan puolustus- seka turvallisuus- ja suojausalojen ratkaisujen tutkimukseen ja
tuotekehitykseen. Yhtion pitkan aikavalin tavoitteena on liséksi parantaa kilpailukykya lanseeraamalla uusia 5G-pohjaisia
tuotteita ja kehittdmalla tuoteryhmien yhteisia teknologia-alustoja.

Osana Yhtion tuote- ja jarjestelmakehitystd Savox tutkii vaiheittain mahdollisuuksia hyddyntaa ja integroida
tekodlypohjaisia ratkaisuja tuotteisiinsa ja palveluihinsa. Tekoalyn hyédyntamismahdollisuuksia arvioidaan erityisesti
tuotteiden toiminnallisuuden, kaytettavyyden, suorituskyvyn seka elinkaaren aikaisen tuen ndkdkulmista. Tekoalypohjaisia
ratkaisuja tutkitaan yhteistydssd useiden tekoalykehittdjien ja teknologiakumppaneiden kanssa, ja mahdolliset
kayttdkohteet arvioidaan tapauskohtaisesti huomioiden tekniset, liiketoiminnalliset ja saantelyyn liittyvat nakokohdat.
Tekodlya hyddynnetdan aluksi rajatuissa ja maaritellyissd kayttdtapauksissa tukemaan tuotteiden suorituskykya,
luotettavuutta ja jarjestelmatason toiminnallisuuksia. Tekoalytoiminnallisuuksia integroidaan asteittain osaksi ohjelmisto- ja
jarjestelmaarkkitehtuuria huomioiden asiakasvaatimukset, tietoturva- ja saantely-ympéristdé sekd tuotteiden
kayttokriittisyys, erityisesti puolustus-, turvallisuus- ja suojaussektoreilla. Yhtion johto arvioi kunkin vaiheen etenemista
erikseen eika tekodlyn kayttddnotto muuta Yhtién liiketoimintamallin keskeisia periaatteita.

Yhtidlld on 57 patenttiperhettd, ja Yhti6 on lanseerannut 15 uutta tuotetta viimeisen viiden vuoden aikana. Yhtién
immateriaalioikeuksia, mukaan lukien patenteilla suojattuja innovaatioita, on kuvattu tarkemmin kohdassa " Strategia, tulos
Ja liiketoimintaympéristé — Immateriaalioikeudet". Uusien tuotteiden ja jarjestelmien osuus Yhtién liikevaihdosta oli noin 30
prosenttia 31.12.2025 paattyneella tilikaudella.’® Savoxin tuotteet on sertifioitu kahdeksan eri ilmoitetun laitoksen (engl.
notified body) toimesta. Yhtion tuotekehitysmenot uusien tuotteiden kehittdmiseen olivat 6.295 tuhatta euroa® 31.12.2025
paattyneella tilikaudella (5.365 tuhatta euroa® 31.12.2024 paattyneella tilikaudella).

Savox tiedotti 12.9.2025 allekirjoittaneensa aiesopimuksen Nokian kanssa puolustusalan viestintaratkaisujen yhdessa
kehittdmisen selvittdmiseksi. Yhteistyon tavoitteena on yhdistda Savoxin kriittisen viestinnan aani- seka johtamis- ja
hallintaratkaisut Nokian edistyneisiin verkkoratkaisuihin luotettavien ja skaalautuvien viestintaratkaisujen kehittdmiseksi
operatiivisesti vaativimpiin olosuhteisiin. Yhteistytssa selvitettavat osa-alueet kattavat muun muassa 5G- ja 6G-verkkojen
hyédyntamisen taktisessa viestinndssd, edistyneiden salattujen viestintaratkaisujen kehittamisen seka taktisten
viestintaratkaisujen tarjoamisen kansainvalisille puolustusmarkkinoille. Savoxin johdon ndkemyksen mukaan kumppanuus
laajentaa viestintdekosysteemia standardiperusteisiin mobiiliverkkoihin ja vahvistaa skaalautuvuutta
ohjelmaymparistoissa.

Instan kanssa toteutettu yhteiskehitys keskittyy yhteentoimivien, verkkoon kytkettyjen puolustus- seka turvallisuus- ja
suojausalojen ratkaisujen rakentamiseen, erityisesti ajoneuvon sisdiseen integroituun aanijarjestelmaan. Yhtion johdon
nakemyksen mukaan ratkaisu mahdollistaisi reaaliaikaisen tilannetietoisuuden ja saumattoman yhteydenpidon vaativissa
ymparistdissa. Kumppanuus tukee Savoxin siirtymista erillisten laitteiden valmistamisesta kokonaisvaltaisten ratkaisujen
tuottamiseen.

Toimitusketju ja tuotanto

Toimitusketju

Savoxin laaja tuotevalikoima edellyttaa tuotannossa suuren maaran erilaisia komponentteja. Savoxin toimitusketju kattaa
raaka-aineiden ja komponenttien hankinnan, komponenttien oman valmistuksen, tuotteiden valmistuksen seka jakelun
loppuasiakkaille. Yhtié hankkii tuotannossaan tarvittavat komponentit ja materiaalit, kuten sahkékomponentit ja painetut
piirilevykokoonpanot (engl. Printed Circuit Board Assemblies, PCBAs), paaasiassa ulkopuolisilta kolmansilta toimittajilta,

52 Tilintarkastamaton.
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minka liséksi Yhtié valmistaa osan mekaanisista ja elektromekaanisista komponenteista itse. Yhtién itse valmistamiin
komponentteihin kuuluvat muun muassa ohutlevyosat, muovipuristetut osat, jousikomponentit, korvatiivisteet,
kaapelikokoonpanot seka osa radioliittimista. Savox pyrkii yllapitdamaan monipuolista ja laaja-alaista toimittajaverkostoa
riippuvuusriskien hallitsemiseksi. Yhtién materiaalilistan (engl. bill of materials) arvosta alle kolmasosa on Kiinasta, ja arvo
koostuu padosin ei-kriittisistd vakiokomponenteista. Lisaksi Yhtid yllapitaa tiettyjen kriittisten komponenttien osalta
varastoja varautuakseen mahdollisiin toimitushairidihin. Tietyt Yhtién tuotteissa kaytetyt komponentit ovat kuitenkin
raataloityja tai saatavilla vain rajoitetulta maaraltéa toimittajia. Yhtién keskeisimmat toimittajat sijaitsevat Euroopassa,
Yhdysvalloissa, Taiwanissa seka Kiinassa. Savox arvioi toimitusketjun hairidnsietokykya jatkuvalla periaatteella.

Tuotanto

Savoxin tuotantotoiminta on keskittynyt paaasiassa Yhtién Suomen tuotantolaitoksiin. Yhtiolld on kolme tuotantolaitosta
Jyvaskylassd, Savonlinnassa ja Shenzhenissa, Kiinassa. Jyvaskylan tehdas keskittyy suurivolyymiseen, suppean
tuotevalikoiman tuotantoon ja erityisesti kuulonsuojaukseen, kun taas Savonlinnan tehdas keskittyy pienivolyymiseen,
laajan tuotevalikoiman tuotantoon ja erityisesti jarjestelmatason tuotantoon. Suomen tuotantolaitokset vastaavat kaikkien
puolustusalan tuotteiden valmistuksesta. Shenzhenissa sijaitseva tuotantolaitos keskittyy padasiassa radiotarvikkeiden ja
osakokoonpanojen valmistukseen, eikd se valmista lainkaan puolustusalan tuotteita. Savox tuottaa tuotteitaan seka
itsendisesti ettd alihankintana.

Yhti6 on kasvattanut tuotantokapasiteettiaan Jyvaskylan ja Savonlinnan tuotantolaitoksissa pyrkidkseen mahdollistamaan
tarvittaessa nopean tuotantomaarien kasvattamisen ennakoiden potentiaalista kysynnan kasvua. Jyvaskylan ja
Savonlinnan tehtaat toimivat talla hetkelld yhdella tyévuorolla, ja jos tuotantolaitokset siirtyisivat kolmivuorojarjestelmaan,
tuotannon huomattava kasvattaminen olisi Yhtién johdon arvion mukaan mahdollista pienilla lisdinvestoinneilla. Jyvaskylan
tuotantolaitoksessa, jossa talla hetkella tuotetaan yli 400 kuulosuojainta pdivassa, tuotantokapasiteettia on Yhtién johdon
arvion mukaan mahdollista kolminkertaistaa.

Suomessa sijaitseva tuotanto muodosti suurimman osan liikevaihdosta ja Kiinan tuotanto noin kymmenesosan
liikevaihdosta 31.12.2025 paattyneella tilikaudella.® Kiinan tuotannon toimintaymparistdssd on Yhtion johdon arvion
mukaan tapahtunut muutoksia muun muassa kustannusedun heikkenemisen, kauppajannitteiden ja toimitusketjun
lahituotantoon kohdistuvien odotusten osalta, minka johdosta Yhti6 seuraa aktiivisesti toimintaymparistén kehitysta ja arvioi
tarvittaessa mahdollisuutta siirtda osa Kiinan tuotannostaan muihin sijainteihin, mukaan lukien Suomeen.

Yhtion tuotantorakenteen arvioinnissa keskeinen tekija on Savoxin kayttdma vertikaalisesti integroitu tuotantomalli, joka
Yhtién johdon arvion mukaan luo edellytyksid kattavalle arvoketjun hallinnalle, katteiden optimoinnille, lyhyelle
reagointiajalle tuotannossa tapahtuviin tai edellytettyihin muutoksiin sekd tuotteiden saantelynmukaisuuden
varmentamiselle. Lisdksi Yhtion johdon arvion mukaan vertikaalisesti integroitu tuotantomalli sopii erityisesti puolustusalan
asiakkaille, silla malli pyrkii luomaan edellytyksia tuotteiden luotettavuuden varmistamiseen, mika on kriittista erityisesti
puolustusalalla, jolla tuotteita kaytetdan hengenvaarallisissa tilanteissa.

Savoxin tuotteiden valmistukseen liittyy kattava sertifikaattiportfolio, joka on Yhtidn johdon arvion mukaan keskeinen
edellytys markkinoillepaasylle seka tuotteiden saantelynmukaisuuden varmistamiselle. Sertifikaattien ja standardien
mukaisesti toimiminen on keskeinen osa Savoxin tuotantoketjua. Savox on integroinut sertifiointien ja standardien mukaiset
vaatimukset osaksi tuotekehitysprosessiaan laadunvalvonnan seka tutkimus- ja tuotekehitysmallinsa kautta. Taman lisaksi
Yhtio yllapitad jatkuvaa vuoropuhelua sertifiointilaitosten kanssa pysyakseen standardien kehittyessa ajan tasalla
vaadituista toimenpiteista.

Investoinnit

Savoxin investoinnit ovat kohdistuneet paaasiassa tuotekehitykseen, tuotantokapasiteetin kasvattamiseen ja
kehittdmiseen seka strategisiin yritysostoihin. Yhtidon johdon arvion mukaan tulevaisuudessa investointitarpeita kohdistuu
muun muassa myynnin ja markkinoinnin valmiuksiin, erityisesti kykyyn osallistua puolustusalan hankintaohjelmiin
varhaisessa vaiheessa seka projektien toteuttamiseen liittyvaan kapasiteettiin, tutkimus- ja tuotekehitykseen, digitaalisiin
tydkaluihin sekd operatiivisiin valmiuksiin, mukaan lukien tekodlyn hydédyntdminen skaalaedun ja tehokkuuden
parantamiseksi. Savoxin investoinnit rahoitetaan paaasiallisesti liiketoiminnan rahavirralla seka vieraalla padomalla.

Merkittdvét investoinnit

31.3.2026 ja taman Esitteen paivamaaran valisena aikana Yhtid on tehnyt lopulliset investointipaatdkset yhteensa noin
378 tuhannen euron investoinneista hyvaksyttydan aloitettavaksi kaksi tuotekehitysprojektia. Investoinnit liittyvat uuden
kuulonsuojainvariantin suunnitteluun seka kuulonsuojainten korvapehmikkeen uudelleensuunnitteluun.
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Edelld mainittua lukuun ottamatta Savox ei ole tehnyt merkittévia investointeja eikd merkittavia tallaisia investointeja
koskevia paatoksia 31.3.2026 ja tdman Esitteen paivamaaran valisena aikana.

Savoxin kaynnissa olevat investointihankkeet sekd edellda mainitut investoinnit, joista on tehty lopulliset
investointipaatokset, rahoitetaan Yhtion kassasta, vieraalla padomalla ja padomalainoilla. Yhtion rahoituksesta katso kohta
"Strategia, tulos ja liiketoimintaympéristé — Rahoitus".

Henkilosto

Savox tydllisti vuonna 2025 keskimaarin 302 tyontekijaa. Yhtiolla oli huhtikuussa 2026 yhteensd 292 tayspaivaista
tyontekijaa, joista 180 tydskenteli tuotannossa, 43 tutkimus- ja tuotekehityksessd, 23 myynnissa, 21 johdossa ja
hallinnossa, 21 tuotannon johtamisessa ja 4 markkinoinnissa. Lisdksi Yhti® voi kattaa tilapaisid tydvoimatarpeita
palkkaamalla vuokratydvoimaa ja maaraaikaisia tyontekijéitd. Savoxin tyOntekijdiden maantieteellinen jakauma
kesdkuussa 2025 oli seuraava: tyontekijdistd noin 65 prosenttia tydskenteli Suomessa, noin 34 prosenttia Aasian ja
Tyynenmeren alueella ja noin 1 prosenttia Pohjois-Amerikassa.

Savoxin vuonna 2025 tuottaman henkilstokyselyn perusteella 85 prosenttia kyselyyn vastanneista olivat tyytyvaisia Yhtion
kulttuuriin. 85 prosenttia kyselyyn vastanneista koki, ettd Yhtion johto on reilu, kannustava ja puolueeton. 93 prosenttia
kyselyyn vastanneista ilmaisi olevansa tyytyvaisid kompensaatioon ja tyGsuhde-etuihin. 95 prosenttia kyselyyn
vastanneista ilmoitti olevansa tyytyvaisia ollessaan osa Savoxia.®”

Organisaatiorakenne

Savox-konsernin muodostaa tdman Esitteen paivamaarana konsernin emoyhtid Savox Communications Oyj ja sen kuusi
tytaryhtiota, jotka kattavat konsernin toiminnot Suomessa, Yhdysvalloissa, Singaporessa ja Kiinassa. Alla olevassa
kaaviossa esitetdan Savoxin konsernirakenne:

Savox-konsernin konsernirakenne("

[Savox Communications
Oy Ab (Ltd)]

Suomi

90 %

Savox Communications Savox Savox Control Express

Pte. Ltd Communications Ltd Communications Inc

Finland Oy

Singapore Iso-Britannia Yhdysvallat Suomi

Savox
Communications Co. Ltd

Kiina

Savox
Communications
Trading Co. Ltd

Kiina

1) Kuvaajassa on esitetty Savoxin aktiiviset tytaryhtit Esitteen paivamaarana.

57 Lahde: limarinen, Savoxin globaali tyévirekysely, 2025.
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Alla olevassa taulukossa esitetdan Savoxin tytaryhtidsuhteet tdman Esitteen paivamaarana.

Konsernin
Savoxin tytaryhtiosuhteet omistusosuus, % Kotivaltio
Savox Communications Inc 100,00 Yhdysvallat
Savox Communications Ltd 100,00 Iso-Britannia
Lowe Electronics Ltd™M......c.ooovvoeeeeeiirennn, 100,00 Iso-Britannia
Savox Communications UK Ltd("............... 100,00 Iso-Britannia
SAVOX LIMIEAM ettt 100,00 Iso-Britannia
Savox Communications (Singapore) Pte., Ltd .........cccooeeiiiiiiiiiie, 100,00 Singapore
Savox Communications (Shenzhen) Co., Ltd 100,00 Kiina
Savox Communications (Shenzhen) Trading Co. Ltd...........ccceevennee. 100,00 Kiina
Control Express Finland Oy .........coociiiiiiieiiiie e 90,00 Suomi

(1) Ei-aktiivinen.

Savox on riippuvainen muista konserniyhtidista. Yhtid on myynnin osalta riippuvainen tytaryhtidistddan Savox
Communications Inc.:sta, Savox Communications Ltd.:sta ja Savox Communications (Singapore) Pte., Ltd.:sta, jotka
vastaavat Savoxin tuotteiden myynnista ja asiakassuhteista kyseisilla paikallisilla markkina-alueilla. Yhtié on valmistuksen
ja komponenttien toimituksen osalta riippuvainen tytaryhtidistddn Savox Communications (Shenzhen) Co., Ltd.:sta, Savox
Communications (Shenzhen) Trading Co. Ltd.:sta seka kotimaisesta tytaryhtiéstaan Control Express Finland Oy:sta.

Vastuullisuus

Vastuullisuus on olennainen osa Savoxin liikketoimintaa ja paivittaistd toimintaa, ja Yhtio pyrkii jatkuvasti minimoimaan
toimintansa kielteisia vaikutuksia ja samalla maksimoimaan mydnteisia vaikutuksia. Yhti6 tarkastelee vastuullisuutta ja sen
toteutumista toiminnassaan ymparistéon, sosiaalisiin ja hallinnollisiin tekijoihin liittyvien tekijéiden kautta: Ymparistoon
vaikuttavista toimista keskeisimpia ovat muun muassa tuotannon toteuttaminen yksinomaan tilausten perusteella
hukkatuotannon minimoimiseksi ja suomalaisten PYR-kierratyskaytantdjen noudattaminen. Yhtién kaikilla toimipisteilla on
lisaksi ISO 14001 -ymparistdjohtamisen standardin mukainen sertifikaatti. Sosiaalisiin tekijoihin vaikuttaviin toimiin kuuluvat
muun muassa tuotannossa toteutettava hankinta sosiaalisesti vastuullisilta toimittajilta, nollatoleranssi
ihmisoikeusloukkausten suhteen koko arvoketjussa seka henkildston kattava sairausvakuutus ja tuki fyysiselle
hyvinvoinnille ja kulttuuritoiminnalle. Hyvan hallinnon osalta Yhtid pyrkii toteuttamaan vaatimustenmukaisuutta muun
muassa noudattamalla kaikkia eettisia standardeja ja lakeja liiketoimintansa perustana seka yllapitamalla luottamuksellista
ilmoituskanavaa (whistleblowing-kanava) seka sisaisille etta ulkoisille tahoille.

Riskienhallinta

Savoxin riskienhallinta on toimintaa, jonka avulla kehitetdan Yhtion yhteisid menettelytapoja tunnistaa, arvioida, hallita ja
valvoa Yhtion toimintaan, tavoitteiden saavuttamiseen ja toiminnan jatkuvuuteen liittyvia riskeja. Yhtion hallitus ohjaa ja
valvoo riskienhallinnan suunnittelua ja toteutusta. Yhtién toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat riskienhallinnan
kaytanndn organisoinnista, kehittdmisesta, koordinoinnista ja seurannasta seka raportoinnista hallitukselle.

Savoxin sisaista hallintoa ja riskienhallintaa toteutetaan jasennellyn viitekehyksen kautta, johon kuuluu siséinen valvonta,
riskienhallinta, ulkoiset tarkastukset sekd tarkastukset, jotka liittyvat tuotteiden systemaattiseen laadunvalvontaan,
sertifikaatit ja saantelyn noudattaminen. Yhtion kayttdma viitekehys on suunniteltu varmistamaan johdonmukaista
paatoksentekoa, riskitietoisuutta ja saantelyn noudattaminen kaikilla liiketoiminta-alueilla. Yhtién liikketoiminnan
operatiivisia riskeja hallinnoidaan Yhtion sisaisen riskienhallintamatriisin avulla, johon on dokumentoitu kukin operatiivinen
riski, mahdolliset seuraamukset, riskien vastuuhenkildt ja riskien hallintasuunnitelma. Liséksi Yhtién toimintaa ohjaa
erillinen riskienhallinta-asiakirja, joka keskittyy riskien tunnistamiseen liittyvaan strategiaan.

Projektien ja tarjouskilpailujen hyvaksymiseen liittyvan riskin hallitsemiseksi Savox soveltaa ennalta maariteltyd myynti- ja
tarjousprosessia, jota sovelletaan kunkin projektin ja tarjouskilpailun yhteydessa, mukaan lukien puolustusalan projektit ja
tarjouskilpailut. Projekteihin ja tarjouskilpailuihin liittyvat Yhtion sisdiset paatoksentekovaltuudet maaraytyvat projektin
luonteen, koon, riskiprofiilin ja strategisen merkityksen perusteella. Yhtidn myynti- ja tarjousprosessi pyrkii huomioimaan
erityisesti sen, ettd Yhtiébn johdolla ja hallituksella on riittdvd nakyvyys ja valvontamahdollisuus suuremmissa,
monimutkaisemmissa tai korkean riskiprofiilin puolustusalan projekteissa.

Osa Savoxin tuotteista on vientivalvonnan alaisia. Yhtié hallitsee kaksikayttotuotteisiinsa liittyvaa vientivalvonta- ja
sanktioriskeja tuoteluokitteluilla, asiakkaiden ja loppukayttdjien seulonnalla, lupamenettelyilla seka sisaisilla
vaatimuksenmukaisuusprosessilla.

Savoxin liiketoimintaan liittyvat keskeiset riskit on kuvattu tdméan Esitteen kohdassa "Riskitekijat".
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Immateriaalioikeudet

Savoxin liiketoiminnan kannalta keskeisida immateriaalioikeuksia ovat Yhtidon tuotenimiin ja tavaramerkkeihin liittyvat
oikeudet, kuten verkkotunnukset ja rekisterdidyt tavaramerkit, sekd& patentit, hyddyllisyysmallit, mallisuojat ja
tekijanoikeudet Yhtién kehittdmiin ohjelmistoihin ja teknisiin ratkaisuihin. Immateriaalioikeuksien suojaamisella Savoxin
tavoitteena on varmistaa Yhtion kilpailuedun sailyttdminen, ja Savoxin immateriaalioikeusportfolio suojaa tuotteiden
teknisid ominaisuuksia ja estdad tuotteiden kopiointia, mikd suojaa Yhtidn tulevaisuuden innovaatioita ja pitkaaikaisia
investointeja.

Yhtiolld on 57 patenttiperhetta, ja Yhtion tuotteet on sertifioitu kahdeksan eri ilmoitetun laitoksen (engl. notified body)
toimesta. Yhtion patenttiportfolio kattaa laajasti Yhtion ydinliiketoiminnan kannalta keskeiset teknologia-alueet. Naihin
kuuluvat muun muassa kuulonsuojausratkaisut, kyparajarjestelmat ja niihin liittyvat kiinnitysmekanismit, taktiset
viestintalaitteet, hengityssuojainten viestintaratkaisut, salatun viestinnan jarjestelmat, ad hoc -viestintaverkkojen integrointi
kiinteisiin verkkoihin, alykkaat virranhallintaratkaisut, nayttdihin liittyvat teknologiat sekd vesitiiviit akustiset rakenteet.
Maantieteellisesti Yhtion patenttisuoja kattaa useita Yhtion kannalta keskeisia markkinoita, mukaan lukien Euroopan (kuten
Suomi ja Euroopan patenttiviraston kautta mydnnetyt patentit), Yhdysvallat, Kiinan, Australian, Kanadan ja Etela-Korean.
Yhtion johdon arvion mukaan patenttisuoja on myés ajallisesti riittdva turvaamaan Yhtion ydinliiketoimintaa, eika seuraavan
viiden vuoden aikana ole vanhentumassa patentteja, joilla olisi merkittdva vaikutus Yhtion liikevaihtoon tai katteisiin.

Yhteiskehitysprojekteissa OEM- ja sopimussuunnittelijakumppaneiden kanssa kukin osapuoli sailyttdd omistajuuden
aiemmin omistettuihin immateriaalioikeuksiinsa. Yhteistydn aikana syntyvien uusien immateriaalioikeuksien omistajuus
maaraytyy sopimusperusteisesti ja heijastaa tyypillisesti kunkin osapuolen osuutta yhteiskehityksessa ja suunniteltuun
kayttdon liittyvia nakdkohtia. Savox sailyttaa lahtokohtaisesti omistajuuden keskeisiin tuotearkkitehtuuriin, ohjelmistoon ja
omiin teknologioihinsa liittyviin immateriaalioikeuksiin, kun taas OEM- ja sopimussuunnittelijakumppaneille saatetaan
myontaa esimerkiksi maaritellyt kayttdoikeudet. OEM- ja sopimussuunnittelijakumppanit tyypillisesti omistavat yhteistyon
tuloksena syntyvat teolliseen muotoiluun liittyvat immateriaalioikeudet.

Yhtid pyrkii aktiivisesti tunnistamaan ja suojaamaan liiketoimintansa kannalta kaikkia merkityksellisia
immateriaalioikeuksiaan kaikilla keskeisilld markkinoillaan. Lisdksi Yhtidon rekister6imattémiin immateriaalioikeuksiin
lukeutuu muun muassa henkiléston tietotaito ja osaaminen, liikkesalaisuudet, teknologiat ja prosessit. Rekisterdimattémia
immateriaalioikeuksia pyritddn suojaamaan muun muassa sopimuksiin perustuvien salassapitovelvoitteilla,
toimintaohjeilla, seka luottamuksellisten tietojen IT-suojausjarjestelmien avulla.

Tietojarjestelmat ja tietoturva

Savoxilla on olemassa Yhtion turvallisuuspolitikka, joka kattaa myds tietoturvallisuuden. Savoxin turvallisuuspolitiikan
mukainen tietoturvallisuus rakentuu tiedon luottamuksellisuudesta, eheydesta ja kaytettdvyydesta seka lisdksi soveltuvilta
osin paasynvalvonnasta ja kiistamattdmyydesta. Erillisilla tietoturvaohjeilla ja -kdytanndillda varmistetaan tietojen
luottamuksellisuus, eheys ja saatavuus, kuten jarjestelmien toimivuuden jatkuvuuden takaaminen seka suojaus
ulkopuolisilta uhilta ja tahattomalta tai tahalliselta tietojen vuotamiselta ulkopuolisille tahoille.

Savoxin liiketoiminnan keskeiset tietojarjestelmat kattavat toiminnanohjauksen, tuote- ja jarjestelmakehityksen, asiakas- ja
projektinhallinnan, taloushallinnon seka tuotannonohjauksen. Yhtié on sitoutunut tietoturvan ja tietosuojan korkean tason
yllapitdmiseen ja kehittdmiseen. Savoxin tietoturvakaytanndét kattavat muun muassa paasynhallinnan, tietojen luokittelun,
varmuuskopioinnin seka hairidtilanteiden hallinnan. Puolustusalan toimijana Savoxiin kohdistuu erityisia tietojarjestelmien
turvallisuuteen liittyvia vaatimuksia, ja Yhtié on erityisen altis sen tietojarjestelmiin ja kyberturvallisuuteen kohdistuville
uhille johtuen Yhtion kasitteleman tiedon arkaluonteisesta luonteesta. Yhtié noudattaa toiminnassaan asiakkaiden,
viranomaisten ja lainsdadannén maarittdmia turvallisuusluokitusvaatimuksia ja tietoturvavelvoitteita.

Rahoitus

Savoxin korolliset rahoitusvelat ilman vuokrasopimusvelkoja olivat 33.130 tuhatta euroa 31.12.2025 paattyneella
tilikaudella ja 37.882 tuhatta euroa 31.3.2026 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla.®® Vaihtuvakorkoiset lainat olivat
22.368 tuhatta euroa ja kiintedkorkoiset lainat olivat 10.763 tuhatta euroa 31.12.2025 paattyneella tilikaudella seka 27.119
tuhatta euroa ja 10.763 tuhatta euroa 31.3.2026 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla.>® Korolliset velat koostuivat
pankkilainoista, padomalainoista sekd Padomistajalta ja Padomistajan konserniin kuuluvilta yhtidiltd saaduista lainoista.

% Korolliset rahoitusvelat 31.12.2025 péaéattyneellé tilikaudella on johdettu tilintarkastetusta tilinpaatoksesta 31.12.2025 paattyneelta
tilikaudelta. Korolliset rahoitusvelat 31.3.2026 paattyneella kolmen kuukauden jaksolla on tilintarkastamaton.

% Luvut 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta on johdettu tilintarkastetusta tilinpaatoksesta 31.12.2025 paattyneeltd tilikaudelta. Luvut
31.3.2026 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla ovat tilintarkastamattomia.
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Yhtién rahoitussopimusten korot muodostuvat vaihtuvasta EURIBOR-pohjaisesta korosta lisattynd marginaalilla tai
kiintedsta korosta. Osassa Rahoitussopimuksista on tavanomaisia kovenanttiehtoja, jotka mittaavat muun muassa Yhtién
omavaraisuusastetta ja kayttokateprosenttia seka omistuksen pysyvyyttd. Omistuksen pysyvyyitd koskeva kovenantti
tullaan poistamaan Listautumisen toteutuessa. P&domistaja on hankkinut Yhtién rahoituksen vakuudeksi kaksi
pankkitakausta (yhteensad arvoltaan noin 4.000.000 euroa) ja sitoutunut korvaamaan pankkitakausten antajille
pankkitakausten perusteella mahdollisesti maksettavaksi tulevat summat. Pankkitakaukset ovat ehtojensa mukaisesti
voimassa 5.11.2030 ja 30.8.2029 asti (katso my6s Esitteen kohta "Osakkeenomistajia ja arvopapereiden haltijoita koskevat
tiedot — Léhipiiriliketoimet").

Yhtién rahoitussopimuksista tarkemmin katso Esitteeseen viittaamalla siséllytetyn hallituksen toimintakertomuksen 2025
sivut 9—10 (katso kohta "Viittaamalla siséllytetyt asiakirjat").

Olennaiset muutokset Yhtién ulkoisessa rahoituksessa ja rahoitusrakenteessa

Yhtion ulkoisessa rahoituksessa tai rahoitusrakenteessa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia 31.3.2026 ja tdman
Esitteen paivamaaran valilla lukuun ottamatta alla kuvattua.

Yhtié on solminut tililimiittisopimuksen, jonka mukaisesti kaytettavissa oleva luottoraja kasvaa tilapaisesti 0,8 miljoonalla
eurolla. Lisdys on voimassa 21. joulukuuta 2026 saakka. Yhti®é on nostanut tililimiitin kokonaisuudessaan huhtikuussa
2026.

Liséksi Yhti6é on nostanut rahoituslimiittid noin 1,2 miljoonaa euroa, minka seurauksena 20 miljoonan limiitistd on kaytetty
yhteensa noin 11,2 miljoonaa euroa.

Yhtion on tarkoitus kdyttdd Osakeannista saatavia varoja kasvustrategiansa tukemiseen muun muassa vahvistamalla
tasetta, mika voi tarkoittaa esimerkiksi padomalainojen, osakaslainojen ja muiden lainojen takaisinmaksua (katso kohta
"Tarjoamisen syyt, tuottojen kéyttd ja liikkeeseenlaskun ja tarjoamisen kustannukset — Varojen kéytté").

Tuleva rahoitus

Savoxin strategiaa ja liiketoimintaa on tarkoitus rahoittaa Osakeannista odotetuilla varoilla (katso kohta "Tarjoamisen syyt,
tuottojen kayttd ja liikkeeseenlaskun ja tarjoamisen kustannukset — Varojen kayttd"), minka liséksi Savox voi strategiansa
toteuttamiseksi hankkia tulevaisuudessa lisda oman ja/tai vieraan padoman ehtoista rahoitusta.

Vakuutukset

Savox yllapitaa vakuutusturvaa, joka kattaa Yhtion liiketoimintaan liittyvia keskeisia riskeja. Yhtion vakuutusturva sisaltaa
muun muassa omaisuus-, keskeytys-, vastuu- ja tuotevastuuvakuutukset. Savox arvioi vakuutusturvansa kattavuutta ja
riittavyyttd saanndllisesti osana riskienhallintaprosessiaan. Yhtion johdon nakemyksen mukaan Savoxin vakuutusturva on
toimialalla tavanomaisella tasolla ja riittdvad suhteessa Yhtién liiketoiminnan laajuuteen ja luonteeseen. Vakuutusten
yllapitamisesta huolimatta ei ole takeita siita, ettéd Savox ei voisi karsia vahinkoja, jotka ylittavat vakuutusturvan kattavuuden
tai jotka eivat kuulu vakuutusturvan piiriin.

Tulevaisuudennakymat

Seuraava katsaus siséltdé tulevaisuutta koskevia lausumia, joiden luonteeseen siséltyy riskejé ja epdvarmuuksia. Savoxin
todellinen liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema saattaa poiketa merkittdvésti tulevaisuutta koskevissa lausumissa
ilmaistusta johtuen monista tekijéista, joita kéasitellddn muualla t4ssé Esitteessé, erityisesti kohdissa "Riskitekijat" ja
"Vastuuhenkilét, kolmansien osapuolten tiedot, asiantuntijoiden kertomukset ja toimivaltaisen viranomaisen hyvéksynté —
Tulevaisuutta koskevat lausumat". Yhti6 kehottaa mahdollisia sijoittajia suhtautumaan varauksella téllaisiin tulevaisuutta
koskeviin lausumiin. Seuraava katsaus on laaditfu perusteilla, jotka ovat (i) vertailukelpoisia Savoxin historiallisten
taloudellisten tietojen kanssa ja (ii) yhdenmukaiset Savoxin tilinpdéatéksen laadintaperiaatteiden kanssa.

Nékymien ja tulosohjeistuksen laadinta

Savoxin tulosohjeistus perustuu Yhtién johdon arvioihin ja oletuksiin Yhtién liikevaihdon, liikevoiton ja toimintaymparistén
kehityksesta. Keskeisimpia liikkevaihtoon ja tulokseen vaikuttavia tekijoita, joihin Savox pystyy vaikuttamaan ovat tuotteiden
ja palveluiden onnistunut hinnoittelu ja laatu, markkinointi, onnistunut tarjousten ja sopimusten laadinta, osaaminen,
resursointi, jatkuva kustannusseuranta ja tehokkuus sekd kyky ennakoida muuttuvia markkinaolosuhteita ja kysynnan
muutoksia seka kyky vastata naihin ja onnistuminen maaritellyn strategian mukaisesti.

Savoxin vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevat tekijat liittyvat paaosin yleiseen talouskehitykseen, poliittiseen
ilmapiiriin ja kilpailijoiden toimintaan. Edelld mainitut tekijat voivat vaikuttaa esimerkiksi kKiinteisiin kustannuksiin ja
kannattavuuteen, investointien maaraan Savoxin markkinoilla, julkisen sektorin rahoitukseen, materiaalien saatavuuteen
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ja hintoihin sekd henkiléstén saatavuuteen. Naiden liséksi Yhtién vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella ovat muut
toimialaan ja liiketoimintaan liittyvat yleiset riskitekijat, kuten saantelyn muutokset, joita on kuvattu tarkemmin osiossa
"Riskitekijat".

Tulosohjeistus tilikaudelle 2026

Savox arvioi liikevaihdon kasvavan vuonna 2026 65—75 miljoonaan euroon ja vertailukelpoisen liiketulosmarginaalin (%-
osuus liikevaihdosta, oikaistu liiketulos (oikaistu EBIT)) olevan vélilld 14—18 prosenttia.

Saantely-ymparisto

Seuraavassa on esitetty kuvaus sééntely-ympéristésté, jossa Savox toimii ja jolla voi olla olennainen vaikutus Savoxin
liiketoimintaan. Kuvauksen tarkoituksena on tarjota sijoittajalle yleiskatsaus Savoxiin kohdistuvasta sdéntelystd seka
Savoxiin ja sen toimintaan sovellettavista luvista, standardeista, hyvdksymisprosesseista sekd valvonnasta, eik§ sité tule
pitédé tyhjentdvéné.

Kaksikayttotuotteita ja vientivalvontaa koskeva sééantely

Osa Savoxin tuotteista on sellaisia, joita voidaan kayttaa seka siviili- etta sotilastarkoituksiin. Tallaiset tuotteet maaritellaan
kaksikayttotuotteiksi asetuksessa (EU) 2021/821 kaksikayttdtuotteiden vientia, valitysta, teknistéd apua, kauttakulkua ja
siitoa koskevan unionin valvontajarjestelman perustamisesta. Asetuksen (EU) 2021/821 liite | sisaltéa
kaksikayttotuotteiden vientivalvontaluettelon, jota Euroopan komissio on paivittanyt saanndllisesti. Osa Savoxin tuotteista
on mainitun asetuksen liitteen | mukaisia tuotteita, joiden vienti Euroopan unionin tullialueen ulkopuolelle on luvanvaraista
asetuksen (EU) 2021/821, asetuksen (EU) N:o 952/2013 unionin tullikoodeksista ja relevantin kansallisen saantelyn
perusteella. Kansallinen saantely EU:ssa voi tietyssd maarin laajentaa kaksikayttétuotteiden vientivalvonnan
luvanvaraisuutta sellaisiin tuotteisiin, joiden vienti EU:sta ei ole luvanvaraista asetuksen (EU) 2021/821 perusteella.

Suomessa kaksikayttotuotteiden vientivalvontaa, mukaan lukien vienti, valityspalvelun tarjoaminen, teknisen avun
tarjoaminen, kauttakulku ja EU:n sisainen siirto, sédantelee asetusta (EU) 2021/821 taydentavasti kaksikayttotuotteiden
vientivalvonnasta annettu laki (500/2024), jonka nojalla Suomen ulkoministeri6 myontaa vientivalvontaan liittyvia lupia,
kuten vientilupia EU:n ulkopuoliseen vientiin. Savox valmistaa kaksikayttotuotteita, jotka ovat edelld mainittujen
vientilupasdannosten alaisia, minkd johdosta Yhtié katsotaan puolustusteollisuusyritykseksi Suomen Yritysostolain
tarkoittamassa merkityksessa.

EU:n sisdisessa rajat ylittdvassa kaksikayttotuotteiden kaupassa lupa tarvitaan lahtokohtaisesti ainoastaan erittéin
arkaluonteisille tuotteille, kuten ydinmateriaalille ja -laitteille, joita koskeva luettelo on asetuksen (EU) 2021/821 liitteessa
IV. Esitteen paivamaarana Savoxin tuotteet eivat ole asetuksen (EU) 2021/821 liitteessa IV tarkoitettuja tuotteita.
Kaksikayttotuotteiden, kuten tiettyjen Savoxin tuotteiden, siirto Suomesta toiseen EU:n jasenvaltioon voi kuitenkin
edellyttaa ulkoministeridn lupaa, jos on tiedossa, etta tuotteen lopullinen maarapaikka on unionin tullialueen ulkopuolella.

Kayttotarkoituksen perusteella poikkeuksellisesti myds muut kaksikayttétuotteet kuin asetuksen (EU) 2021/821 liitteessa |
tai sitd taydentavissa kansallisissa luetteloissa luetellut tuotteet voivat paatya vientivalvonnan alaisiksi EU:ssa, jos niiden
kayttotarkoitus liittyy joukkotuhoaseisiin, sotilaalliseen loppukayttédn asevientikiellon kohteena olevassa valtiossa tai
laittomasti vietyyn puolustustarvikkeeseen.

Lupavaatimusten lisdksi asetus (EU) 2021/821 ja kansallinen lainsaadantd, kuten Suomessa kaksikayttdtuotteiden
vientivalvonnasta annettu laki, asettavat kaksikayttdtuotteita koskevaa liikketoimintaa harjoittaville yrityksille tietyissa
tilanteissa erilaisia muita velvoitteita, kuten velvollisuuden vyllapitaa rekisteria ja muuta dokumentaatiota ja tiettyja
raportointi- ja ilmoitusvelvollisuuksia. Ulkoministerion asetus (172/2026) eraistd kaksikayttotuotteiden vientivalvontaan
liittyvista asiakirjoista tarkentaa vientivalvontaan liittyvia dokumentaatio-, raportointi- ja ilmoitusvaatimuksia. Mainitun
vientivalvontasaantelyn vaatimusten noudattamatta jattdminen voi johtaa tiettyjen raportointi- ja tiedonantovelvoitteiden
tayttdmistd koskevaan uhkasakkoon tai rikosoikeudellisiin seuraamuksiin, kuten rikokseen liittyvan taloudellisen hyddyn
menettdmiseen, yhteisésakkoon taikka sakkoon tai vankeuteen vastuuhenkildille.

Puolustustarvikkeiden viennin, siirron, valityksen ja kauttakuljetuksen valvonnasta ja valvontamenettelystd sdadetdan
puolustustarvikkeiden viennista annetussa laissa (282/2012), jolla on pantu taytantéon direktiivi 2009/43/EY yhteisdn
sisdlla tapahtuvia puolustukseen liittyvien tuotteiden siirtoja koskevien ehtojen yksinkertaistamisesta. Kyseisen lain
mukaan puolustustarvikkeen saa viedd Suomesta Euroopan talousalueelle vain siirtoon myénnetylla tai julkaistulla luvalla
ja Euroopan talousalueen ulkopuolelle vain vientin myonnetylld luvalla. Lupaviranomaisena toimii Suomessa
puolustusministerié tai valtioneuvoston yleisistunto. Esitteen paivamaarana Savoxin tuotteet eivat kuitenkaan ole
Euroopan unionin yhteisen puolustustarvikeluettelon (C/2026/1640) tai muutoin puolustustarvikkeiden viennistd annetun
lain tarkoittamia puolustustarvikkeita.
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Savoxin toimintamaissa EU:n ulkopuolella voi olla vientivalvontaan liittyvaa saantelyd, joka tietyissa tilanteissa voi soveltua
Savoxin liiketoimintaan. Savoxin omien tuotteiden myynnin ohella vientivalvontasdantely EU:ssa ja muissa maissa voi
asettaa vaatimuksia Savoxin komponenttitoimittaijille.

Esimerkiksi Yhdysvaltojen vientivalvontasaantely (Export Administration Regulations, EAR) saantelee tiettyjen tuotteiden,
ohjelmistojen ja teknologioiden vientia ja jalleenvientia. Yhdysvaltojen kansainvalisen asekaupan saantely (/nternational
Traffic in Arms Regulations, ITAR) saantelee puolustusartikkeleiden ja -palveluiden ja niihin liittyvan teknologian vientia ja
jalleenvientia. Jos Savoxin tuotteet tai niihin kuuluvat komponentit sisaltdvat Yhdysvalloista peraisin olevaa valvottua
teknologiaa tai muuta sisaltda, joka ylittdd sovellettavat vahimmaisrajat, kyseiset tuotteet voivat olla Yhdysvaltojen
jalleenvientivalvonnan alaisia vientivalvontasdantelyn (EAR) nojalla riippumatta siitd, mistd Savox vie tallaisia tuotteita.
Savoxin tuotteet voivat olla Yhdysvaltojen kansainvalisen asekaupan saantelyn (ITAR) jalleenvientivalvonnan alaisia, jos
ne sisaltavat ITAR-sdantelyn mukaisia puolustusartikkeleita. Tallaisissa tilanteissa Savoxin liiketoiminta voi edellyttaa
vientilupia Yhdysvaltain viranomaisilta.

Hankintaoikeudellinen saéntely

Julkisia hankintoja koskeva saantely Suomessa ja muualla EU:ssa lahtokohtaisesti edellyttad, etta julkisyhteisot ja tietyt
muut saantelyn tarkoittamat hankintayksikét kilpailuttavat kulloinkin voimassa olevat raja-arvot ylittdvat hankintansa
menettelyssd, jossa ehdokkaita ja tarjoajia kohdellaan tasapuolisesti. Yhtion kannalta merkityksellisia julkisia hankintoja
saantelee EU:ssa erityisesti direktiiveihin 2014/24/EU ja 2009/81/EY perustuva saantely, kuten Suomessa julkisista
hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annettu laki (1397/2016), joka soveltuu laajasti tavaroiden ja palveluiden julkisiin
hankintoihin, sek& julkisista puolustus- ja turvallisuushankinnoista annettu laki (1531/2011), joka soveltuu julkisiin
puolustus- ja turvallisuushankintoihin. Sopimusmuutosten tekeminen julkiseen hankintasopimukseen voi edellyttaa
uudelleenkilpailuttamista. Hankintasaantely sallii suorahankinnan tekemisen relevantin kynnysarvon ylittdvissakin
hankinnoissa tietyissa tilanteissa. Hankintamenettelya koskevat virheet voivat johtaa hankintapdatéksen kumoamiseen ja
hankintasopimuksen tekemattd jaamiseen sekd tehdyn sopimuksen sopimuskauden lyhenemiseen tai tehottomaksi
maaraamiseen.

Julkisia hankintoja koskevaa saantelya soveltuu Savoxin liikketoimintaan myds muissa EU:n jasenvaltioissa, minka lisaksi
Yhtion liikketoimintaan voi soveltua julkisia hankintoja koskevaa saantelya myds EU:n ulkopuolisissa maissa.

Ulkomaalaisten yritysostojen seuranta

Ulkomaalaisten yritysostojen seurantaa saantelee esimerkiksi Suomen Yritysostolaki, joka voi asettaa sijoitukselle
edellytykseksi Suomen ty6- ja elinkeinoministerion etukateisen vahvistuksen. Suomen Yritysostolain mukainen velvollisuus
hakea Suomen ty6- ja elinkeinoministerién etukateinen vahvistus soveltuu, jos laissa maaritelty ulkomainen omistaja
hankkii vahintdan yhden kymmenesosan (1/10), vahintdan yhden kolmasosan (1/3) tai vahintdan puolet (1/2) laissa
tarkoitetun puolustusteollisuusyrityksen tai yhteiskunnan turvallisuuden kannalta keskeisille Suomen viranomaisille niiden
lakisaateisiin tehtaviin liittyvia kriittisia tuotteita tai palveluita tuottavan tai toimittavan yrityksen osakkeiden
yhteenlasketusta aanimaarasta tai vastaavan tosiasiallisen vaikutusvallan muilla tavoin. Puolustusteollisuusyrityksella
tarkoitetaan yritysta, joka tuottaa tai toimittaa puolustustarvikkeita tai muita maanpuolustukselle tarkeita tuotteita tai
palveluita, tuottaa Suomessa vientivalvonnan alaisia kaksikayttdtuotteita tai kayttdd Suomessa tapahtuvassa
toiminnassaan vientivalvonnan alaista kaksikayttéteknologiaa. Liséksi ministeriolla on oikeus tutkia ulkomaisen omistajan
edelld kuvattua vastaava sijoitus yritykseen, jota on pidettava yhteiskunnan elintarkeiden toimintojen turvaamisen kannalta
kriittisend, ja tallaisen yritysoston voi saattaa ministerién vahvistettavaksi etukateen. Ministerid voi asettaa yritysoston
vahvistamiselle ehtoja, jotka ovat valttdmattémia erittdin tarkean kansallisen edun turvaamiseksi ja joita osapuolet
sitoutuvat noudattamaan. Ministeridn on vahvistettava yritysosto, jollei se voi aiheuttaa erittdin tarkean kansallisen edun
vaarantumista.

Ulkomaalaisten yritysostojen seurantaa koskevaa saantelya ja niiden asettamia rajoituksia voi soveltua my6s muissa
Savoxin toimintamaissa kuin Suomessa, ja ne voivat asettaa sijoitukselle esimerkiksi ehtoja tai rajoittaa tiettyjen sijoittajien
mahdollisuutta hankkia Savoxin Osakkeita.

Tekoélyd koskeva sééntely

Savox hyodyntaa liiketoiminnassaan tekodlya ja on kaynnistanyt tekodlyn integroinnin tuotteisiinsa. Tekoalyasetus
saantelee tekoalyjarjestelmien markkinoille saattamista, kayttéonottoa ja kayttda. Tekodlyasetus saantelee
tekodlyjarjestelmia riskiperusteisesti, ja Savoxin tuotteisiin ja jarjestelmiin sovellettavat saanndkset riippuvat niiden
Tekodlyasetuksen mukaisesta riskiluokituksesta. Tekoalyasetuksen saannokset tulivat osittain voimaan 2.2.2025 ja
2.8.2025 ja paasaantoisesti Tekoalyasetusta sovelletaan 2.8.2026 alkaen. Tekoalyasetus on implementoitu Suomessa
kansallisesti pdaasiassa lailla erdiden tekoalyjarjestelmien valvonnasta (1377/2025), joka tuli voimaan 1.1.2026. Taman
Esitteen paivamaarana Tekoalyasetuksen kansallinen implementointi on osittain kesken.
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Kyberturvallisuutta ja tietoturvaa koskeva saantely

Savox kehittda ja valmistaa viestintélaitteita ja -ratkaisuja vaativaan ammattilaiskayttéon, mukaan lukien viranomais- ja
puolustussektorille, joissa toiminnan jatkuvuuteen ja tietoturvallisuuteen kohdistuu erityisen korkeat vaatimukset. Tama
tekee kyberturvallisuussaantelystad keskeisen osan Savoxin toimintaymparistdd. CRA® voi asettaa Savoxille vaatimuksia
sen tuotteisiin. CRA koskee tuotteita, jotka sisaltdvat digitaalisen elementin ja ovat suoraan tai epasuorasti liitettavissa
toiseen laitteeseen tai verkkoon. Savox arvioi tdman Esitteen paivamaarand CRA:n vaikutuksia liiketoimintaansa ja
tuotteisiinsa seka mahdollisesti tarvittavia toimenpiteitd CRA:n vaatimusten tayttamiseksi. CRA:n vaatimuksia aletaan
soveltamaan asteittain ensimmaisten vaatimusten tullessa voimaan syyskuussa 2026.

Savoxin tuotteisiin sovelletaan my6s Radiolaitedirektiivia, joka koskee radioaaltoja lahettavia tai vastaanottavia langattomia
sahko- ja elektroniikkalaitteita. Osa Savoxin tuotteista kuuluu Radiolaitedirektiivin soveltamisalaan ja niiden on taytettéava
direktiivin asettamat vaatimukset, jotka koskevat muun muassa radiotaajuuksien tehokasta kayttda, sahkdmagneettista
yhteensopivuutta seka terveyden ja turvallisuuden suojelua. Radiolaitedirektiivi on pantu Suomessa taytantdon paaosin
sahkdisen viestinnan palveluista annetussa laissa (917/2014, muutoksineen).

Liséksi Savoxin liiketoimintaan soveltuu Yleinen tietosuoja-asetus, jota tdydentaa kansallisesti tietosuojalaki (1050/2018,
muutoksineen). Yleisen tietosuoja-asetuksen nojalla henkilotietoja kasittelevilla organisaatioilla on laaja-alaisia velvoitteita,
jotka koskevat muun muassa henkildtietojen kasittelyn lainmukaisuutta, rekisterdityjen oikeuksien toteuttamista,
tietoturvaloukkausten ilmoittamista seka tiedonsiirtoja EU:n ja Euroopan talousalueen ulkopuolelle.

Pakotteet ja kauppasaarrot

Savoxin tulee noudattaa kaikessa toiminnassaan seka EU:n etta YK:n asettamia pakote- ja kauppasaartojarjestelmia, jotka
asettavat kieltoja ja/tai rajoitteita liiketoiminnalle seka tavaroiden toimittamiselle tiettyihin maihin, tietyille alueille ja
henkildille, joihin sovelletaan pakotteita tai kaupparajoituksia.

Eraiden Suomelle Yhdistyneiden Kansakuntien ja Euroopan unionin jasenena kuuluvien velvoitusten tayttamisesta
annetun lain (659/1967 muutoksineen, "pakotelaki") mukaisesti Suomi toimeenpanee EU:n ja YK:n hyvaksymat pakotteet.
EU:n ja YK:n asettamat pakotteet ovat siten sellaisenaan suoraan pakotelain nojalla Savoxia velvoittavia.

Savoxin on pakotesdantelyd noudattaakseen muun muassa seulottava asiakkaansa, toimittajansa, jakelijansa,
edustajansa ja muut liikekumppaninsa voimassa olevia pakoteluetteloja vasten seka varmistettava, ettei sen tuotteita
toimiteta pakotteiden kohteena oleville loppukayttjille taikka alueille tai kaytetd kiellettyihin loppukaytttarkoituksiin.
Savoxin on lisdksi noudatettava toiminnassaan relevantteja viranomaisohjeistuksia ja -maarayksia.

Pakotesaantelyn laiminlydnti tai rikkominen voidaan katsoa myo6s rikoslain (39/1889, muutoksineen) mukaiseksi
pakoterikokseksi, torkeaksi tai tuottamukselliseksi pakoterikokseksi tai pakoterikkomukseksi. Pakoterikoksen, torkean
pakoterikoksen ja tuottamuksellisen pakoterikoksen johdosta voidaan tuomita yhteisdsakkoon.

Savoxia suoraan velvoittavan pakotesaantelyn lisaksi myds muiden tahojen ja valtioiden asettamilla pakotteilla voi olla
merkitystd Savoxin toiminnan kannalta, vaikka niilla ei 1&8htokohtaisesti ole oikeudellisesti sitovaa vaikutusta Suomessa.
Velvoite noudattaa kolmansien maiden pakotteita voi kuitenkin seurata erityislainsdddanndsta ja sopimuksista. Esimerkiksi
Yhdysvaltain pakoteviranomaisten OFAC:n®' asettamat pakotteet velvoittavat ensisijaisesti ainoastaan yhdysvaltalaisia
yhtiditd ja henkil6itd, mutta OFAC:n tulkinnan mukaan pakotteiden ensisijainen vaikutus ulottuu myds muun muassa
Yhdysvaltojen alueella tapahtuvaan toimintaan. Liséaksi OFAC:n asettamien pakotteiden toissijainen vaikutus tarkoittaa,
ettd myds ei-yhdysvaltalaiseen toimijaan voidaan joka tapauksessa kohdistaa kielteisia toimenpiteitd, jos tdma toimii
OFAC:n pakotteiden vastaisesti.

Yhdysvaltojen pakotesaantelyn noudattamisen osalta Savoxin on huomioitava kuitenkin EU:n antiboikottiasetus
(2271/96)%2, joka kieltdd noudattamasta tiettyja asetuksen liitteessa mainittuja Yhdysvaltain asettamia pakotteita.

Muiden tahojen ja valtioiden asettaman pakotesaantelyn rikkomuksista aiheutuvat seuraamukset maaraytyvat
tapauskohtaisesti kolmansien maiden saantelyn nojalla, eivatkd rikkomusten seuraamukset ole valttdmatta
ennakoitavissa. Esimerkiksi OFAC arvioi sen asettamien pakotteiden rikkomisen seuraamuksia tapauskohtaisesti.

Sekd Savoxia suoraan velvoittavan pakotesaantelyn, ettd kolmansien tahojen ja valtioiden asettaman pakotesaantelyn
rikkomisesta Savoxille voi seurata myo6s siviilioikeudellisia, esimerkiksi sopimusoikeudellisia, seuraamuksia, kuten

8 Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2024/2847 digitaalisia elementtejé sisaltavien tuotteiden horisontaalisista
kyberturvallisuusvaatimuksista.

61 Office of Foreign Assets Control OFAC.

62 Neuvoston asetus (EY) N:o 2271/96, annettu 22 paivdnd marraskuuta 1996, tietyn kolmannen maan lainsdadannén soveltamisen
ekstraterritoriaalisilta vaikutuksilta seka siihen perustuvilta tai siitéd aiheutuvilta toimilta suojautumisesta.
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sopimusten mitattdbmyyteen ja vahingonkorvausvastuuseen liittyvat seuraamukset. Savoxin on lisdksi huomioitava
pakotteiden noudattamisen osalta se, ettd Savoxia velvoittavat pakotejarjestelmat voivat muuttua nopeasti, ja uusia tai
muutettuja pakotteita voidaan ottaa kaytt6dn ilman ennakkoilmoitusta tai vain lyhyella varoitusajalla.

Korruptio ja lahjonta

Koska Savoxin asiakaskuntaan kuuluu myds julkisen sektorin asiakkaita, sen tulee toiminnassaan huomioida kansallinen
ja kansainvalinen korruption ja lahjonnan vastainen saantely. Savox toimii globaalisti ja sen toimintamaissa toteutettaviin
toimiin sovelletaan paikallista lainsdadantda. Joidenkin Savoxin toimintamaiden korruptiota ja lahjontaa koskeva saantely
toi olla puutteellista tai poiketa merkittavasti esimerkiksi Suomessa sovellettavasta lainsdadanndésta, minka lisaksi on hyvin
mahdollista, ettei joidenkin maiden lainsdadanto sisalla lainkaan lahjontaan tai korruptioon liittyvia sdadoksia.

Sertifikaatit

Savoxin tuotteisiin sovellettaviin keskeisiin sertifikaatteihin ja standardeihin kuuluvat muun muassa 1ISO 9001:2015 -
laadunhallintasertifikaatti ja 1ISO 14001 -ymparistdjohtamissertifikaatti, CE-merkintdvaatimukset Euroopan markkinoilla,
ATEX- ja IECEx-standardit rajahdysalttiissa tiloissa kaytettaville laitteille, HazLoc-, UL- ja UL 913 -standardit laitteille
vaarallisissa tiloissa Pohjois-Amerikassa, MSHA-standardit Yhdysvaltain kaivosteollisuudelle, EN 352- ja ANSI S3.19-
1974 -standardit kuulosuojaimille, MIL-STD-standardit ~ Yhdysvaltain sotilaskalustolle sekda  AQAP-
laadunvarmistusstandardit NATO:n puolustushankintoja varten. Liséksi Yhtion keskeiset OEM-kumppanit suorittavat omia
auditointeja Yhtién toiminnan vaatimustenmukaisuuden varmistamiseksi.

Johdanto liiketoimintaymparist66n

Jéljempdané esitetty kuvaus siséltdd markkina- ja toimialatietoa, joka perustuu kolmansien osapuolien tietoihin ja Yhtién
Jjohdon arvioihin. Mikéli kyseinen tieto on peréisin julkisesta l&hteesté, kyseinen l&hde on yksilbity. Yhtién johdon arviot
perustuvat Yhtién saatavilla oleviin ei-julkisiin l&hteisiin ja Yhtién johdon tietdmykseen kyseessé olevista toimialoista ja
markkinoista. Lisétietoja markkina- ja toimialatietojen léhteistd on esitetty kohdassa "Vastuuhenkilot, kolmansien
osapuolten tiedot, asiantuntijoiden kertomukset ja toimivaltaisen viranomaisen hyvéksyntd — Kolmansien osapuolien
tiedot".

Savox toimii paaasiallisesti globaalilla kriittisen viestinnan markkinalla, joka palvelee puolustus-, turvallisuus-, suojaus- ja
teollisuusasiakkaita toimintakriittisissa ja vaativissa ymparistdissa. Kriittisen viestinnan markkinan lisadksi Savox toimii
valikoidusti teollisen sopimusvalmistuksen palvelumarkkinalla palvellen paaosin teollisia asiakkaita.

Savoxin kohdemarkkina kattaa ratkaisutyypeittdin puolustusalalla jalkautuneen sotilaan ja ajoneuvojen viestintaratkaisut
sekd aktiivisen kuulonsuojauksen, turvallisuus- ja suojausalalla palo- ja pelastuslaitosten seké lainvalvonnan kaytt6én
tarkoitetut kuulonsuojaimet, viestintalaitteet ja rauniopelastusjarjestelmat sekd teollisuuden kuulonsuojauksen ja
viestintalaitteet ja teollisuusalalla mekaanisen suunnittelun palvelut, vaativiin olosuhteisiin suunnitellut teollisuustietokoneet
ja -jarjestelméat seka laitekaappien ja suojakoteloiden valmistuksen. Markkinaa leimaavat korkeat tekniset ja operatiiviset
vaatimukset, viranomais- ja standardiohjautuvuus seka pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin perustuvat hankintaprosessit.

Markkinan koko, ominaispiirteet ja kasvuajurit

Yleiskuvaus kriittisten viestintératkaisujen markkinasta

Savox toimii kriittisen viestinnan markkinoilla neljalla eri markkina-alueella, jotka ovat puolustus, lainvalvonta, palo- ja
pelastustoimi seka teollisuus. Vuonna 2025 Savoxin globaalin kriittisten viestintaratkaisujen kohdemarkkinan arvo oli
yhteensa noin 3,1 miljardia euroa, josta puolustus muodosti 77 prosenttia, lainvalvonta 7 prosenttia, palo- ja pelastustoimi
7 prosenttia ja teollisuus 10 prosenttia.®®

Markkinan odotetaan kasvavan vakaasti kaikilla kriittisen viestinnan markkina-alueilla myds jatkossa, mutta kasvu
painottuu selvasti puolustukseen, jonka arvioidaan kasvavan vuositasolla keskimaarin 8 prosenttia (CAGR) vuosina 2025-
2030. Lainvalvonnan, palo- ja pelastustoimen seka teollisuuden kriittisen viestinndn markkinoiden arvioidaan kasvavan
vuositasolla keskimaarin 4 prosenttia (CAGR) vuosina 2025-2030.%

Alla olevassa kuvaajassa on esitetty Savoxin kriittisten viestintaratkaisujen kohdemarkkinan toteutunut ja ennustettu
kehitys ja jakautuminen kriittisen viestinnan eri alueiden valilld vuosina 2019-2030.

8 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

64 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
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Kriittisten viestintdratkaisujen markkinan kehitys toimialoittain vuosina 2019-2030 (miljoonaa euroa,
prosenttia)(?

CAGR CAGR
“19-'25 “25-'30

Il Teollisuuden
kuulonsuojaus ja
viestintdlaitteet

Palo- ja pelastustoimi
[ Lainvalvonta

I Puolustus
1_ I Turvallisuus ja suojaus

19 20 21 22 23 24 25 26E V) 27E 28E 29E "30E
(1) Vuosille 2026-2030 merkinta "E" tarkoittaa ennustettuja lukuja.
2) Léhde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus, Military Balance, IMF, SIPRI, kansalliset hallitukset, Atlantic Council, Yhtion

tiedot, Bureau of Economic Analysis, CTIF, Eurostat, UNOCHA, UNODC, paikallishallinnot, Fact. MR, Maailmanpankki, EKP
(ECB), haastattelut markkinaosapuolten kanssa.

Alla olevassa kuvaajassa on esitetty Savoxin kriittisten viestintaratkaisujen kohdemarkkinan maantieteellinen
jakautuminen seka jakautuminen kriittisen viestinnan eri osa-alueiden valilla vuonna 2025.

Kriittisten viestintidratkaisujen markkinan jakautuminen maantieteellisesti ja eri osa-alueiden vililla, 2025
(miljoonaa euroa, prosenttia)()®

920 1087 390 738
%

18 %
7

% 7 % 5%

8 %
6%

Eurooppa Yhdysvallat ja Kanada Aasia ja Tyynenmeren alue  Muu maailma®
I Puolustus M Lainvalvonta Palo- ja pelastustoimi [l Teollisuuden kuulonsuojaus ja viestintélaitteet
1) Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus, Military Balance, IMF, SIPRI, kansalliset hallitukset, Atlantic Council, Yhtion

tiedot, Bureau of Economic Analysis, CTIF, Eurostat, UNOCHA, UNODC, paikallishallinnot, Fact. MR, Maailmanpankki, EKP
(ECB), haastattelut markkinaosapuolten kanssa.

(2) Muu maailma sisaltaa Intian, Turkin, Lahi-idan ja Afrikan seka Latinalaisen Amerikan.

3) Edistyneet segmentit on huomioitu vain Yhdysvalloissa & Kanadassa seka Euroopassa.
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Kriittisten viestintaratkaisujen markkinoille tulon kynnys on korkea erityisesti palo- ja pelastuslaitosten seka puolustuksen
loppukayttdjaryhmissa. Palo- ja pelastustoimessa markkinoille tulon kynnys on kaikista korkein, mika johtuu alan
aarimmaisista kayttdolosuhteista ja turvallisuuskriittisistd vaatimuksista. Puolustussektorilla markkinoille tulon kynnysta
nostaa viestinta- ja kuulonsuojausratkaisujen kriittinen rooli taisteluymparistoissa.® Yhtion johdon arvion mukaan Savox
on vakiinnuttanut asemansa luotettavana toimittajana seka puolustus- ettéd palo- ja pelastustoimen markkinoilla.
Uskottavuus rakentuu pitkdn ajan kuluessa, ja asiakkaat suosivat tyypillisesti toimittajia, joilla on todistettu suorituskyky
operatiivisessa kaytdssa. Lainvalvonnan markkinoille tulon kynnys on jonkin verran matalampi kuin palo- ja
pelastustoimessa ja puolustuksessa, mista seuraa laajempi kilpailijakentta. Teollisuuden kriittisen viestinnan markkinoille
tulon kynnys on yleisesti ottaen matalampi, joskin réjahdysvaarallisiin ymparistihin tarkoitettujen (ATEX) ratkaisujen osalta
vaatimukset ovat huomattavan korkeat.®® Yhtion johdon arvion mukaan ATEX-sertifiointiprosessi kestaa tyypillisesti noin
3-6 kuukautta, mutta tuotekehitysprosessi muodostaa huomattavamman kynnyksen markkinoille tuloon, silld standardin
vaatimusten tayttdminen edellyttda teknisesti vaativaa suunnitteluty6td ja erikoisosaamista, jota on saatavilla vain
rajallisella maaralla suunnittelijoita. Aktiivisten kuulonsuojaus- ja viestintaratkaisujen yleistymisen my6ta markkinoille tulon
kynnys on kasvussa myds teollisuuden kriittisen viestinnan osalta.®”

Puolustuksen kriittisten viestintdratkaisujen markkina

Yleiskuvaus puolustuksen kriittisten viestintératkaisujen markkinasta

Puolustuksen kriittisten viestintaratkaisujen markkina muodostaa Savoxille selvasti suurimman ja nopeimmin kasvavan
markkina-alueen. Vuonna 2025 puolustusmarkkinan koko oli arviolta noin 2,4 miljardia euroa, ja markkina kattaa
jalkautuneen sotilaan seka ajoneuvojen kayttoon tarkoitetut viestinta- ja kuulonsuojausratkaisut.®®

Alla olevassa kuvaajassa on esitetty puolustuksen kriittisen viestinndn markkinan toteutunut ja ennustettu kehitys ja

maantieteellinen jakautuminen vuosina 2019-2030.

Puolustuksen kriittisten viestintdratkaisujen markkinan kehitys vuosina 2019-2030 (miljoonaa euroa,
prosenttia)(2“)

CAGR CAGR
“19-'25 "25-'30

O D>

I Muu maailma®
Aasia ja Tyynenmeren alue
I Yhdysvallat ja Kanada

M Eurooppa
19 20 21 22 23 24 25 26EW  27E "28E "29E '30E
1) Vuosille 2026—-2030 merkinta "E" tarkoittaa ennustettuja lukuja.
2) Edistyneet segmentit on huomioitu vain Yhdysvalloissa & Kanadassa seké Euroopassa.
3) Muu maailma sisaltaa Intian, Turkin, Lahi-idan ja Afrikan seka Latinalaisen Amerikan.
4) Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus, Military Balance, IMF, SIPRI, kansalliset hallitukset, Atlantic Council,

haastattelut markkinaosapuolten kanssa, Yhtion tiedot.

8 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
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Markkina on rakenteellisesti vahvasti sidoksissa puolustusbudjetteihin, henkilostd- ja kalustomaariin seka kaluston
uusiutumis- ja modernisointisykleihin. Vuosina 2025-2030 puolustusmarkkinan arvioidaan kasvavan voimakkaimmin
Euroopassa, ja Euroopan arvioidaan nousevan puolustuksen kriittisen viestinnan suurimmaksi alueelliseksi markkinaksi
vuoden 2030 loppuun mennessa.5®

Puolustuksen kriittisten viestintaratkaisujen markkinan arvioitu tuleva kasvuvauhti vaihtelee merkittavasti seka
maantieteellisesti ettd tuoteryhmittain.” Euroopan puolustusmarkkinan arvioidaan kasvavan selvasti kokonaismarkkinaa
nopeammin muun muassa puolustusmenojen rakenteellisesta noususta Ukrainan sodan, tiukempien NATO-vaatimusten
seka ReArm Europe -aloitteen seurauksena. Erityisesti Pohjoismaissa puolustuksen kriittisen viestinndn markkinan kasvun
arvioidaan olevan tulevaisuudessa muuta Eurooppaa nopeampaa. Pohjoismaissa puolustusmarkkinan arvioidaan
kasvavan vuositasolla keskimdarin 17 prosenttia (CAGR) vuosina 2025-2030 NATO:n kasvaneisiin tavoitteisiin
sitoutumisen, puolustusbudjettien voimakkaan korotuksen seka kaluston laaja-alaisten uusimistarpeiden seurauksena.™
Puolustusmarkkinan kasvu tarjoaa Yhtién johdon mukaan Savoxille mahdollisuuksia osana kotimaista puolustusalan
osaamiskeskittymaa, johon kuuluu ajoneuvovalmistajia, kuten Patria, viestintdalan toimijoita, kuten Nokia ja Bittium,
telakkatoimijoita, kuten Wartsila ja Rauma Marine Construction seka data- ja tiedustelualan toimijoita, kuten Iceye.

Tuoteryhmittdin puolustuksen kriittisen viestinnan markkinan kasvu ajanjaksolla 2025-2030 on arvioitu painottuvan
erityisesti jalkautuneen sotilaan viestinnan ohjausratkaisuihin ja ajoneuvojen intercom-ratkaisuihin. Nama tuotteet hyotyvat
erityisesti teknologisesta kehityksesta ja muutoksesta kohti verkottuneita ja integroituja jarjestelmakokonaisuuksia. Vuoden
2025 arvioitujen markkina-arvojen perusteella ajoneuvojen viestintaratkaisujen markkina on kooltaan noin 2,7-kertainen
jalkautuneen sotilaan viestintaratkaisujen markkinaan verrattuna.”

Alla olevassa kuvaajassa on esitetty Savoxin puolustuksen kriittisen viestinnan kohdemarkkinan maantieteellinen
jakautuminen seka jakautuminen eri tuoteryhmien valilla vuonna 2025.

Puolustuksen kriittisten viestintdratkaisujen markkinan jakautuminen maantieteellisesti ja eri osa-alueiden
vililla 2025 (miljoonaa euroa, prosenttia)(V®

705 893 250 573

o = Jalkautuneen

L i

22 % viestintaratkaisut
38 % 38 %

35 %
b é

— . .
Ajoneuvojen
viestintdratkaisut
36 % 38 %

Eurooppa Yhdysvallat ja Kanada Aasia ja Tyynenmeren alue Muu maailma®
I Kuulokkeet MM Viestintahallintalaitteet Nakojarjestelmat MM Sisapuhelinjérjestelmat
(1) Edistyneet segmentit on huomioitu vain Yhdysvalloissa & Kanadassa sek& Euroopassa.
(2) Muu maailma sisaltéa Intian, Turkin, Lahi-idan ja Afrikan seka Latinalaisen Amerikan.
3) Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus, Military Balance, IMF, SIPRI, kansalliset hallitukset, Atlantic Council,

haastattelut markkinaosapuolten kanssa, Yhtion tiedot.

Puolustuksen kriittisten viestintdratkaisujen markkinan kasvuajurit

Puolustuksen kriittisten viestintaratkaisujen markkinan keskeisin kasvuajuri on viime vuosina ollut geopoliittisen
epavarmuuden lisdantyminen, joka on johtanut merkittéviin puolustusbudjettien korotuksiin erityisesti Euroopassa.

8 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
70 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
" Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

2 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
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Venajan hyokkays Ukrainaan, NATO-maiden sitoutuminen korkeampiin puolustusmenotavoitteisiin seka Euroopan
laajamittaiset puolustusvalmiutta vahvistavat ohjelmat ovat nopeuttaneet investointeja seka henkildstoon etta sotilaalliseen
kalustoon. Tdma kehitys on heijastunut konkreettisesti hankintavolyymien kasvuun: Euroopan puolustushankinnoissa
kalustoon ja jarjestelmiin kohdistuvat hankinnat kasvoivat noin 39 prosenttia vuosien 2023—2024 aikana, mika korostaa
modernisointi- ja varusteluinvestointien nopeaa kiihtymistd.” Myds puolustusvoimien henkildstomaarat ovat kasvaneet
erityisesti Euroopassa ja NATO-maissa.” Henkiléstomaarien kasvu lisda suoraan yksikkokohtaisen varustelun tarvetta ja
kasvattaa kysyntada jalkautuneen sotilaan viestinta- ja kuulonsuojausratkaisuille, samalla kun laajeneva kalustopohja
vauhdittaa ajoneuvojen viestinta- ja jarjestelmaratkaisujen kysyntaa.

Samanaikaisesti sotilaallisten toimintatapojen muutos ja teknologinen kehitys muokkaavat puolustusmarkkinaa
rakenteellisesti. Nykyaikainen taistelukenttd perustuu yhd enemman digitalisoituihin ja verkottuneisiin joukkoihin, joissa
seka jalkautuneen sotilaan ettd ajoneuvojen jarjestelmat ovat aiempaa tiivimmin kytkeytyneet toisiinsa useiden eri
viestintateknologioiden kautta. Operatiivisen tehokkuuden kannalta kriittisia tekijoitd ovat reaaliaikainen viestinta,
tilannekuva, tiedonsiirto sekad eri jarjestelmien yhteentoimivuus, mikd kasvattaa merkittdvasti tarvetta edistyneille
viestinndn ohjaus- ja integraatioratkaisuille. Keskeinen muutos liittyy siihen, ettd maiden valinen yhteistoiminta ja
monikansalliset operaatiot ovat lisdantyneet, mikd edellyttdd viestintgjarjestelmiltd aiempaa korkeampaa
yhteentoimivuutta. Erityisesti NATO-maissa strategisena tavoitteena on yhdistdd aiemmin erillisia teknologioita ja
jarjestelmia yhtenaisiksi kokonaisuuksiksi, jotta aani-, data- ja videoviestinta voidaan jakaa saumattomasti eri kayttajien ja
alustojen valilla. Tama kehitys tukee suoraan viestinnan ohjausratkaisujen markkinan kasvua, silla naiden avulla voidaan
yhdistaa taktisia radioita, satelliittiyhteyksia ja digitaalisia paatelaitteita my®s suorien nakd- ja kantamayhteyksien
ulkopuolella. Ajoneuvojen osalta intercom-ratkaisujen merkitys on kasvanut olennaisesti, kun ajoneuvoista on tullut osa
laajempia johtamis- ja tilannekuvajarjestelmia. Kehittyneet intercom-ratkaisut eivat rajoitu enda ajoneuvon sisaiseen
viestintdan, vaan toimivat rajapintoina ajoneuvojen, jalkautuneen henkiléstén ja muiden jarjestelmien valilla. Naihin
ratkaisuihin integroidaan yha useammin taistelunhallintajarjestelmia, sensoridataa ja muita tiedonlahteita, mika nostaa
jarjestelmien arvoa ja teknistd kompleksisuutta. Lisaksi taistelukentdlld kaytettdvan datan maara kasvaa nopeasti.
Reaaliaikaisen tiedonkasittelyn ja paikallisen paatdksenteon tarve tukee niin sanotun reunalaskennan (esimerkiksi
paatelaitteet, ajoneuvoihin integroidut laskentajarjestelmat ja siirrettavat jarjestelmakokonaisuudet) yleistymista.” Tama
kehitys lisaa tarvetta viestintaratkaisuille, jotka kykenevat kasittelemaan ja yhdistdamaan useista eri lahteista tulevaa dataa
luotettavasti ja viiveetta.

Liséksi sotilaiden hyvinvointiin ja kuulonsuojaukseen liittyvat tekijat ovat nousseet entistd tarkedmmiksi. Altistuminen
kovalle melulle ja siitd aiheutuvat kuulovauriot aiheuttavat merkittdvia kustannuksia ja heikentavat operatiivista
suorituskykya, mika on lisannyt aktiivisten kuulonsuojaus- ja viestintaratkaisujen kayttédnottoa puolustusvoimissa.

Turvallisuuden ja suojauksen kriittisten viestintdratkaisujen markkina

Yleiskatsaus turvallisuuden ja suojauksen kriittisten viestintératkaisujen markkinaan

Turvallisuuden ja suojauksen kriittisten viestintaratkaisujen markkina kattaa lainvalvonnan, palo- ja pelastustoimen seka
teollisuuden kayttdon tarkoitetut viestinta- ja kuulonsuojaratkaisut. Vuonna 2025 markkinan yhteenlaskettu koko oli arviolta
noin 710 miljoonaa euroa.™

Alla olevassa kuvaajassa on esitetty turvallisuuden ja suojauksen kriittisten viestintaratkaisujen markkinan toteutunut ja
ennustettu kehitys ja maantieteellinen jakautuminen vuosina 2019-2030.

3 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
74 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
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Turvallisuuden ja suojauksen kriittisten viestintaratkaisujen markkinan kehitys vuosina 2019-2030 (miljoonaa
euroa, prosenttia)(?)

CAGR CAGR
‘19-'25 “25-'30

605 23 %
572 23% 20 %
539 23 % 20 % °
523 ) 3% 0o 0%
l 21 % 20 % o

I Muu maailma®
Aasia ja Tyynenmeren alue
I Yhdysvallat ja Kanada

Il Eurooppa
19 20 21 22 23 24 25 "26EW 27E "28E "29E "30E
(1) Vuosille 2026—-2030 merkinta "E" tarkoittaa ennustettuja lukuja.
2) Muu maailma sisaltaa Intian, Turkin, Lahi-idan ja Afrikan seka Latinalaisen Amerikan.
3) Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus, asiantuntijahaastattelut, kansalliset lainvalvontaviranomaiset, kansalliset

tilastovirastot, IMF, paikalliset palolaitokset, INSARAG, Yhtion tiedot, Eurostat, markkinaraportit.

Markkinalle on tyypillista pitkat tuotteen elinkaaret, vahva saantely- ja viranomaisohjaus seka hankintapaatoksiin liittyvat
korostuneet luotettavuus- ja sertifiointivaatimukset. Hankinnoissa painottuvat tuotteiden ja ratkaisujen toimintavarmuus,
elinkaarikustannukset ja kyky toimia vaativissa ja meluisissa kayttéymparistdissa.

Lainvalvontamarkkinassa Eurooppa on suurin yksittdinen maantieteellinen markkina-alue. Euroopan merkitysta tukee
korkea poliisitiheys, mutta poliisivoimien koko ja resursointi vaihtelevat merkittdvasti maiden valilla.”” Useissa suurissa
Euroopan maissa poliisien maara suhteessa vaestdon on edelleen selvasti Euroopan keskiarvon alapuolella, mika viittaa
potentiaaliin poliisivoimien vahvistamiselle ja henkildstdmaéarien kasvulle valituilla markkinoilla. Euroopan ulkopuolella muu
maailma kasvaa pitkalti kokonaismarkkinan kehityksen mukana, erityisesti kehittyvissd maissa, joissa vaestdnkasvu ja
lainvalvontahenkiléstdon lisdantyminen tukevat markkinan laajenemista, vaikkakin tuotekohtainen penetraatio on
toistaiseksi alemmalla tasolla verrattuna kehittyneisiin markkinoihin.

Yhtién johdon arvion mukaan palo- ja pelastustoimen markkinoilla, toisin kuin puolustusmarkkinoilla, joissa hankinnat ovat
usein hankevetoisia ja ohjelmapohjaisia, korostuvat tyypillisesti pitkdaikaiset sopimussuunnittelijakumppanuudet seka
globaali jakelumyynti myyntikanavina, mika voi johtaa puitesopimuksiin, hankintojen toistuvuuteen ja saanndéllisimpiin
hankintasykleihin.

Yhdysvallat ja Kanada muodostavat suurimman yksittisen palo- ja pelastustoimen markkinan markkina-alueen.” Alueen
asemaa tukevat suuri palomiesten maara, laaja vapaaehtoisvoiman kayttd seka korkea varustelutaso, mika nakyy
erityisesti viestinta- ja henkilésuojaratkaisujen korkeampana levinneisyytena. Eurooppa on toiseksi suurin alue, ja sen
osuus markkinasta on kasvanut tasaisesti. Muun maailman markkinoilla merkittavin yksittdinen markkina-alue on Turkki.
Tama johtuu laajoista pelastusorganisaatioista ja luonnonkatastrofien kuten maanjaristysten ja tulvien yleisyydesta, mika
kasvattaa varautumis- ja pelastuskapasiteetin tarvetta. Muualla maailmassa markkinan kehitys on hajautuneempaa ja
seuraa pitkalti vaestdnkehitystd ja siviilivalmiusbudjetteja. Palo- ja pelastustoimessa vapaaehtoiset muodostavat
useimmilla alueilla enemmiston palomiehista, erityisesti Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa, jotta riittava kattavuus voidaan
varmistaa myds harvaan asutuilla alueilla. Vapaaehtoistyéhon nojaavissa organisaatioissa varustelun levinneisyys on
tyypillisesti alhaisempi kuin ammattimaisissa yksikdissd™, mikd luo Yhtién johdon arvion mukaan pitkdn aikavalin
potentiaalia ratkaisujen asteittaiselle kayttdonotolle. Tuoteryhmittdin  kuulonsuojausratkaisuilla on palo- ja
pelastustoimessa suhteellisesti suurempi merkitys kuin esimerkiksi lainvalvonnassa. Tdma johtuu kayttdéymparistdjen

7 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
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poikkeuksellisesta melutasosta ja &ariolosuhteista, kuten ajoneuvojen siséatiloista, palotilanteista ja muista fyysisesti
vaativista ymparistoista®. Ratkaisuilta edellytetdan poikkeuksellista kestavyyttd seka 1ampo- ja ymparistdnsietoa, minka
liséksi viestinnan luotettavuus on kriittista operatiivisen turvallisuuden kannalta.

Yhtion ndkemyksen mukaan, palo- ja pelastustoimen tavoin teollisuuden kayttddn tarkoitettujen kuulonsuojaus- ja
viestintaratkaisujen markkinalla korostuvat tyypillisesti pitkdaikaiset sopimussuunnittelijakumppanuudet sekd globaali
jakelumyynti myyntikanavina, mik& voi johtaa puitesopimuksiin, hankintojen toistuvuuteen ja s&anndllisimpiin
hankintasykleihin. Maantieteellisesti Eurooppa oli vuonna 2025 suurin yksittdinen markkina-alue, mika heijastaa alueen
korkeaa teollista tuotantoa. Muun maailman® markkinoilla kehitys on pitkalti passiivisten kuulonsuojausratkaisujen
varassa, ja aktiivisten ratkaisujen levinneisyys on edelleen selvasti kehittyneitd markkinoita alhaisempi.® Tuoteryhmittain
tarkasteltuna teollinen kuulonsuojausmarkkina koostuu seka aktiivisista etta passiivisista kuulonsuojausratkaisuista.

Turvallisuuden ja suojauksen Kriittisten viestintératkaisujen markkinan kasvuajurit

Turvallisuus- ja suojausmarkkinan kasvua tukevat useat rakenteelliset tekijat. Rikollisuuden ja yleisen
turvallisuusymparistdn heikentyminen useilla alueilla on johtanut siviilivalmiuteen ja viranomaistoimintaan kohdistuvien
budjettien kasvuun, mika lisda viranomaisvarustelun maaraa. Budjettikeskustelujen ja paatdsten yhteinen nimittaja on ollut
tarve vastata kohonneeseen rikollisuuteen ja parantaa viranomaisten operatiivista suorituskykyda, mika tukee
varustehankintojen kasvua seka peruskaluston ettd kehittyneempien viestintd- ja suojaratkaisujen osalta. Lisdantynyt
rikollisuus lisda yleisesti tarvetta partiotehtavissd toimiville poliiseille. Kokonaisuutena rikollisuuden nousu ja
turvallisuusymparistdn kiristyminen ovat lisdnneet poliittista ja yhteiskunnallista painetta kasvattaa siviilivalmiuden ja
lainvalvonnan maararahoja erityisesti Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.®

Luonnonkatastrofien yleistyminen on lisannyt palo-, pelastus- ja hataviestintératkaisujen kysyntda useilla alueilla.
Erityisesti maastopalojen, tulvien ja muiden saan &aari-ilmididen lisdantyminen on johtanut palo- ja pelastustoimen
budjettien kasvuun seka palomiesten ja muun pelastushenkildstdon maaran lisadantymiseen. Tama tukee varustelun kasvua
erityisesti Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa. Liséksi tietyissa Euroopan ja lahialueiden maissa, kuten Turkissa, Italiassa
ja Kreikassa, markkinan kasvu on muuta keskiarvoa nopeampaa luonnonkatastrofien korkean esiintyvyyden vuoksi.®

Lisdksi ty6turvallisuuden ja hyvinvoinnin korostuminen tukee kehittyneiden kuulonsuojaus- ja viestintaratkaisujen
levinneisyyden lisdantymistd. Palo- ja pelastustoimen henkildstd altistuu jatkuvasti erittdin kovalle melulle, kuten
maastopalojen, sireenien ja ajoneuvojen aiheuttamille aanille, mikd on todettu vaikuttavan merkittdvasti heidan
kuuloterveyteensd. Tama on lisdnnyt viranomaisten ja tydnantajien panostuksia ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin,
erityisesti melua vaimentavien ja samalla viestinnan mahdollistavien ratkaisujen kayttéonottoon.?

Vastaavaa kehitystd on havaittavissa myds lainvalvonnassa. Poliisihenkilostd altistuu koville melutasoille seka
koulutuksessa, kuten ampumaradoilla, ettd kaytdnnon tyétehtdvissd esimerkiksi mielenosoituksissa, mellakoissa ja
operatiivisissa halytystehtavissa. Tutkimusten mukaan merkittdva osa poliisihenkildstosta karsii meluvamman oireista,
mika on lisannyt tietoisuutta tydhyvinvoinnin merkityksesta ja tukenut aktiivisten kuulonsuojaus- ja viestintaratkaisujen
kayttoonottoa. Useissa maissa tahan kehitykseen on vastattu myds konkreettisella rahoituksella ja lainsaadanndlla, jolla
pyritddn parantamaan lainvalvontahenkildstdn suojausta sailyttden samalla selkea ja hairi6tdn viestinta. Kehitysta tukee
myo6s saantelyn kiristyminen globaalisti.®®

Ty6turvallisuutta ja henkilosuojaimia koskevat vaatimukset ovat tiukentuneet erityisesti Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa, ja vastaavaa kehitystéd on havaittavissa myos useilla kehittyvilla markkinoilla, joissa historiallisesti
saantely on ollut kevyempaa. Esimerkiksi EU:n uudet tekniset vaatimukset turvallisuusvarusteille, mukaan lukien
kuulonsuojaukselle asetetut standardit, ohjaavat markkinaa kohti kehittyneempia ja paremmin suorituskykyisia ratkaisuja.
Teollisuuskaytdssa meluvammojen yleisyys on sailynyt pitkalla aikavalilla suhteellisen vakaana, mutta tietoisuus
henkil6kohtaisesta turvallisuudesta ja hyvinvoinnista on selvasti lisddntynyt. Organisaatiot ovat ottaneet kayttéon entista
tiukempia tydterveys- ja turvallisuuskaytantoja, samalla kun yksittdiset tyontekijat vaativat parempaa suojausta ja
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mukavuutta.®” Tama kehitys kasvattaa Yhtion johdon arvion mukaan kysyntda ratkaisuille, jotka yhdistavat tehokkaan
melunsuojauksen, hyvan ergonomian ja viestintdominaisuudet.

Teollisuuden ratkaisujen markkina

Yleiskatsaus teollisuuden ratkaisujen markkinaan

Teollisuuden ratkaisujen markkina kattaa mekaanisen suunnittelun palvelut, laitekaappien ja suojakoteloiden valmistuksen
seka vaativiin olosuhteisiin suunnitellut ICT-laitteet.®®

Teollisen sopimusvalmistuksen palvelumarkkinaa tukevat useat rakenteelliset ajurit, jotka luovat pohjaa vakaalle kasvulle.
Savoxin johdon arvion mukaan toimitusketjujen alueellistuminen, geopoliittiset riskit sekd kasvava tarve
toimitusvarmuuteen ja kustannustehokkuuteen ovat lisdnneet nearshoring-ratkaisujen kysyntaa erityisesti Euroopassa,
mika suosii paikallisesti 1&sna olevia ja teknologisesti kehittyneita teollisia kumppaneita. Lisaksi kysyntaa tukevat pitkan
aikavalin makro- ja teollisuustrendit, kuten s&hkdistyminen, vihreda siirtyma, infrastruktuuri-investointien kasvu seka
puolustus- ja turvallisuusmenojen rakenteellinen nousu®, mikd yhdessa pandemiaa seuranneen teollisuustuotannon
normalisoitumisen myo6ta® tukee teollisen sopimusvalmistuksen palvelumarkkinan vakaata kehitysta.

Teollisuuden ratkaisujen markkinan kasvuajurit

Yhtién johdon arvion mukaan eurooppalaiset valmistajat siirtdvat tuotantoaan takaisin lahialueille vastauksena hidastuvaan
globalisaatioon seké& kasvavaan tarpeeseen hallita kustannuksia, varmistaa toimitusketjujen toimivuus ja parantaa
hairiénsietokykya. Tama kehitys luo Yhtidbn johdon arvion mukaan rakenteellista kysyntdd paikallisesti toimiville,
teknologisesti edistyneille teollisuuskumppaneille. Erityisesti kysyntda arvioidaan syntyvan sellaisille markkinatoimijoille,
jotka pystyvat vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin lyhyilla toimitusajoilla ja luotettavasti.

Teollisuuden kysyntaa ruokkivat ynd enemman myos loppumarkkinat, joilla on vahvat rakenteelliset kasvutekijat taustalla.
Esimerkkeja tallaisista kasvutekijoistd on sahkoistyminen ja vihred siirtymd, vaestdkehityksestd seuraavat
infrastruktuuritarpeet seka puolustussektorin ja turvallisuus- ja suojaussektorin kasvava teollinen aktiivisuus.

Kilpailuympdristé

Kriittisen viestinnan markkinoilla toimii monenlaisia kilpailijoita. Kilpailukentan voi jakaa neljadn paaryhmaan: 1) suuriin
puolustus- ja elektroniikkajarjestelmatoimittajiin, 2) viestintaratkaisuihin erikoistuneisiin toimijoihin, 3) laaja-alaisia
henkilénsuojaimia tarjoaviin yhtidihin sekad 4) viestintdvarusteiden ja lisalaitteiden erikoistoimittajiin. Suuret puolustus- ja
elektroniikkajarjestelmatoimittajat  tarjoavat tyypillisesti  viestintdratkaisuja osana laajempia puolustus- tai
turvallisuusjarjestelmia. Viestintaratkaisuihin erikoistuneet kilpailijat keskittyvat puolestaan yksittaisiin tuotekategorioihin,
kuten kuulonsuojaukseen, viestinndn ohjaukseen tai intercom-ratkaisuihin. Henkilénsuojaimiin keskittyvat toimijat
painottavat suojavarusteita, joissa viestinta on usein toissijainen osa kokonaisuutta.®’!

Yleisesti ottaen Savox keskittyy toimintakriittisiin viestintdymparistoihin, joissa tuotteiden suorituskyky, luotettavuus,
yhteentoimivuus ja elinkaariominaisuudet ovat ratkaisevia tekijoita. Savox ei lahtokohtaisesti kilpaile matalan hintatason
tai puhtaasti hintavetoisissa segmenteissa tai hyddykkeistetyilla lisdlaitemarkkinoilla, joilla tuotteiden erilaistaminen on
rajallista ja hankintapaatokset perustuvat ensisijaisesti yksikkdhintaan.

Kilpailun intensiteetti vaihtelee markkina-alueittain. Puolustus- ja lainvalvontamarkkinoilla kilpailu on voimakkainta, silla
markkinat ovat suuria, kasvavia ja houkuttelevat merkittavid kansainvalisia toimijoita. N&ailld markkina-alueilla korostuvat
jarjestelmariippuvuudet, pitkdaikaiset asiakasohjelmat ja yhteentoimivuusvaatimukset. Palo- ja pelastustoimen markkinat
puolestaan ovat luonteeltaan kapeampia ja edellyttdvat syvada sovelluskohtaista osaamista, jolloin kilpailijakenttd on
rajallisempi ja asiakassuhteet tyypillisesti pitkdkestoisempia. Teollisten ratkaisujen markkinaa luonnehtii toimialasta
riippuen kohtalainen kilpailu, jossa toimii seka globaaleja monialayhti6ita ettd kapeammin erikoistuneita toimijoita. Kilpailu
perustuu tyypillisesti tekniseen suorituskykyyn, ratkaisujen luotettavuuteen, toimituskykyyn seka kykyyn vastata
asiakaskohtaisiin vaatimuksiin.

87 L ahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

8 Teollisuuden ratkaisujen liséksi Savox tarjoaa teollisuuden kayttéon tarkoitettuja viestinta- ja kuulonsuojaratkaisuja, joiden markkinaa
on kuvattu Esitteen kohdassa "Strategia, tulos ja liiketoimintaympérist6 — Johdanto liiketoimintaympéristéén — Turvallisuuden ja
suojauksen kriittisten viestintératkaisujen markkina".

8 | ahde: European Defence Agency (EDA), Defence Data Portal, Defence Data 2024. BKT-tiedot: Eurostat
% Lahde: Eurostat, Production in industry — annual data (sts_inpr_a). Kalenterikorjattu teollisuustuotantoindeksi, valmistava teollisuus

9! Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
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Yhtién johdon arvion mukaan Savoxin kilpailuasema suhteessa keskeisiin Kilpailijoihin perustuu Yhtién laajaan, mutta
yhtendiseen tarjoomaan seka varhaiseen panostukseen ajoneuvojen viestintdratkaisuihin. Savox on lahtenyt jo
varhaisessa vaiheessa kehittdmaan ja toimittamaan ajoneuvojen viestintaratkaisuja, mika on luonut Savoxille etumatkaa
suhteessa sellaisiin kilpailijoihin, jotka ovat vasta viime aikoina panostaneet ajoneuvojen viestintaratkaisujen
kehittdmiseen. Yhtion johdon arvion mukaan Savox asemoituu markkinalla erikoistuneena toimijana, jonka vahvuuksia
ovat sovelluskohtaiset, integroidut ratkaisut, oma teknologiaosaaminen seka pitkdaikaiset asiakassuhteet. Yhtio kilpailee
erityisesti laadulla, suorituskyvylla ja ratkaisujen soveltuvuudella vaativiin kayttdymparistoihin.

Esimerkiksi Invisio, yksi Savoxin keskeisista kilpailijoista, on vahva erityisesti puolustusmarkkinan kuulonsuojaus- ja
viestintaratkaisuissa. Muita Kilpailijoita ovat esimerkiksi Otto Engineering ja Ceotronics, joiden tarjooma painottuu
yksittaisiin viestinta- tai kuulonsuojausratkaisuihin, seka laaja-alaiset henkildnsuojaimiin keskittyvat toimijat, kuten Gentex
ja 3M, joiden viestintaratkaisut muodostavat osan laajempaa henkildnsuojainvalikoimaa. Suuret puolustus- ja
elektroniikkajarjestelmatoimittajat puolestaan tarjoavat viestintdratkaisuja osana laajoja kokonaisuuksia, mutta naiden
ratkaisujen joustavuus ja erikoistuneisuus kriittiseen viestintdan on usein rajallisempaa.

Alla olevassa kuvaajassa on esitetty Savoxin tarjoomasta suhteessa sen eraisiin kilpailijoihin ja niiden tarjpomaan.

Savoxin tarjooma suhteessa eriisiin kilpailijoihin()
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Jalkautuneen sotilaan viestintaratkaisut l___-_i Ajoneuvojen viestintdratkaisut Q Tarjoaa Q Ei tarjoa tai rajattu
tarjooma
1) Lahde: Yhtion tiedot, Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
2) Langattomat sisapuhelinjarjestelmat saatavilla.
3) Otto paaasiassa teollisuuskayttoon.
(4) Vain pelastustoimen viestintajarjestelmat.
(5) Vaativiin olosuhteisiin suunnitellut ICT-laitteet (engl. rugged ICT).

Yhtiéon johdon arvion mukaan maantieteellisesti Savoxilla on erityisen vahva asema Pohjoismaissa, joissa Yhtion
markkinaosuus puolustuksen kriittisen viestinnan markkinassa on ollut keskimaarin noin 30 prosenttia vuosina 2023—
2025.%2 Suomen puolustusmarkkina muodostaa tasta merkittdavan osan, ja Savoxilla on vahva asema kotimaisessa
puolustusekosysteemissa. Pohjoismaat toimivat Yhtidlle myds keskeisena referenssimarkkinana, jossa saavutettu asema
tukee kilpailukykya muilla Euroopan markkinoilla ja kansainvalisissa hankinnoissa.

Markkina-aluekohtaisesti Savoxin markkinaosuus vaihtelee. Loppukayttdjaryhmittdin  tarkasteltuna  Savoxin
markkinaosuus puolustuksessa oli noin 1 prosenttia noin 2,4 miljardin euron kokonaismarkkinasta vuonna 2025.
Lainvalvonnassa Savoxin markkinaosuus oli alle 1 prosenttia noin 210 miljoonan euron markkinasta vuonna 2025. Palo-

92 | ahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
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ja pelastustoimessa Savoxin markkinaosuus oli noin 7 prosenttia noin 204 miljoonan euron markkinasta vuonna 2025,
mik&d on korkein markkinaosuus Savoxin loppukayttéjaryhmistd. Teollisuudessa Savoxin markkinaosuus oli noin 3
prosenttia noin 300 miljoonan euron markkinasta vuonna 2025.% Nain ollen Yhtidllda on kasvupotentiaalia erityisesti
suurimmissa markkinoissa.

Yhtién vahva asema Pohjoismaissa, laaja teknologia- ja jarjestelmaportfolio seké kokemus vaativista kayttdymparistoista
tukevat Savoxin mahdollisuuksia kasvattaa markkinaosuuttaan erityisesti puolustuksessa, jossa markkina on suuri ja
kasvun odotetaan olevan nopeampaa kuin muilla liiketoiminta-alueilla.®

Lisaksi Yhtion johdon arvion mukaan Savoxin kyky palvella asiakkaita useilla markkina-alueilla tukee markkina-aluerajat
ylittdvad kasvua: puolustussektorilla kayttéonotetut ratkaisut toimivat usein teknologisina ja operatiivisina lahtékohtina
lainvalvonta- ja palo- ja pelastustoimessa, kun taas teollisuuskadytdssa kehitetty kestavyys ja ergonomia tukevat
turvallisuus- ja suojausalan kayttétapauksia. Tama vahvistaa Savoxin asemaa kilpailukentéassa ja tukee markkinaosuuden
asteittaista kasvua useissa segmenteissa.

9 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

% Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
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TOIMINTAKERTOMUS

Yhtién toimintakertomukset, jotka on laadittu kirjanpitolain (1336/1997, muutoksineen) mukaisesti tilikausille 31.12.2025 ja
31.12.2024 paattyneiltd tilikausilta, on siséllytetty tdhan Esitteeseen viittaamalla. Katso Esitteen kohta "Viittaamalla
siséllytetyt asiakirjat". Yhtion 31.12.2025 paattyneelle tilikaudelle laatima toimintakertomus ja Yhtidon 31.12.2024
paattyneelle tilikaudelle laatima toimintakertomus eivat ole keskenaan vertailukelpoisia eraisiin taloudellisiin lukuihin
tehtyjen oikaisujen seurauksena. Lisatietoja on esitetty Esitteen kohdassa "Vastuuhenkilét, kolmansien osapuolten tiedot,
asiantuntijoiden kertomukset ja toimivaltaisen viranomaisen hyvéksyntéd — Taloudellisten tietojen ja erdiden muiden tietojen
esittdminen".
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KAYTTOPAAOMAA KOSKEVA LAUSUNTO

Savoxin johdon arvion mukaan Savoxin kaytdssa oleva kayttdpadoma riittdd vahintddn 12 kuukauden ajaksi tdman
Esitteen paivamaarasta lukien.
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ARVOPAPEREIDEN EHDOT

Arvopapereita koskevat tiedot

Savoxilla on yksi osakesarja. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000602958. Osakkeet on
laskettu liikkeeseen Suomen lakien mukaisesti.

Osakkeet on liitetty Euroclear Finlandin yllapitdmaan arvo-osuusjarjestelmaan. Euroclear Finlandin osoite on Itdmerenkatu
25, 00180 Helsinki.

Listautumismyynnin ja -annin valuutta on euro (EUR).

Kaupankaynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdag Helsingin prelistalla arviolta 18.6.2026 ja Nasdag Helsingin
yllapitdmalla sdannellylla markkinalla arviolta 22.6.2026.

Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa Listautumisesta lahtien kohdassa "Tarjoamista ja kaupank&ynnin kohteeksi
oftamista koskevat yksityiskohtaiset tiedot — Listautumisannin ja -myynnin jérjestdminen ja merkintdsitoumukset —
Luovutusrajoitukset (lock-up)" ja "Yritysten hallinnointi- ja ohjausjérjestelmd — Kannustinjérjestelméat ja Osakkeiden
luovutusrajoitukset" kuvattujen luovutusrajoitusten puitteissa.

Osakkeenomistajien oikeudet

Osakkeenomistajien merkintdetuoikeus

Osakeyhtidlain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd yhtion osakkeita
osakeomistustensa suhteessa, ellei antia koskevassa yhtikokouksen tai yhtion hallituksen yhtibkokouksen valtuutuksen
perusteella tekemassa paatoksessa toisin maarata. Osakeyhtiolain mukaan paatds, jolla poiketaan osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta, on hyvaksyttdva vahintddn kahden kolmasosan enemmistdlla yhtibkokouksessa edustettuina
olevista osakkeista ja annetuista danista. Liséksi Osakeyhtitlain mukaan tallaisen paatdksen edellytyksena on, etta yhtiolla
on painava taloudellinen syy poiketa osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta. Suunnattu anti voidaan toteuttaa myos
vastikkeettomana osakeantina, mikali tdhan on yhtidn ja osakkeenomistajien puolesta erityisen painavat taloudelliset syyt.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on muussa maassa kuin Suomessa, eivat valttamatta
voi kayttaa osakeomistukseensa perustuvaa merkintdetuoikeuttaan, paitsi jos Osakkeet ja niihin liittyvat merkintaoikeudet
on rekisterdity kyseisen valtion arvopaperilainsdddannén mukaisesti tai jos kaytettédvissd on poikkeus rekisterdinti- tai
muista vastaavista vaatimuksista.

Yhtiokokoukset

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat yhtiokokouksissa paatdsvaltaansa Yhtion asioissa. Varsinainen
yhtiokokous on Osakeyhtidlain mukaan pidettava vuosittain hallituksen maaradmana paivana kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta. Varsinainen yhtidkokous paattdd muun muassa tilinpaatdksen vahvistamisesta, osinkojen
jakamisesta ja hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valitsemisesta seka heidan palkkioistaan. Varsinainen yhti6kokous
paattad myos vastuuvapauden myontamisesta hallitukselle ja toimitusjohtajalle.

Ylimaarainen yhtidkokous on kutsuttava koolle tiettyjen asioiden kasittelya varten silloin, kun hallitus pitaa sita tarpeellisena
tai kun yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat yhdessa vahintdan yhtad kymmenesosaa kaikista yhtién
liikkeeseen laskemista Osakkeista, sita kirjallisesti vaativat.

Oikeus osallistua yhtiobkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on viimeistdan kahdeksan arkipaivad ennen
yhtidkokousta (yhtikokouksen tasmaytyspaiva) rekisterdity Euroclear Finlandin yllapitdmaan Yhtion osakasluetteloon ja
joka on ilmoittautunut yhtiokokoukseen viimeistdan yhtiokokouskutsussa mainittuna paivana. Jos hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistaja haluaa osallistua yhtidkokoukseen ja kayttda danioikeuttaan, hanen tulee olla tilapaisesti merkittyna
Euroclear Finlandin yllapitamaan Yhtion osakasluetteloon viimeistaan yhtiokokouskutsussa ilmoitettuna paivana, jonka
taytyy olla yhtikokouksen tasmaytyspaivan jalkeen. Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan katsotaan ilmoittautuneen
yhtidkokoukseen osallistumista varten, jos hanet on ilmoitettu tilapaisesti merkittavaksi osakasluetteloon.

Osakeyhtidlaissa tai Yhtidn yhtidjarjestyksessd ei ole asetettu tiettyd osallistujamaaraa yhtidkokouksen
paatosvaltaisuuden edellytykseksi.

Aénioikeus
Osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa siella aanioikeuttaan joko henkildkohtaisesti tai

valtuuttamansa asiamiehen valityksella. Osakeyhtidlain mukaisesti kukin Osake oikeuttaa haltijansa yhteen &aneen
yhtibkokouksessa. Yhtibkokouksessa useimmat paatokset tehdaan yksinkertaisella 4anten enemmistélla. Kuitenkin erdat
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paatokset, kuten esimerkiksi yhtidjarjestyksen muutokset, osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeaminen
osakeannin yhteydessa ja paatokset Yhtién sulautumisesta, jakautumisesta tai purkamisesta, edellyttdvat vahintaan
kahden kolmasosan enemmistdéd annetuista aanistd sekd yhtidbkokouksessa edustetuista osakkeista. Lisdksi tietyt
paatokset, kuten esimerkiksi tietyt yhtidjarjestyksen muutokset tai osakkeenomistajien omistusosuuksista poikkeava
osakkeiden pakollinen lunastaminen yhtidlle, edellyttavat kaikkien osakkeenomistajien hyvaksyntaa, tai jos muutos koskee
vain tiettyja osakkeenomistajia, sovellettavan enemmistévaatimuksen liséksi niiden osakkeenomistajien suostumusta, joita
paatos koskee.

Osingonmaksu ja varojenjako

Osakeyhtidlain mukaan Yhtid voi jakaa osinkoa, jos silld on yhtidkokouksen viimeksi vahvistaman tilintarkastetun
tilinpaatoksen mukaan jakokelpoisia varoja osingonjakoon eikd voitonjako vaaranna Yhtion maksukykya. Yhtidkokous
paattdd osingon jakamisesta Yhtion hallituksen osingonjakoesityksen perusteella. Jos osinkoa jaetaan, sitd jaetaan
yleensa kerran tilikaudessa. Mikali osinkoa jaetaan, Yhtion kaikki Osakkeet oikeuttavat samaan osinkoon.

Osakeyhtidlain mukaan osakeyhtién oma padoma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan pddomaan. Sidottu oma
paaoma koostuu osakepadomasta, kirjanpitolain (1336/1997, muutoksineen) mukaisesta kdyvan arvon rahastosta,
arvonkorotusrahastosta ja uudelleenarvostusrahastosta sekd ennen 1.9.2006 voimassa olleen vanhan osakeyhtidlain
(734/1978, muutoksineen) mukaan mahdollisesti perustetusta vararahastosta ja ylikurssirahastosta. Muut oman paaoman
rahastot kuuluvat vapaaseen omaan paaomaan.

Suomalaisen osakeyhtién osakkeille mahdollisesti maksettavaa osinkoa maksetaan tavallisesti kerran vuodessa, mutta
osa pdrssiyhtidistd on siirtynyt kdytantddn, jossa osinkoa tai pAdomaa maksetaan useammassa erassa vuoden aikana.
Osinkoa voidaan maksaa ja vapaata omaa pddomaa muutoin jakaa yhtidkokouksen vahvistettua yhtion tilinpaatoéksen ja
paatettyd osingon tai vapaan oman pddoman muun jakamisen maarasta yhtidon hallituksen ehdotuksen perusteella.
Osakeyhtidlain mukaan osingonmaksu tai muu vapaan oman pdaoman jakaminen voi perustua myds muuhun kuin
viimeksi paattyneelta tilikaudelta laadittuun tilinpaatokseen edellyttden, ettd yhtiokokous on vahvistanut kyseisen
tilinpaatoksen. Jos yhtiélla on lain tai yhtidjarjestyksen nojalla velvollisuus valita tilintarkastaja, tilinpaatdksen tulee olla
tilintarkastettu.

Osingonmaksu tai muu vapaan oman paaoman jakaminen edellyttda, ettd sitd on kannattanut yli puolet yhtion
yhtibkokouksessa annetuista danista. Osakeyhtiélain mukaan yhtiékokous voi myés valtuuttaa hallituksen paattdmaan
osingonmaksusta ja muusta vapaan oman paaoman jakamisesta. Osingon tai vapaan oman padoman muun jakamisen
maara ei voi ylittda yhtidkokouksen paattdmaa maaraa. Tallainen valtuutus on voimassa enintdan seuraavan varsinaisen
yhti6kokouksen alkuun asti.

Osakeyhtitlain mukaan yhtid voi my0s jakaa varoja alentamalla osakepadomaansa edellyttaen, etta sitd on kannattanut
yli puolet yhtibkokouksessa annetuista aanista. Paatdés osakepddoman alentamisesta tulee rekisterdida Kaupparekisteriin
yhden kuukauden kuluessa siitd yhtion yhtiokokouksesta, joka paatti tallaisesta osakepddoman alentamisesta.
Osakepaaoman alentamisen rekisterdimisen jalkeen velkojiensuojamenettely voidaan aloittaa, ja Kaupparekisteri antaa
yhtién hakemuksesta yhtion velkojille kuulutuksen. Osakepaidoman alentaminen voidaan rekisterdida, jos kukaan yhtién
velkojista ei ole vastustanut osakepddoman alentamista tai jos yhti6 on saanut vahvistustuomion, jonka mukaan
vastustavat velkojat ovat joko saaneet maksun saatavilleen tai yhtié on asettanut turvaavan vakuuden tallaisten saatavien
maksamisesta.

Jakokelpoiset varat siséltavat edellisen tilikauden nettovoiton, edellisten tilikausien kertyneet voittovarat ja yhtién muun
vapaan oman padoman erat, joista on vahennetty taseen osoittama tappio seka yhtion yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta
jatettavat varat. Osingon tai muun vapaan oman paaoman varojenjaon maara on rajoitettu osingonmaksun tai vapaan
oman paaoman muuta jakamista koskevan paatdksen perusteena olevan tilinpaatdéksen osoittamien yhtién jakokelpoisten
varojen maaraan edellyttden, ettd tilinpdatdksen laatimisen jalkeen yhtidén taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Varoja ei saa jakaa, jos jaosta paatettdessa tiedetaan tai pitaisi tietda yhtion olevan maksukyvytén
tai jaon aiheuttavan yhtién maksukyvyttdmyyden.

Jakokelpoisia varoja on soveltuvin osin korjattava taseeseen aktivoitujen perustamis-, tutkimus- ja tiettyjen kehityskulujen
maaralla sen mukaisesti, mitd Osakeyhtidlain voimaanpanosta annetussa laissa (625/2006, muutoksineen) saadetaan.
Savox ei voi jakaa varoja enempaa kuin emoyhtién viimeisimman vahvistetun ja tilintarkastetun tilinpaatoksen mukaisen
jakokelpoisten varojen maaran.

Osingon maara ei saa ylittaa hallituksen osingonjakoehdotuksessa ehdottamaa maaraa tai muuten hyvaksymaa maaraa,
ellei niin ole vaadittu yhtibkokouksessa osakkeenomistajien toimesta, jotka edustavat vahintddn yhtd kymmenesosaa
kaikista liikkeeseen lasketuista osakkeista, missa tapauksessa osinkona on jaettava vahintaan puolet edeltavan tilikauden
voitosta, josta vahennetddn (mahdolliset) yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta jatettdvat maarat kuitenkin siten, ettei
jaettava maara ylita maariteltyjen jakokelpoisten varojen maara. Talldin osingon maara ei kuitenkaan saa ylittda kahdeksaa
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prosenttia yhtion omasta pddomasta, ja jaettavaa maaraa on oikaistava tilikaudella ennen varsinaista yhti6kokousta
mahdollisesti jaettujen osinkojen maaralla.

Yhtion Osakkeet tuottavat yhtdldiset oikeudet osinkoihin ja muuhun varojenjakoon (mukaan lukien varojenjako
selvitystilassa). Sen jalkeen, kun Yhtién Osakkeet on rekisterdity Kaupparekisteriin ja osakkeenomistajan arvo-osuustilille,
ne oikeuttavat omistajansa Yhtion osinkoihin ja muihin jaettuihin varoihin sek& muihin osakkeenomistajien oikeuksiin.
Osingot ja muut jaettavat varat maksetaan niille osakkeenomistajille tai heidan hallintarekisterdityjen osakkeidensa
tilinhoitajille, jotka on kirjattu osakasluetteloon asianomaisena tdsmaytyspaivana. Osakasluetteloa yllapitad Euroclear
Finland. Arvo-osuusjarjestelmassa osingot maksetaan tilisiirrolla rekisterissa olevien osakkeenomistajien tileille. Oikeus
osinkoihin vanhenee kolmessa vuodessa osingonmaksupaivasta. Taman jalkeen osinko kuuluu Yhtiélle.

Mikali Yhtid puretaan selvitysmenettelyssa, on osakkeenomistajalla oikeus saada osakkeilleen tuleva osuus Yhtién netto-
omaisuudesta, jos yhtidjarjestyksesta ei johdu muuta. Jollei osakkeenomistaja viiden vuoden kuluessa lopputilityksen
esittdmisesta yhtiokokouksessa ole vaatinut jako-osuuttaan, han on menettanyt oikeutensa siihen.

Omat osakkeet

Osakeyhtidlain mukaan yhtid voi hankkia omia osakkeitaan. Omien osakkeiden hankkimisesta tulee paattaa
yhtidkokouksessa, ellei yhtibkokous ole valtuuttanut yhtidn hallitusta paattdmaan omien osakkeiden hankinnasta vapaata
omaa padomaa kayttaden. Julkisessa osakeyhtidssa valtuutus voi olla voimassa enintdan 18 kuukautta. Julkinen osakeyhti6
ei saa omistaa omia osakkeitaan suoraan tai vélillisesti siten, ettd niiden maara ylittdd 10 prosenttia yhtién kaikista
osakkeista. Yksityinen osakeyhtio ei saa hankkia tai lunastaa kaikkia omia osakkeitaan. Taméan Esitteen paivdmaarana
Savox ei omista omia Osakkeitaan.

Osakkeiden luovutus Suomen arvo-osuusjérjestelméstéa

Myytaessa arvo-osuusjarjestelmésséa olevia osakkeita kyseiset osakkeet siirretddn myyjan arvo-osuustililtd ostajan arvo-
osuustilile Euroclear Finlandin Infinity-selvitysjarjestelmassa. Kun kauppa on toteutettu selvitysjarjestelmassa, ostaja
merkitdan automaattisesti kyseisen yhtion osakasluetteloon. Mikéli osakkeet ovat hallintarekisterdityja ja myyjan ja ostajan
osakkeet sailytetddn samalla omaisuudenhoitotililla, ei osakkeiden myynti aiheuta merkintdj& arvo-osuusjarjestelmaan,
ellei osakkeiden hallintarekisteréinnin hoitaja vaihdu tai osakkeita siirretd omaisuudenhoitotililtd myynnin seurauksena.

Lunastusoikeus ja -velvollisuus

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla, jonka omistamat osakkeet edustavat yli 90 prosenttia kaikista yhtion
osakkeista ja osakkeisiin liittyvistd aanistd, on oikeus lunastaa jaljelld olevat osakkeet kdyp&aan hintaan. Lisaksi
vahemmistdosakkeenomistaja, jonka hallussa on osakkeita, jotka voidaan lunastaa, voi Osakeyhtiélain mukaan vaatia
tallaista enemmistdosakkeenomistajaa lunastamaan osakkeensa. Jos osakeomistus muodostaa lunastusoikeuden ja
velvollisuuden, yhtion tulee valittdmasti merkita tama Kaupparekisteriin. Keskuskauppakamarin lunastuslautakunta nimeaa
tarvittavan maaran valimiehid ratkaisemaan lunastusta ja lunastushintaa koskevat kiistat. Lunastushinta maaritellaan
valimiesmenettelyn aloittamista edeltavan kayvan markkinahinnan mukaan.

Esitteen paivamaarana Yhtion yhtidjarjestyksessd on lunastuslauseke. Savoxin osakkeenomistajien yksimielisella
paatokselld 1.6.2026 paatettiin poistaa lunastuslauseke yhtidjarjestyksesta ehdollisena Listautumiselle.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityistéd valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset
voivat myds vastaanottaa osinkoja ilman erityistéd valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava yhti6é joutuu pidattdmaan
lahdeveron Suomesta siirrettavista varoista, ellei soveltuvasta verosopimuksesta muuta johdu. Ulkomaalaiset, jotka ovat
hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat saada osakkeita rahastoannin yhteydessa tai osallistua
uusmerkintdan ilman erityista valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat myyda suomalaisen yhtion osakkeita Suomessa,
ja tallaisesta myynnista saadut varat voidaan siirtda pois Suomesta missa tahansa vaihdettavassa valuutassa. Suomessa
ei ole voimassa valuuttakontrollisddnnoksia, jotka rajoittaisivat suomalaisen yhtién osakkeiden myymista toiselle
ulkomaalaiselle.

Voimassaolevat valtuutukset

Savoxin osakkeenomistajien yksimielisella paatoksella on 29.5.2026 valtuutettu Yhtion hallitus paattdmaan osakeannista.
Osakkeet, jotka annetaan valtuutuksen nojalla, voivat olla uusia tai Yhtidon hallussa olevia omia Osakkeita. Valtuutuksen
nojalla voidaan antaa enintddn 5.000.000 Osaketta. Osakeanti voi tapahtua suunnatusti eli osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen. Valtuutusta voidaan kayttda yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus valtuutetaan
paattdmaan kaikista muista osakeannin ehdoista, mukaan lukien Osakkeiden merkintahinnasta tai merkintahintavalista.
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Valtuutus on voimassa vuoden 2027 varsinaisen yhtidkokouksen alkamiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2027
saakka. Valtuutus kumoaa Yhtion hallitukselle aikaisemmin annetut valtuutukset Osakkeiden ja/tai Osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamiseksi silta osin kuin niita ei ole kaytetty.

Savoxin osakkeenomistajien yksimieliselld paatokselld on 29.5.2026 lisdksi valtuutettu Yhtion hallitus paattdmaan
osakeanneista ja Osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Osakkeet, jotka annetaan valtuutuksen
nojalla, voivat olla uusia tai Yhtién hallussa olevia omia Osakkeita. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintdan 1.491.304
Osaketta. Osakkeita, optioita ja muita Osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia voidaan antaa yhdessa tai useammassa
erassa. Hallitus valtuutetaan paattamaan kaikista osakeannin ja Osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista. Osakeanti ja Osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua suunnatusti eli
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen. Valtuutusta voidaan kayttaa yritysjarjestelyiden tai muiden Yhtién
liketoimintaan liittyvien  jarjestelyiden toteuttamiseen, konsernin henkiléstén kannustin-, sitouttamis- tai
palkitsemisjarjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa vuoden 2027
varsinaisen yhtidkokouksen alkamiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2027 saakka. Valtuutus ei kumoa hallitukselle
aikaisemmin annettuja valtuutuksia Osakkeiden ja Osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen.

Savoxin osakkeenomistajien yksimielisellda paatokselld on 29.5.2026 lisaksi valtuutettu Yhtion hallitus paattamaan Yhtion
omien Osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Hankittavien tai pantiksi otettavien omien Osakkeiden
lukumaara on yhteensa enintdan 1.491.304 Osaketta. Yhti0 ei kuitenkaan voi yhdessa tytaryhtididensa kanssa omistaa tai
pitda panttina enempaa kuin 10 prosenttia kaikista Yhtion Osakkeista. Omia Osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla
hankkia vain vapaalla omalla pddomalla. Omia Osakkeita voidaan hankkia yhdessa tai useammassa erédssa saannellylla
markkinalla, jolla Yhtion Osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena hankintapaivand muodostuvaan hintaan tai muuten
markkinoilla muodostuvaan hintaan. Hallitus paattaa, miten omia Osakkeita hankitaan tai otetaan pantiksi. Omia Osakkeita
voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien Osakkeiden suhteessa. Omia Osakkeita voidaan hankkia
muun muassa Yhtién paaomarakenteen kehittamiseksi, luovutettavaksi mahdollisten yritysjarjestelyjen yhteydessa,
kaytettdvaksi Yhtion kannustinjarjestelmissa, mitatditavaksi tai muihin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa vuoden 2027
varsinaisen yhtidkokouksen alkamiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2027 saakka. Valtuutus kumoaa Yhtién
hallitukselle aikaisemmin annetut valtuutukset Yhtidn omien Osakkeiden hankkimiseksi ja/tai pantiksi ottamiseksi silté osin
kuin niit4 ei ole kaytetty.

Verotus

Tarjottaviin Osakkeisiin harkitsevan sijoittajan tulisi huomioida, ettd sijoittajan jasenvaltio ja Yhtion perustamismaan
verolainsdadanto voi vaikuttaa arvopapereista saatavaan tuloon.

Ostotarjoussdannot

Listautumisen jélkeen Yhtiéén sovelletaan ostotarjouksia koskevaa pakottavaa lainsdddéntéd sekéd Ostotarjouskoodia
(méaritelty jéljempéand). Seuraava esitys on tiivistelmd suomalaisista ostotarjoussdénndéistd. Kuvausta ei tule pitda
tyhjentévéna.

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka &aniosuus kasvaa yli 30 prosenttiin tai yli 50 prosenttiin
kohdeyhtion osakkeiden aanimaarasta sen jalkeen, kun kohdeyhtidon osakkeet tai niihin oikeuttavat arvopaperit on otettu
kaupankaynnin kohteeksi sdannellylle markkinalle, on tehtava julkinen ostotarjous kaikista muista kohdeyhtion liikkeeseen
laskemista osakkeista ja niihin oikeuttavista kohdeyhtion liikkkeeseen laskemista arvopapereista kdypaan hintaan
(pakollinen ostotarjous). Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajan, joka omistaa yli 90 prosenttia yhtion kaikkia osakkeita
ja dania edustavista osakkeista, on oikeus lunastaa yhtién loput osakkeet kdyvasta hinnasta. Lisdksi osakkeenomistaja,
jonka osakkeet voidaan lunastaa edella kuvatulla tavalla, on oikeutettu vaatimaan osakkeiden lunastamiseen oikeutettua
enemmistdosakkeenomistajaa lunastamaan osakkeet. Edelld mainittujen omistus- ja &aniosuuksien laskemiseen
sovelletaan yksityiskohtaisia saant6ja. Esitteen paivamaarana Yhtion yhtidjarjestyksessa on lunastuslauseke. Savoxin
osakkeenomistajien yksimielisella paatoksella 1.6.2026 paatettiin poistaa lunastuslauseke yhtiéjarjestyksesta ehdollisena
Listautumiselle.

Arvopaperimarkkinalain mukaan suomalaisen pdrssiyhtion on suoraan tai valillisesti kuuluttava riippumattomaan,
elinkeinoelamad laajasti edustavaan Suomessa perustettuun toimielimeen, joka on antanut hyvan
arvopaperimarkkinatavan noudattamisen edistdmiseksi suosituksen kohdeyhtion johdon toiminnasta ostotarjouksessa
("Ostotarjouskoodi"). Jos porssiyhtio ei sitoudu noudattamaan Ostotarjouskoodia, Arvopaperimarkkinalain mukaan sen
on esitettava selvitys noudattamatta jattdmisesta.

Aikaisemmat ostotarjoukset

Yhtién Osakkeista tai oman pddoman ehtoisista arvopapereista ei ole tehty aikaisempia ostotarjouksia.
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TARJOAMISTA JA KAUPANKAYNNIN KOHTEEKSI OTTAMISTA KOSKEVAT YKSITYISKOHTAISET TIEDOT

Jéljempdné termillé "merkintd" tarkoitetaan sijoittajan antamaa tarjousta tai sitoumusta merkité tai ostaa Tarjottavia
Osakkeita (kuten mééritelty jéljempénd) Listautumisannissa ja -myynnissé (kuten madritelty jéliempénd), ja sijoittajille
voidaan allokoida joko Uusia Osakkeita (kuten mééritelty jéliempé&nd) tai Myyntiosakkeita (kuten mééritelty jéljempéna).
Vastaavasti termit "merkitsija", "merkintdaika”, "merkintdpaikka", "merkintéhinta”, "ostotarjous" ja "sitoumus" (ja muut
vastaavat termit) viittaavat sekd Osakeantiin (kuten méadritelty jéljempénd) ettd Osakemyyntiin (kuten mé&éritelty

jéliempéna).
Listautumisannin ja -myynnin yleiset ehdot

Listautumisanti ja -myynti

Savox Communications Oyj, Suomessa perustettu julkinen osakeyhtié ("Yhtié"), pyrkii kerddamaan yhteensd noin 30
miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla alustavasti enintddn 2.798.508 Yhtion uutta osaketta ("Uudet Osakkeet")
merkittavaksi osakeannissa ("Osakeanti"). Liséksi Yhtién suurin osakkeenomistaja Savox S.A. ("Padomistaja") tarjoaa
ostettavaksi alustavasti enintdan 1.864.130 Yhtion olemassa olevaa osaketta ("Myyntiosakkeet") ("Osakemyynti", ja
yhdessa Osakeannin kanssa "Listautumisanti ja -myynti"). Ellei asiayhteydestd muuta johdu, Uusiin Osakkeisiin,
Myyntiosakkeisiin ja Lisdosakkeisiin (kuten maaritelty jaliempana) viitataan yhteisesti termilla "Tarjottavat Osakkeet".
Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Listautumisannissa ja -myynnissa 10,72 euron merkintdhintaan Tarjottavalta Osakkeelta
("Merkintédhinta").

Listautumisanti ja -myynti koostuu (i) yleisbannista ja -myynnista yksityishenkilGille ja yhteisdille Suomessa ("Yleis6anti ja
-myynti") ja (ii) instituutioannista ja -myynnista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti
kansainvalisesti Yhdysvaltojen ulkopuolella ("Instituutioanti ja -myynti").

Tarjottavat Osakkeet vastaavat alustavasti enintdan noin 26,3 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ("Osakkeet") ja
Osakkeiden tuottamasta aanimaarastd Osakeannin jalkeen olettaen, etta Lisdosakeoptiota (kuten maaritelty jaliempana)
ei kayteta (noin 30,3 prosenttia olettaen, etta Lisdosakeoptio kaytetdan) ja olettaen, ettd Yhtio laskee liikkeeseen 2.798.508
Uutta Osaketta ja ettd Padomistaja myy alustavan enimmaismaaran Myyntiosakkeita.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa ja -myynnisséd Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille
siten, ettéd se tayttda Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (muutoksineen) ("Yhdysvaltain Arvopaperilaki") nojalla
annetun Regulation S -sdanndksen ("Regulation S") "offshore transaction" -maéaritelman, ja muutoin kyseisen saanndoston
mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) ei ole rekisterdity eika niita tulla rekisterdimaan Yhdysvaltain
Arvopaperilain tai minkdan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eika niita siten tarjota tai myyda suoraan tai
valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -sadnntksessa on maaritelty).

Listautumisannin ja -myynnin ehdot koostuvat Listautumisannin ja -myynnin yleisten ehtojen lisaksi Yleisdantia ja -myyntia
ja Instituutioantia ja -myyntia koskevista erityisista ehdoista.

Osakeanti

Yhtidn osakkeenomistajat paattivat 29.5.2026 valtuuttaa Yhtién hallituksen paattdmaan enintdadn 5.000.000 Uuden
Osakkeen liikkeeseenlaskusta. Yhtion hallituksen odotetaan paattavan arviolta 17.6.2026 tdman valtuutuksen perusteella
laskea liikkeeseen Uusia Osakkeita. Yhti6 pyrkii keradmaan Osakeannilla noin 30 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla
merkittavaksi Uusia Osakkeita.

Yhtid laskee liikkeeseen alustavasti enintdéan 2.798.508 Uutta Osaketta, ja Osakeannin seurauksena Osakkeiden
lukumaara voi nousta alustavasti enintddn 17.711.553 Osakkeeseen. Osakeannissa liikkeeseen laskettavat Uudet
Osakkeet edustaisivat alustavasti enintddn noin 15,8 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaarasta
Osakeannin jalkeen olettaen, etta kaikki Listautumisannissa ja -myynnissa alustavasti tarjotut Uudet Osakkeet merkitdan
taysimaaraisesti. Uusien Osakkeiden alustava enimmaismaara edustaa noin 18,8 prosenttia Osakkeista ennen
Osakeantia.

Uudet Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Osakkeiden saattamiseksi kaupankaynnin
kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki") yllapitamalle saannellylle markkinalle ("Listautuminen").
Hyvaksytystd Uuden Osakkeen merkinnasta Yhtidlle suoritettu maksu merkitdan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon, minka johdosta Yhtién osakepdaoma ei nouse Osakeannin yhteydessa.

Osakemyynti

Paaomistaja tarjoaa Osakemyynnissa alustavasti enintdan 1.864.130 Myyntiosaketta. Myyntiosakkeet vastaavat noin 10,5
prosenttia Osakkeista Osakeannin jalkeen olettaen, etta Lisdosakeoptiota ei kayteta (noin 14,5 prosenttia olettaen, etta
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Lisdosakeoptio kaytetddn kokonaisuudessaan) ja olettaen, ettd Padomistaja myy alustavan enimmaismaaran
Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 2.798.508 Uutta Osaketta.

Paaomistajan osoite on 33 Boulevard Prince Henri, 1724 Luxemburg.

Menettely alimerkintétilanteissa

Mikali Listautumisanti ja -myynti ei tulisi kokonaan merkityksi ja Listautumisanti ja -myynti siitd huolimatta toteutettaisiin,
merkinnat kohdistettaisiin ensin Uusiin Osakkeisiin ja sen jalkeen Myyntiosakkeisiin.

Jérjestdjat ja merkintdpaikat

Nordea Bank Oyj ("Nordea") on nimitetty toimimaan Listautumisannin ja -myynnin paajarjestajana ("Paajarjestaja") ja
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Helsingin sivukonttori ("SEB") on nimitetty toimimaan Listautumisannin ja -
myynnin jarjestdjana (yhdessa Paajarjestajan kanssa "Jarjestdjat"). Nordea toimii merkintdpaikkana Yleisdéannissa ja -
myynnissa ja Instituutioannissa ja -myynnissa, SEB toimii merkintépaikkana Instituutioannissa ja -myynnissa ja Yhti¢ on
nimittdnyt Nordnet Bank AB:n ("Nordnet") toimimaan merkintdpaikkana Yleisd6annissa ja -myynnissa.

Nordean osoite on Satamaradankatu 5, 00020 Helsinki. SEB:n osoite on Etelaesplanadi 18, 00130 Helsinki.

Lisdosakeoptio

Paaomistajan odotetaan antavan Jarjestdjille lisdosakeoption, joka on Nordean kaytettdvissd vakauttamisjarjestajana
("Vakauttamisjarjestdja") Jarjestdjien puolesta, ostaa Merkintdhinnalla alustavasti enintddn 699.395 lisdosaketta
("Lisdaosakkeet") yksinomaan ylikysyntatilanteiden kattamiseksi Listautumisannin ja -myynnin yhteydessa
("Lisdosakeoptio"). Lisdosakeoptio on kaytettédvissa 30 paivan ajan Osakkeiden kaupankaynnin alkamisesta Nasdaq
Helsingin prelistalla (eli arviolta 18.6.2026—18.7.2026) ("Vakauttamisaika"). Lisdosakkeet vastaavat noin 4,7 prosenttia
Osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaarasta ennen Listautumisantia ja -myyntia ja noin 3,9 prosenttia Listautumisannin
ja -myynnin jalkeen olettaen, ettd Yhtio laskee likkeeseen 2.798.508 Uutta Osaketta ja ettd Paddomistaja myy alustavan
enimmaismaaran Myyntiosakkeita. Lisdosakkeet vastaavat kuitenkin aina enintaan 15 prosenttia Uusien Osakkeiden ja
Myyntiosakkeiden kokonaismaarasta.

Vakauttaminen

Listautumisannin ja -myynnin yhteydessa Vakauttamisjarjestdjalla on oikeus muttei velvollisuutta toteuttaa
Vakauttamisaikana toimenpiteitd, jotka vakauttavat, vyllapitavat tai muuten vaikuttavat Osakkeiden hintaan.
Vakauttamisjarjestaja voi allokoida Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaaraa suuremman maaran Osakkeita, jolloin syntyy
lyhyt positio. Lyhyt positio on katettu, mikali se ei ylitd Lisdosakkeiden maaraa. Vakauttamisjarjestaja voi sulkea katetun
lyhyen position kayttamalla Lisdosakeoption ja/tai ostamalla Osakkeita markkinoilta. Maaritettdessd Osakkeiden
hankintatapaa Iyhyen position kattamiseksi, Vakauttamisjarjestdja voi ottaa huomioon muun muassa Osakkeiden
markkinahinnan verrattuna Merkintdhintaan. Listautumisannin ja -myynnin yhteydessa Vakauttamisjarjestdja voi myds
ostaa Osakkeita markkinoilta tai tehda niitd koskevia ostotarjouksia Osakkeiden markkinahinnan vakauttamiseksi. Nama
toimenpiteet saattavat nostaa tai yllapitaa Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla itsenadisesti maaraytyviin hintatasoihin
nahden tai estaa tai viivyttdd Osakkeiden markkinahinnan laskua. Vakauttamistoimenpiteitd ei kuitenkaan saa toteuttaa
Merkintdhintaa korkeampaan hintaan. Vakauttamisjarjestajalla ei ole velvollisuutta toteuttaa edella kuvattuja toimenpiteita,
ja se voi keskeyttaa toimenpiteiden toteuttamisen milloin tahansa. Vakauttamisjakson paatyttyd Vakauttamisjarjestaja tai
Yhtié Vakauttamisjarjestajan puolesta julkistaa lainsdadannon tai muiden sovellettavien saannosten edellyttamat tiedot
vakauttamisesta. Vakauttamistoimenpiteitad voidaan toteuttaa Nasdaqg Helsingissa Vakauttamisaikana.

Vakauttamistoimenpiteissd noudatetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) N:o 596/2014 markkinoiden
vaarinkaytostd (markkinoiden vaarinkayttdasetus) seka Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/6/EY ja
komission direktiivien 2003/124/EY, 2003/125/EY ja 2004/72/EY kumoamisesta, muutoksineen ("Markkinoiden
Vaarinkayttoasetus") seka komission delegoitua asetusta (EU) 2016/1052 Markkinoiden Vaarinkayttbasetuksen
tdydentdmisestd takaisinosto-ohjelmiin ja vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksid koskevilla teknisilla
saantelystandardeilla.

Vakauttamisjarjestdja ja Paaomistaja voivat solmia vakauttamiseen liittyvan Lisdosakeoptiota koskevan
osakelainaussopimuksen Listautumisen yhteydessa. Osakelainaussopimuksen mukaan Vakauttamisjarjestaja voi ottaa
Lisdosakkeiden enimmaismaaraa vastaavan maaran Osakkeita lainaksi kattaakseen mahdolliset ylikysyntatilanteet
Listautumisannin ja -myynnin yhteydessa. Mikali Vakauttamisjarjestaja lainaa Osakkeita osakelainaussopimuksen
mukaisesti, sen on palautettava yhta suuri maara Osakkeita Padomistajalle.
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Merkintéaika
Yleis6annin ja -myynnin merkintdaika alkaa 9.6.2026 kello 10.00 ja paattyy arviolta 15.6.2026 kello 16.00.
Instituutioannin ja -myynnin merkintaaika alkaa 9.6.2026 kello 10.00 ja paattyy arviolta 16.6.2026 kello 16.00.

Yhtién hallituksella ja Padomistajalla on ylikysyntatilanteessa oikeus Yleiséannin ja -myynnin keskeyttdmiseen yhteisella
paatokselld aikaisintaan 12.6.2026 kello 16.00 ja Instituutioannin ja -myynnin keskeyttdmiseen yhteisella paatdksella
aikaisintaan 15.6.2026 kello 16.00. Yleisdéanti ja -myynti ja Instituutioanti ja -myynti voidaan keskeyttda tai olla
keskeyttamatta toisistaan riippumatta. Keskeyttdmistd koskevasta paatoksesta julkistetaan pdrssitiedote viipymatta sen
jalkeen, kun merkintdaika on keskeytetty.

Yhtiéon hallituksella ja Paaomistajalla on oikeus pidentdd Yleiséannin ja -myynnin ja Instituutioannin ja -myynnin
merkintdaikoja. Mahdollinen merkintdajan pidennys julkistetaan pdrssitiedotteella, josta ilmenee merkintdajan uusi
paattymisajankohta. Yleiséannin ja -myynnin merkintdaika paattyy kuitenkin viimeistddn 15.6.2026 kello 16.00 ja
Instituutioannin ja -myynnin merkintaaika paattyy kuitenkin viimeistdan 16.6.2026 kello 16.00. Yleiséannin ja -myynnin ja
Instituutioannin ja -myynnin merkintdaikoja voidaan pidenta3 toisistaan riippumatta. Merkintdajan pidentamistd koskeva
porssitiedote on julkistettava viimeistdan Yleisdannin ja -myynnin ja Instituutioannin ja -myynnin merkintdaikojen ylla
esitettyina arvioituina paattymispaivina.

Merkintéhinta
Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Listautumisannissa ja -myynnissa 10,72 euron Merkintahintaan Tarjottavalta Osakkeelta.

Merkintdhintaa voidaan muuttaa merkintdajan kuluessa kuitenkin siten, etté Yleisdannissa ja -myynnissa Merkintahinta on
enintddn alkuperdinen Merkintdhinta 10,72 euroa Tarjottavalta Osakkeelta. Mikali Merkintahintaa muutetaan, Yhtion
Listautumisannin ja -myynnin yhteydessa julkaisemaa suomenkielistéd esitettéd ("Esite") tdydennetdan ja tdydennys
julkistetaan porssitiedotteella. Mahdollisesta muutoksesta ilmoitetaan myds pérssitiedotteella. Jos Esitettd tdydennetéan,
Sitoumuksen (kuten maaritelty jaljempana) ennen Esitteen tdydentamista tai oikaisua antaneilla sijoittajilla on oikeus
peruuttaa Sitoumuksensa kuten jaliempana kohdassa " — Sitoumuksen peruuttaminen" on kuvattu.

Listautumisannin ja -myynnin ehdollisuus, toteuttaminen ja julkistaminen

Yhtién hallitus ja Padomistaja paattavat yhdessa Jarjestsjia konsultoituaan Listautumisannin ja -myynnin toteuttamisesta,
Tarjottavien Osakkeiden lopullisista maarista ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta ("Toteuttamispaitoés") arviolta
17.6.2026. Edella mainitut tiedot julkistetaan porssitiedotteella, ja ne ovat saatavilla Yhtién verkkosivustolla osoitteessa
ipo.savox.com ja Nordean verkkosivustolla osoitteessa www.nordea.com/fi/savox valittdmasti Toteuttamispaatoksen
jalkeen, ja Yleis6annin ja -myynnin merkintapaikoissa viimeistaan Toteuttamispaatdsta seuraavana pankkipaivana arviolta
18.6.2026. Mikali Listautumisannissa ja -myynnissa ei saada Yhti6ta, Pddomistajaa ja Jarjestdjia tyydyttavad maaraa
Tarjottavien Osakkeiden merkintdja, Listautumisantia ja -myyntia ei toteuteta. Listautumisannin ja -myynnin toteuttaminen
on ehdollinen myés Jarjestamissopimuksen allekirjoittamiselle.

Sitoumuksen peruuttaminen

Yleisbannissa ja -myynnissa annettua sitoumusta merkita tai ostaa Tarjottavia Osakkeita ("Sitoumus") ei voi muuttaa.
Sitoumus voidaan peruuttaa ainoastaan Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017 antaman asetuksen (EU)
2017/1129, muutoksineen ("Esiteasetus") edellyttamissa tilanteissa.

Esiteasetuksen edellyttdmé peruuttamisoikeus

Mikali Esitettd tdydennetdan Esiteasetuksen mukaisesti merkittdvan uuden seikan, Esitteessa olevan olennaisen virheen
tai olennaisen epatarkkuuden johdosta, joka on kaynyt ilmi sen jalkeen kun Finanssivalvonta on hyvaksynyt Esitteen, mutta
ennen kaupankaynnin alkamista Tarjottavilla Osakkeilla Nasdaq Helsingin prelistalla, Sitoumuksen ennen Esitteen
taydentamista tai oikaisua antaneilla sijoittajilla on oikeus Esiteasetuksen mukaisesti peruuttaa Sitoumuksensa kolmen
tydpaivan kuluessa siita, kun Esitteen taydennys on julkaistu. Peruuttamisoikeuden kayttamisen edellytyksena on lisaksi,
ettd tdydennykseen tai oikaisuun johtanut merkittdva uusi seikka, olennainen virhe tai olennainen epatarkkuus on kaynyt
ilmi ennen tarjousajan paattymista tai Tarjottavien Osakkeiden toimittamista sijoittajille sen mukaan kumpi naista tapahtuu
ensin. Mahdollisen Sitoumuksen peruutuksen tulee koskea yksittdisen sijoittajan antaman Sitoumuksen kattamaa
osakemaaraa kokonaisuudessaan. Mikali Esitettd tdydennetdan, tdydennys julkistetaan pérssitiedotteella. Kyseisessa
porssitiedotteessa julkistetaan myds tiedot sijoittajien Esiteasetuksen mukaisesta Sitoumuksen peruuttamisoikeudesta.
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Menettely Sitoumusta peruutettaessa

Sitoumuksen peruuttamisesta tulee ilmoittaa peruuttamiselle asetetun maaraajan kuluessa sille merkintapaikalle, jossa
alkuperainen Sitoumus on annettu seuraavasti:

¢ Nordealle annetun Sitoumuksen voi perua puhelimitse Nordean asiakaspalvelunumeroissa.

o Nordnetin kautta merkinneiden sijoittajien tulee lahettda kirjallinen peruutuspyyntdé sahkopostilla asetetun
maaraajan kuluessa osoitteeseen iaservices.fi@nordnet.fi tai toimittamalla peruutuksen toimipaikalle seuraavin
poikkeuksin: Nordnetin omien asiakkaiden Nordnetin verkkopalvelun kautta annetun Sitoumuksen voi peruuttaa
Nordnetin verkkopalvelun kautta hyvaksymalla erillisen Sitoumuksen peruutuksen kayttden Nordnetin
pankkitunnuksia.

Sitoumuksen peruuttaminen koskee Sitoumusta kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson paatyttya
peruuttamisoikeutta ei enaa ole. Jos Sitoumus peruutetaan, merkintédpaikka palauttaa Tarjottavista Osakkeista maksetun
maaran Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Nordnetin merkintapaikan kautta Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin
omien asiakkaiden osalta palautus maksetaan Nordnetin kateistilille. Maksu palautetaan mahdollisimman pian
peruuttamisen jalkeen, arviolta viiden (5) pankkipadivan kuluessa merkintapaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta.
Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan sijoittajan
suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten véalisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi (2)
pankkipaivad mydhemmin. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antaneilla sijoittajilla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa, ja
sijoittajien on ilmoitettava arvo-osuustilinsa tiedot Sitoumuksessaan. Merkintdjen tekeminen osakesaastétileille onnistuu
Yleis6annin ja -myynnin merkintdpaikkojen kautta vain merkintdpaikkana toimivassa pankissa olevalle osakesaastotilille
tehtynd. Yleis6annissa ja -myynnissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet kirjataan hyvaksytyn Sitoumuksen tehneiden
sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaisena pankkipaivana Toteuttamispaatoksen jalkeen, arviolta 18.6.2026.
Instituutioannissa ja -myynnissa sijoittajien tulee olla yhteydessa Listautumisannin ja -myynnin Jarjestajiin arvo-osuustilien
osalta. Instituutioannissa ja -myynnissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan
arviolta 22.6.2026 Euroclear Finland Oy:n kautta. Euroclear Finlandin osoite on Itdmerenkatu 25, 00180 Helsinki.

Omistus- ja osakasoikeudet

Omistusoikeus Tarjottaviin Osakkeisiin siirtyy, kun Tarjottavat Osakkeet on maksettu, Uudet Osakkeet on rekisterdity
Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin ja Tarjottavat Osakkeet on kirjattu sijoittajan arvo-osuustilille.
Tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Osakkeet ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun
varojenjakoon (mukaan lukien varojenjaon Yhtion maksukyvyttdmyystilanteessa) sekd muihin Osakkeisiin liittyviin
oikeuksiin ja kuuluvat sijoittajalle omistusoikeuden siirtymisesta lukien.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinnan yhteydessa ei tulla perimaan varainsiirtoveroa Suomessa.
Tilinhoitajat perivat hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitdmisestd ja osakkeiden sailyttdmisesta.
Myyntiosakkeet myydaan, kun kaupankaynti Osakkeilla alkaa Nasdaq Helsingin prelistalla, eikd naisté kaupoista odoteta
maksettavan varainsiirtoveroa Suomessa. Mikali varainsiirtovero tulisi perittdvaksi, Padomistaja maksaa
Myyntiosakkeidensa kaupoista perittdvan varainsiirtoveron.

Kaupankdynti Osakkeilla

Osakkeet eivat ole olleet kaupankdynnin kohteena saannellylld markkinalla tai monenkeskiselld markkinapaikalla ennen
Listautumisantia ja -myyntid. Yhtid aikoo jattaa listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi
Nasdaqg Helsingin saannellylle markkinalle. Kaupankaynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin prelistalla
arviolta 18.6.2026 ja Nasdaq Helsingin sdannellylld markkinalla arviolta 22.6.2026. Osakkeiden kaupankayntitunnus tulee
olemaan "SAVOX" ja ISIN-tunnus on FI14000602958.

Kaupankaynnin alkaessa prelistalla arviolta 18.6.2026 kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei valttamatta ole kaikilta osin viela
siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikali sijoittaja haluaa myyda Listautumisannissa ja -myynnissd merkitsemiaan
Osakkeita prelistalla, tulee sijoittajan varmistua ennen toimeksiannon antamista siita, etta sijoittajan arvo-osuustililla on
toimeksiannon toteutumisen hetkelld myynnin tarkoittama maara Osakkeita.

81



Oikeus peruuttaa Listautumisanti ja -myynti

Yhtion hallituksella ja Pdaomistajalla on yhdessa oikeus peruuttaa Listautumisanti ja -myynti milloin tahansa ennen sen
toteuttamisesta paattamista esimerkiksi markkinatilanteen, Yhtidon taloudellisen aseman tai Yhtion liikketoiminnan
olennaisen muutoksen johdosta. Jos Listautumisanti ja -myynti paatetaan peruuttaa, maksetut merkintédhinnat palautetaan
sijoittajille arviolta viiden (5) pankkipdivan kuluessa peruuttamispaatoksesta. Mikali sijoittajan pankkitili on eri
rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten valisen
maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi (2) pankkipaivaa mydhemmin. Nordnetin merkintapaikan
kautta Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus tehdaan Nordnetin kateistilille.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Muut seikat

Osakeannista ja siihen liittyvistd muista seikoista ja kdytdnnon toimenpiteistd paattéa Yhtion hallitus. Osakemyyntiin
liittyvistd muista seikoista ja kdytannon toimenpiteista paattaa Yhtio ja Padomistaja yhdessa Jarjestdjien kanssa.

Listautumisannin ja -myynnin sijoittajat luovuttavat henkilétietoja Nordealle. Nordealle luovutettuja henkiltietoja kasitellaan
tietojarjestelmissa siind maarin kuin se on tarpeellista palveluiden tarjoamiseksi ja asioiden hallinnoimiseksi Nordeassa.
HenkilGtietoja, jotka saadaan muulta osapuolelta kuin siltd asiakkaalta, johon kasittely liittyy, voidaan myds kasitella.
Henkilétietoja voidaan myds kasitelld Nordean kanssa yhteisty6td tekevien yhtididen ja organisaatioiden
tietojarjestelmissa. Rekisterinpitdjand Nordea kasittelee henkildtietoja osapuolten sopiman tuotteiden ja palvelujen
toimittamiseksi sekad muihin tarkoituksiin, mukaan lukien lakien ja muiden saantéjen noudattaminen. Yksityiskohtaista
tietoa henkilGtietojen kasittelysta 16ytyy myds Nordean tietosuojakdytdnndstd, joka on saatavilla Nordean verkkosivuilla
(www.nordea.com/fi/tietosuojaseloste), tai ottamalla yhteyttd Nordeaan. Tietosuojakaytantd sisaltaa tietoa rekisterdidyn
henkildn oikeuksista henkiltietojen kasittelyn yhteydessa, kuten oikeudesta saada tietoa, oikaista tietoja, siirtéa tietoja jne.

Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtion viimeisin tilinpaatds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sekda muut Suomen osakeyhtidlain (624/2006,
muutoksineen) 5 luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat ovat merkintaajan saatavilla Yhtion toimipisteessa osoitteessa Keilaranta
15 B, 02150 Espoo.

Sovellettava laki

Listautumisantiin ja -myyntiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista ja -myynnistd mahdollisesti aiheutuvat
erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Yleisdantia ja -myyntia koskevat erityiset ehdot

Yleista

YleisGannissa ja -myynnissa tarjotaan alustavasti enintddn 233.208 Tarjottavaa Osaketta yksityishenkilGille ja yhteisdille
Suomessa. Yhtid ja Padomistaja voivat kysynnastd riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta
osakemaarastd poiketen Yleisdannin ja -myynnin ja Instituutioannin ja -myynnin valilld. Yleiséannin ja -myynnin
Tarjottavien Osakkeiden vahimmaismaara on kuitenkin 233.208 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisdannissa ja -myynnissa
annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara on tatd vahemman, Yleis6annissa ja -myynnissa
annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara.

Merkintapaikalla on oikeus hylata Sitoumus kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se on muuten
puutteellinen.

Osallistumisoikeus sekd Sitoumusten vidhimmais- ja enimmé&isméaara

YleisGannissa ja -myynnissa Tarjottavia Osakkeita tarjotaan sijoittajille, joiden kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat
Sitoumuksensa Suomessa. Sitoumuksen antavalla yhteisélla tulee olla voimassa oleva oikeushenkilétunnus ("LEI").
Yleis6annin ja -myynnin Sitoumuksen tulee olla vahintdan 50 ja enintaan 9.328 Tarjottavaa Osaketta. Mikali sijoittaja antaa
Yleisbannissa ja -myynnissa useamman Sitoumuksen tai antaa Sitoumuksen useammassa kuin yhdessa
merkintdpaikassa, yhdistetdan Sitoumukset yhdeksi Sitoumukseksi, johon sovelletaan edelld mainittuja vahimmais- ja
enimmaismaaria.

Merkintdpaikat ja Sitoumuksen antaminen

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattanyt merkintédpaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan merkintapaikan ohjeiden
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mukaisesti, sekd maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkinnan. Verkkomerkintana jatetty Sitoumus katsotaan
tehdyksi, kun sijoittaja on tehnyt Sitoumuksen verkkomerkinndn ehtojen mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksen
pankkitunnuksillaan ja maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkintdmaksun. Sitoumusta tehtdessa on otettava
huomioon mahdolliset merkintdpaikan antamat tarkemmat ohjeet.

Sitoumuksen peruuttaminen on mahdollista vain edelld kohdassa "- Listautumisannin ja -myynnin yleiset ehdot —
Sitoumuksen peruuttaminen" yksiléidylla tavalla ja mainituissa tilanteissa.

Yleis6annin ja -myynnin merkintapaikkoina Nordean arvo-osuustili- tai osakesaastétiliasiakkaille toimivat:

Nordea Mobile tai verkkopankki henkildasiakkaille Nordean pankkitunnuksilla osoitteessa netbank.nordea.fi kohdassa
Sijoita, Osakkeet ja Listautumisannit;

e Nordea Asiakaspalvelu puhelimitse henkildasiakkaille Nordean pankkitunnuksilla ma—pe kello 8.00—20.00
numerossa 0200 3000 (suomenkielinen palvelu, pvm/mpm), ma—-pe kello 8.00-18.00 numerossa 0200 5000
(ruotsinkielinen palvelu, pvm/mpm) tai ma-pe kello 8.00-18.00 numerossa 0200 70 000 (englanninkielinen
palvelu, pvm/mpm);

e Nordea Business Centre Nordean yritysasiakkaille Nordean pankkitunnuksilla ma—pe kello 8.00-20.00
numerossa 0200 2121 (suomenkielinen palvelu, pvm/mpm), ma-pe kello 9.00-16.30 numerossa 0200 2525
(ruotsinkielinen palvelu, pvm/mpm) tai ma—pe kello 9.00-16.30 numerossa 0200 26262 (englanninkielinen
palvelu, pvm/mpm). Yritysasiakkailla tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus;

e Nordean konttorit (pois lukien kassapalvelukonttorit) Suomessa niiden aukioloaikoina; ja
¢ Nordea Private Banking -yksikét Suomessa (vain Nordea Private Banking -asiakkaille).

Sitoumuksen antaminen Nordealle puhelimitse, Nordea Mobilen tai verkkopankin kautta edellyttdd voimassa olevaa
verkkopankkisopimusta Nordean kanssa. Yritykset ja muut yhteisét eivat voi antaa Sitoumuksia Nordea Mobilen tai
verkkopankin kautta. Nordea Asiakaspalvelun puhelut nauhoitetaan.

Yleis6annin ja -myynnin merkintdpaikkana Nordnetin arvo-osuustili- tai osakesaastétiliasiakkaille ja myds muiden pankkien
arvo-osuustiliasiakkaille toimii:

o Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/savox. Merkinnan tekeminen edellyttaa, etta sijoittajalla on
Nordnetin, Aktian, Danske Bankin, Nordean, Oma Saastdpankin, Osuuspankin, POP Pankin, S-Pankin,
Séaastépankin tai  Alandsbankenin verkkopankkitunnukset. Nordnetin verkkopalvelun kautta voi antaa
Sitoumuksen myo6s yhteisén puolesta.

o Erikseen sovittaessa Yleis6annissa ja -myynnissd merkintdsitoumus voidaan antaa myds Nordnet Bank AB
Suomen sivuliikkeen toimipisteessa osoitteessa Alvar Aallon katu 5 C, 00100 Helsinki, arkisin kello 13.00-17.00.

Kuolinpesat tai edunvalvonnassa olevat, jotka eivat ole Nordnetin omia asiakkaita, eivat voi antaa merkintasitoumusta
Nordnetin verkkopalvelun kautta, vaan niiden tulee antaa Sitoumus edellda mainitussa toimipisteessa.

Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan alaisten henkildiden tekemat tai heidan puolestaan tehdyt Sitoumukset on
tehtava heidan laillisten edunvalvojiensa toimesta ja ne voivat edellyttdd Suomen paikallisen holhousviranomaisen
hyvaksyntaa. Edunvalvoja ei voi merkita Tarjottavia Osakkeita iiman paikallisen holhousviranomaisen hyvaksyntaa, koska
Tarjottavat Osakkeet eivat Sitoumusta annettaessa ole kaupankaynnin kohteena saannellylla markkinalla.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Tarjottavista Osakkeista maksetaan Sitoumusta annettaessa Merkintahinta (eli 10,72 euroa Tarjottavalta Osakkeelta)
kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden lukumaaralla.

Nordean konttorissa tehdyn Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan suoraan sijoittajan Nordeassa olevalta pankkitililta tai
se voidaan maksaa kateismaksuna. Nordea Mobilen tai verkkopankin kautta tehtyd Sitoumusta vastaava tiliveloitus
tapahtuu, kun sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen pankkitunnuksillaan.

Nordnetin verkkopalvelun kautta tehtya Sitoumusta vastaava tiliveloitus veloitetaan omilta sailytysasiakkailta Nordnetissa
olevalta kateistililtd ja muiden sijoittajien osalta toisessa pankissa olevalta pankkitililta, kun sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen
pankkitunnuksillaan.

Sitoumusten hyvdksyminen ja allokaatio

Yhtid ja Padomistaja paattavat Yleisdannissa ja -myynnissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille
Toteuttamispaatoksen yhteydessa. Yhtidé ja Paaomistaja paattdvat menettelystd mahdollisessa ylikysyntatilanteessa.
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Sitoumukset voidaan hyvaksya tai hylatd kokonaan tai osittain. Ylimerkintatilanteissa Yhti6é ja Padomistaja pyrkivat
hyvaksymaan merkitsijoiden Sitoumukset kokonaan mydhemmin méaaritettdvdan rajaan saakka, ja tdman maaran
ylittavalta osalta Yhtio ja Padomistaja pyrkivat allokoimaan Tarjottavia Osakkeita Sitoumusten tayttamatta olevien maarien
keskindisessa suhteessa. Kaikille Yleisdantiin ja -myyntiin osallistuneille sijoittajille, joille on allokoitu Tarjottavia Osakkeita,
lahetetaan vahvistukset Sitoumusten hyvaksymisesta ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin mahdollista
ja arviolta viimeistdan 24.6.2026. Nordnetin kautta merkinneet Nordnetin omat asiakkaat nékevat Sitoumuksensa ja heille
allokoidut Tarjottavat osakkeet Nordnetin verkkopalvelussa tapahtumasivulla. Kaupankaynnin Osakkeilla odotetaan
alkavan Nasdaq Helsingin prelistalla arviolta 18.6.2026. Kaupankaynti voidaan aloittaa ennen Sitoumusten
hyvaksymisesta ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta lahetettyja vahvistuksia.

Maksetun maarén palauttaminen

Mikali Sitoumus hylatéan tai hyvaksytaan vain osittain, ylimaarainen maksettu maara palautetaan Sitoumuksen antajalle
hanen Sitoumuksessaan ilmoittamalle pankkitilille arviolta viidentena arkipaivéna Toteuttamispaatdksen jalkeen arviolta
24.6.2026. Nordnetin merkintédpaikan kautta Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus
maksetaan Nordnetin kateistilille. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka, palautettavat varat
maksetaan pankkitilille rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistdan kaksi (2)
pankkipaivdd myohemmin. Mikali saman sijoittajan antamia Sitoumuksia on yhdistelty, mahdollinen maksun palautus
suoritetaan sille pankkitilille, josta merkintdmaksu on maksettu. Palautettaville varoille ei makseta korkoa. Katso myos "—
Listautumisannin ja -myynnin yleiset ehdot — Sitoumuksen peruuttaminen — Menettely Sitoumusta peruutettaessa" edella.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Yleisbannissa ja -myynnissa Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa
toimivassa tilinhoitajassa, ja hanen on ilmoitettava arvo-osuustilinsad tiedot Sitoumuksessaan. Merkintdjen tekeminen
osakesaastdtileille onnistuu Yleisdannin ja -myynnin merkintapaikkojen kautta vain merkintdpaikkana toimivassa pankissa
olevalle osakesaastotilille tehtynd. Yleisdannissa ja -myynnissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet kirjataan hyvaksytyn
Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaisena pankkipdivana Toteuttamispaatdksen jalkeen
arviolta 18.6.2026.

Instituutioantia ja -myyntia koskevat erityiset ehdot

Yleista

Instituutioannissa ja -myynnissa tarjotaan alustavasti enintédan 4.429.430 Tarjottavaa Osaketta institutionaalisille sijoittajille
private placement jarjestelyissd Suomessa ja, soveltuvien lakien mukaisesti kansainvalisesti Yhdysvaltojen ulkopuolella.
Yhtié ja Paaomistaja voivat kysynnasta riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemaarasta
poiketen Yleisdannin ja -myynnin ja Instituutioannin ja -myynnin valilla. Yleisdannissa ja -myynnissd Tarjottavien
Osakkeiden vahimmaismaara on kuitenkin 233.208 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleis6annissa ja -myynnissa annettujen
Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara on tatd vahemman, Yleisdéannissa ja -myynnissa annettujen
Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa ja -myynnissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille
siten, ettd se tayttdd Yhdysvaltain arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -sdanndksen "offshore
transaction" -maaritelman, ja muutoin kyseisen sdanndston mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet)
ei ole rekisterdity eikd niitd tulla rekister6imaan Yhdysvaltain Arvopaperilain tai minkdan Yhdysvaltain osavaltion
arvopaperilain mukaisesti, eika niita siten tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten
Regulation S -saanndksessa on maaritelty). Lisatietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on
kohdassa "Térkedéa tietoa".

Merkintapaikalla on oikeus hylata institutionaalisen sijoittajan Instituutioannissa ja -myynnissd antama ostotarjous
("Ostotarjous") kokonaan tai osittain, jos se ei ole naiden ehtojen mukainen tai se on muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus ja merkintapaikka

Instituutioantiin ja -myyntiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Ostotarjous on vahintdan 9.329 Tarjottavaa Osaketta.
Ostotarjouksen antavalla yhteisolla tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Institutionaalisten sijoittajien Ostotarjouksia ottavat vastaan Listautumisannin ja -myynnin Jarjestajat.
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Ostotarjousten hyvdksyminen ja allokaatio

Yhti6 ja Paaomistaja paattdvat Instituutioannissa ja -myynnissd tehtyjen Ostotarjousten hyvaksymisesta
Toteuttamispaatoksen yhteydessa. Yhtido ja Paaomistaja paattdvat menettelystd mahdollisessa ylikysyntatilanteessa.
Ostotarjoukset voidaan hyvaksya tai hylatd kokonaan tai osittain. Instituutioannissa ja -myynnissd hyvaksytyista
Ostotarjouksista toimitetaan vahvistusilmoitus allokaation jalkeen niin pian kuin on kaytannéllista.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Institutionaalisten sijoittajien tulee maksaa hyvaksytyn Ostotarjouksensa mukaiset Tarjottavat Osakkeet Jarjestajien
antamien ohjeiden mukaisesti arviolta 22.6.2026. Jarjestdjillda on arvopaperinvalittdjan huolellisuusvelvollisuuden
mukainen oikeus tarvittaessa vaatia Ostotarjouksen vastaanottamisen yhteydessa tai ennen Ostotarjouksen hyvaksymista
sijoittajalta selvitystd sen kyvystd maksaa Ostotarjousta vastaavat Tarjottavat Osakkeet tai vaatia Ostotarjouksen
tarkoittamien Tarjottavien Osakkeiden maksua suoritettavaksi etukateen. Maksettava maara on talldin Merkintahinta (eli
10,72 euroa Tarjottavalta Osakkeelta) kerrottuna Ostotarjouksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden lukumaaralla. Mikali
Merkintdhintaa muutetaan, sovelletaan tdman jalkeen annettuihin tarjouksiin uutta Merkintdhintaa. Mahdolliset maksujen
palautukset tapahtuvat arviolta viidentend arkipaivdna Toteuttamispaatoksen jalkeen (eli arviolta 24.6.2026).
Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Listautumisannin ja -myynnin jarjestaminen ja merkintasitoumukset

Jérjestdmissopimus

Yhtion, Paaomistajan ja Jarjestdjien odotetaan solmivan jarjestamissopimuksen ("Jarjestamissopimus") arviolta
17.6.2026. Jarjestdmissopimuksessa Yhti¢ sitoutuu laskemaan liikkeeseen Uusia Osakkeita ja Padomistaja sitoutuu
myymaan Myyntiosakkeita Jarjestdjien hankkimille merkitsijoille tai ostajille ja Jarjestajat sitoutuvat, tiettyjen ehtojen
tayttyessa, hankkimaan merkitsijoita tai ostajia Tarjottaville Osakkeille.

Jarjestdmissopimus sisaltaa tavanomaisia ehtoja, joiden mukaan Paajarjestajalla on Jarjestajien puolesta oikeus tietyissa
tilanteissa ja tietyin edellytyksin irtisanoa Jarjestamissopimus. Téllaisiin tilanteisiin kuuluvat tietyt olennaiset haitalliset
muutokset Yhtidn olosuhteissa (taloudellisissa, oikeudellisissa tai muissa), liiketoiminnan tuloksessa tai Yhtion
tulevaisuudenndkymissa sekad tietyt muutokset muun muassa kansallisissa tai kansainvalisissd poliittisissa tai
taloudellisissa olosuhteissa. Lisaksi Yhtit ja Pddomistaja ovat antaneet tavanomaisia vakuutuksia Jarjestajille liittyen muun
muassa liiketoimintoihinsa ja lakien ja saannosten noudattamiseen, Osakkeisiin seka taman Esitteen sisaltdon. Yhtio ja
Paaomistaja sitoutuvat erikseen Jarjestamissopimuksen mukaan muun muassa hyvittdamaan Jarjestajille tietyt kulut ja velat
seka korvaamaan Jarjestgjille Listautumisannista ja -myynnista aiheutuneet kulut.

Listautumisanti ja -myynti koostuu (i) Yleisbannista ja -myynnista ja (ii) Instituutioannista ja -myynnista. Tarjottavia
Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa ja -myynnissa institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti tietyissa
muissa maissa Yhdysvaltain ulkopuolella Regulation S -sadnntksen mukaisesti. Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisteroity
eika niita tulla rekisterdimaan Yhdysvaltain Arvopaperilain mukaisesti.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

Yhtion ja Paaomistajan odotetaan sitoutuvan siihen, ettd ne eivat ilman Paajarjestdjan antamaa etukateista kirjallista
suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy Yhtion osalta 360 paivan kuluttua Listautumisesta ja Pdaomistajan osalta 180
paivan kuluttua Listautumisesta, tiettyja tavanomaisia poikkeuksia lukuun ottamatta, laske liikkeeseen, tarjoa, takaa,
panttaa, myy, sitoudu myymaan, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitdan optio-oikeutta tai oikeutta
myyd3, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirra tai luovuta (tai julkisesti ilmoita tallaisesta
toimesta) suoraan tai valillisesti omistamiaan Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat
vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitddn vaihto- tai muuta jarjestelyd, jolla Osakkeen omistuksen
taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain toiselle riippumatta siita, toteutetaanko tallainen toimenpide
Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kateiselld tai muutoin, tai luovuta osakkeenomistajilleen ehdotusta
edelld mainittujen toteuttamiseksi. Luovutusrajoitus ei koske Listautumisannin ja -myynnin toteuttamiseen liittyvia
toimenpiteita.

Yhtiéon hallituksen ja johtoryhman jasenten odotetaan solmivan Yhtioén luovutusrajoitussopimusta vastaavan
luovutusrajoitussopimuksen, joka paattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensd noin 72,9 prosenttia Osakkeista Listautumisannin ja -myynnin
jalkeen ilman Lisdosakeoptiota ja hallituksen ja johtoryhman jasenten Yleis6annissa ja -myynnissa mahdollisesti
merkitsemia Osakkeita (Lisdosakeoptio huomioon ottaen noin 68,9 prosenttia) olettaen, etta Yhtid laskee liikkeeseen
2.798.508 Uutta Osaketta, ja ettd Padomistaja myy alustavan enimmaismaaran Myyntiosakkeita.
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Merkintdsitoumukset

Danske Invest Finnish Equity Fund, DNB Asset Management, Keskinadinen Tydeldkevakuutusyhtié Elo, Protean Funds
Scandinavia ja Tesi (Suomen Teollisuussijoitus Oy) (yhdessa "Ankkurisijoittajat") ovat 1.6.2026 kukin erikseen antaneet
Listautumisantiin ja -myyntiin liittyen merkintasitoumukset, joiden nojalla Ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen sitoutuneet
merkitsemaan Tarjottavia Osakkeita Merkintahintaan tietyin edellytyksin ja ehdolla, etta Yhtion koko osakekannan arvostus
ennen Osakeannista saatavia varoja on enintdan 160 miljoonaa euroa. Merkintasitoumusten ehtojen mukaan
Ankkurisijoittajille taataan sitoumusten kattama maara Tarjottavia Osakkeita. Ankkurisijoittajat eivat saa korvausta
merkintdsitoumuksistaan.

Ankkurisijoittajat ovat antaneet merkintésitoumuksia seuraavasti:
e Danske Invest Finnish Equity Fund 4,0 miljoonaa euroa;
e DNB Asset Management 4,0 miljoonaa euroa;
o Keskindinen Tydelakevakuutusyhtié Elo 9,4 miljoonaa euroa;
e Protean Funds Scandinavia 4,0 miljoonaa euroa; ja
e Tesi (Suomen Teollisuussijoitus Oy) 5,0 miljoonaa euroa.

Ankkurisijoittajien merkintasitoumukset, yhteensa noin 26,4 miljoonaa euroa, vastaavat noin 53 prosenttia Tarjottavista
Osakkeista olettaen, etta Lisdosakeoptiota ei kaytetd (noin 46 prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio kaytetdan
kokonaisuudessaan) ja olettaen, etta Yhtit laskee liikkeeseen 2.798.508 Uutta Osaketta ja ettd Padomistaja myy alustavan
enimmaismaaran Myyntiosakkeita.

Ankkurisijoittajien osoitteet ovat seuraavat:

Danske Invest Finnish Equity Fund: Kasarmikatu 21 B, 00130 Helsinki.
DNB Asset Management: Dronning Eufemias gate 30, N-0191 Oslo, Norja.
Keskinainen Tydelakevakuutusyhtié Elo: Revontulentie 7, 02100 Espoo.
Protean Funds Scandinavia: Kungsgatan 17, 111 43 Tukholma, Ruotsi.

Tesi (Suomen Teollisuussijoitus Oy): Porkkalankatu 1, 00180 Helsinki.

Laimentuminen

Osakeannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen seurauksena Osakkeiden maara voi kasvaa
17.711.553 Osakkeeseen olettaen, ettd alustavasti tarjotut Uudet Osakkeet tarjotaan ja merkitdan taysimaaraisesti. Mikali
Yhtion olemassa olevat osakkeenomistajat eivat merkitsisi Tarjottavia Osakkeita Osakeannissa, olemassa olevien
osakkeenomistajien kokonaisomistus laimenisi tassa tapauksessa noin 15,8 prosentilla.

Yhtion osakekohtainen oma padoma 31.3.2026 oli 211,20 euroa (ennen 2.6.2026 rekisterdityd maksutonta osakeantia,
jossa jokaista olemassa olevaa Osaketta kohden annettiin 300 uutta Osaketta). Tarjottavien Osakkeiden Merkintahinta on
10,72 euroa Tarjottavalta Osakkeelta.

Palkkiot ja kulut

Yhtié ja Pddomistaja sitoutuvat maksamaan Jarjestdjille Listautumisannin ja -myynnin yhteydessa tarjotuista palveluista
palkkion, joka perustuu Yhtidon osalta Uusien Osakkeiden kokonaistuottoihin ja Paaomistajan osalta Myyntiosakkeiden
kokonaistuottoihin (mukaan lukien Lisdosakeoption my6td myydyt Lisdosakkeet). Lisaksi Yhtid ja Paaomistaja voivat
harkintavaltansa nojalla maksaa Jarjestjille harkinnanvaraisen palkkion, joka perustuu Listautumisannin ja -myynnin
kokonaistuottoihin (mukaan lukien Lisdosakeoption my6ta myydyt Lisdosakkeet). Lisaksi Jarjestamissopimuksessa Yhtio
sitoutuu myds korvaamaan Jarjestdjille tiettyja kuluja.

Listautumisantiin ja -myyntiin liittyvat intressit

Yhtién ja Padomistajan maksamat palkkiot Jarjestgjille Listautumisantiin ja -myyntiin liittyvistéd palveluista on osittain sidottu
Listautumisannista ja -myynnista saataviin kokonaistuottoihin.

Jarjestajat ja niilden kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisét voivat ostaa ja myyda Osakkeita omaan tai asiakkaidensa
lukuun Listautumisannin ja -myynnin yhteydessa soveltuvan lainsaadannon ja saanndsten mukaisesti.
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Jarjestajat ovat ajoittain tarjonneet, ja voivat tulevaisuudessa tarjota, osana paivittdistd toimintaansa Yhtidlle,
Paaomistajalle seka naiden lahipiiriin kuuluville tahoille palveluita, joista ne ovat saaneet, ja voivat tulevaisuudessa saada,
korvausta.

Tietoa jakelijoille

Johtuen yksinomaan tuotevalvontavaatimuksista, jotka siséltyvat: (a) EU direktiiviin 2014/65/EU rahoitusvalineiden
markkinoista, muutoksineen ("MIFID 1I"); (b) 9 ja 10 artikloihin komission delegoidussa direktiivissa (EU) 2017/593, joka
taydentaa MiFID ll:ta; ja (c) paikallisiin implementointitoimenpiteisiin (yhdessa "MiFID Il tuotevalvontavaatimukset"),
seka kiistéden kaiken vastuun, joka "valmistajalla" (MiFID Il tuotevalvontavaatimuksista johtuen) voi muutoin asiaa koskien
olla, Tarjottavat Osakkeet ovat olleet tuotehyvaksyntdmenettelyn kohteena, jonka mukaan niistd jokainen (i) tayttaa
loppuasiakkaiden kohdemarkkinavaatimukset yksityissijoittajille seka sijoittajille, jotka maaritellddn ammattimaisiksi
asiakkaiksi ja hyvaksyttaviksi vastapuoliksi, kuten maaritelty MiFID ll:ssa ("Positiivinen Kohdemarkkina"); ja (ii) soveltuu
tarjottavaksi kaikkien jakelukanavien kautta, kuten sallittu MIiFID ll:ssa ("Asianmukaiset jakelukanavat"). Jakelijoiden
tulisi huomioida etta: Tarjottavien Osakkeiden hinta voi laskea ja sijoittajat saattavat menettdd osan tai kaiken
sijoituksestaan; Tarjottavat Osakkeet eivat tarjoa mitaan taattua tuloa tai pAdomasuojaa; ja sijoitus Tarjottaviin Osakkeisiin
on sopiva vain sijoittajille, jotka eivat tarvitse taattua tuloa tai pAdomasuojaa, jotka (joko yksin tai yhdessa asianmukaisen
sijoitusneuvojan tai muun neuvonantajan kanssa) ovat kykenevia arvioimaan kyseessa olevan sijoituksen edut ja riskit ja
joilla on riittavat resurssit kantaakseen siitd mahdollisesti koituvat tappiot. Sité vastoin sijoitus Tarjottaviin Osakkeisiin ei
sovi sijoittajille, jotka hakevat tayttd padomasuojaa tai sijoitetun padoman taytta takaisinmaksua taikka joilla ei ole lainkaan
riskinsietokykya, eika sijoittajille, jotka edellyttdvat taysin taattua tuottoa tai tdysin ennakoitavaa tuottoprofiilia
("Negatiivinen Kohdemarkkina" ja yhdessa Positiivisen Kohdemarkkinan kanssa "Kohdemarkkina-arviointi").

Kohdemarkkina-arviointi ei rajoita tai vaikuta mihinkdan sopimukseen, lakiin tai sdantelyyn perustuviin myyntirajoituksiin
Listautumisannissa ja -myynnissa.

Epéaselvyyksien valttamiseksi, Kohdemarkkina-arviointi ei ole: (a) sopivuuden tai asianmukaisuuden arviointi MiFID ll:ta
sovellettaessa; tai (b) kenellekdan sijoittajalle tai sijoittajaryhmalle suositus sijoittaa tai ostaa tai tehdd mitdan muita
Tarjottaviin Osakkeisiin liittyvia toimenpiteita.

Jokainen jakelija on velvollinen ottamaan vastuulleen oman Kohdemarkkina-arviointinsa liittyen Tarjottaviin Osakkeisiin ja
asianmukaisten jakelukanavien maarittamisen.
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YRITYSTEN HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMA

Yleista

Osakeyhtidlain mukaan vastuu Savoxin johdosta ja hallinnosta on jaettu yhtidkokouksen ja hallituksen kesken.
Osakkeenomistajilla on lopullinen paatdksentekovalta varsinaisessa yhtibkokouksessa, jossa nimitetaan hallituksen
jasenet sekd Yhtion ftilintarkastaja. Hallitus huolehtii Savoxin hallinnosta ja Yhtidn toiminnan asianmukaisesta
jarjestdmisestd. Hallituksen vastuut ja velvollisuudet on maaritelty ensisijaisesti Savoxin yhtidjarjestyksessa ja
Osakeyhtidlaissa. Savoxin hallituksen toimintatavat ja saannét on kuvattu hallituksen hyvaksymassa tyojarjestyksessa.
Savoxin hallitus nimittdd Yhtidlle toimitusjohtajan. Lisdksi Savoxin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa Yhtion
liiketoiminnan johtamisessa.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Julkisiin osakeyhti6ihin soveltuvan lainsdadannon lisaksi Yhtid noudattaa hallintonsa jarjestamisessa Osakeyhtidlakia ja
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa hallinnointikoodia ("Hallinnointikoodi") eiké aio talla hetkelld poiketa sen
suosituksista. Yhtio ei tule tayttdmaan 30.6.2026 alkaen voimaan tulevasta Hallinnointikoodi 2026 suositusta 8 (Hallituksen
kokoonpano), koska hallituksessa ei ole riittdvasti aliedustetun sukupuolen edustajia. Uuden suosituksen 8 mukaan muun
ohella naisten ja miesten on oltava hallituksessa tasapuolisesti edustettuna. Yhtioé on listautumisvalmistelujensa aikana
aktiivisesti  kartoittanut hallituksen kokoonpanon kehittdmistd tassd suhteessa ja on sitoutunut jatkamaan
rekrytointitoimenpiteitéd saattaakseen hallituksen kokoonpanon suosituksen mukaiseksi. Hallinnointikoodiin voi tutustua
internetissa osoitteessa http://www.cdfinland.fi.

Yhti6 tulee Listautumisen jalkeen noudattamaan myds Nasdaq Helsingin saant6ja osakkeiden liikkeeseenlaskijoille.

Hallitus

Hallitus vastaa Yhtidon hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa myds Yhtion
kirjanpidon, riskienhallinnan ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesta. Hallitus kasittelee kaikki asiat,
jotka kuuluvat sen vastuualueeseen Suomen lain, yhtidjarjestyksen, Nasdaq Helsingin sdantojen sekd muiden soveltuvien
saantojen ja asetusten nojalla. Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa sellaisissa asioissa, joista paatosvaltaa ei lain tai
yhtiéjarjestyksen nojalla ole osoitettu Yhtion muulle toimielimelle.

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen ty6jarjestyksen, jossa on maaritelty hallituksen ja sen puheenjohtajan
keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet. Savoxin hallitus valitsee ja erottaa toimitusjohtajan, valvoo hanen toimintaansa
ja paattaa hanen palkitsemisestaan sekd muista hanen toimisuhteensa ehdoista. Hallitus paattaa Yhtiota ja Konsernia
koskevista merkittavistd asioista, kuten paattda Yhtidn strategiasta, merkittdvistd investoinneista, yritysjarjestelyista,
johtamisjarjestelmasta seka voittovaroja koskevasta ehdotuksesta.

Savoxin hallitus kokoontuu etukdteen sovitun aikataulun mukaisesti ja tarvittaessa. Hallitus saa kokouksissaan
ajankohtaista tietoa Savoxin toiminnasta, taloudesta ja riskeista. Hallituksen kokouksiin osallistuvat hallituksen lisaksi
toimitusjohtaja, talousjohtaja ja hallituksen sihteeri, ellei kokouksessa kasitelld heitd koskevaa asiaa. Kaikista hallituksen
kokouksista pidetdan poytakirjaa.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Savoxin hallituksen jasenet tdman Esitteen paivamaarana:

Hallituksessa

Nimi Syntymavuosi Asema vuodesta
Paul Enrmrooth ..o 1965 Hallituksen puheenjohtaja 1999
Heikki Allonen ..o, 1954 Hallituksen varapuheenjohtaja 2017
Peter ErksSoN ......ccoooviiiiiiiiiiiiieeeeee 1966 Hallituksen jasen 2010
Paivi Marttila 1961 Hallituksen jasen 2025
Olli-Pekka Salovaara 1960 Hallituksen jasen 2017
Manu Skytta 1975 Hallituksen jasen 2025

Paul Ehrnrooth (synt. 1965) on toiminut Savoxin hallituksen puheenjohtajana vuodesta 1999. Lisaksi Ehrnrooth on toiminut
hallituksen puheenjohtajana Savox S.A.:ssa vuodesta 2007. Liséksi Ehrnrooth toimii hallituksen puheenjohtajana ja
toimitusjohtajana Turret Oy Ab:ssa, hallituksen puheenjohtajana Fiskars Oyj Abp:ssa, Control Express Finland Oy:ssa,
Savox Kiinteistot Oy Ab:ssa, Hangon Ytterholmen keskindisessa kiinteistbosakeyhtitssa ja Seestan Kartano Oy:sséa, seka
hallituksen jasenena Kiinteistd Oy Salpausselkd Parkissa ja Batofin Oy Ab:ssa. Ehrnrooth on viimeisen viiden vuoden
aikana toiminut myds hallituksen puheenjohtajana Batofin Oy Ab:ssa ja hallituksen jasenena Digitalist Group Oyj:ssa.
Ehrnroothilla on kauppatieteiden maisterin tutkinto Abo Akademista. Ehrnrooth on Suomen kansalainen.
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Heikki Allonen (synt. 1954) on toiminut Savoxin hallituksen jasenend vuodesta 2017. Lisaksi Allonen toimii hallituksen
puheenjohtajana FinnHEMS Oy:ssd, hallituksen jdsenend Rakennusliike Lapti Oy:ssé, Lapti Group Oy:ssé ja Helsingin
Satama Oy:ssa, toimitusjohtajana ja hallituksen jasenena Hemmings Oy Ab:ssa seka hallituksen varajasenena Fastighets
Ab EOL:ssa. Allonen on viimeisen viiden vuoden aikana toiminut myds hallituksen jasenend Nokian Renkaat Oyj:ssa, VR-
Yhtyma Oyj:ssa ja Detection Technology Oyj:ssa. Allosella on diplomi-insind6rin tutkinto Teknillisestd korkeakoulusta.
Allonen on Suomen kansalainen.

Peter Eriksson (synt. 1966) on toiminut Savoxin hallituksen jasenena vuodesta 2010. Lisaksi Eriksson on toiminut
hallituksen jasenena ja toimitusjohtajana Savox S.A.:ssa vuodesta 2009. Eriksson toimii my6s hallituksen jasenena Savox
Trading Oy:ssa, Savox Kiinteistét Oy Ab:ssa, Savox Canada Ltd:ss&, Savox Limited:ssa, Nelson Technologies Oy:ssa,
Hangon Ytterholmen keskinadisessa kiinteistdosakeyhtidossa, LeanLab Oy:ssa, Digitalist Open Tech Finland Oy:ssa,
Omena Hotellit Oy:ssa, Digitalist Experience Oy:ssa, Digitalist Group Oyj:ssé, Turret Oy Ab:ssa, Grow AB:ssa, ja Open
Communications International AB:ssa. Lisdksi Eriksson toimii hallituksen puheenjohtajana Fabales Oy Ab:ssa, Expian
Ltd:ssa, FutureLab & Partners AB:ssa, Digitalist Open Tech AB:ssa ja Eclosion AB:ssa. Eriksson on viimeisen viiden
vuoden aikana toiminut myds hallituksen jasenena Walker & Handson Oy:sséa seka hallituksen puheenjohtajana LeanLab
Oy:ssa, Digitalist Open Tech Finland Oy:ssa, ja Digitalist Experience Oy:ssa. Erikssonilla on kauppatieteiden maisterin
tutkinto Abo Akademista. Eriksson on Suomen kansalainen.

Péivi Marttila (synt. 1961) on toiminut Savoxin hallituksen jasenena vuodesta 2025. Lisaksi Marttila toimii hallituksen
jasenend Malmin Kiinteistokehitys Oy:ssa seka hallituksen jasenend ja toimitusjohtajana Edina Oy:ssa. Marttila on
viimeisen viiden vuoden aikana toiminut myds hallituksen puheenjohtajana, hallituksen jasenena ja hallituksen
varajasenena Logent Oy:ssa, hallituksen puheenjohtajana Midagon Oy:ssa ja Aspocomp Group Oyj:ssa, hallituksen
jasenena KH-Koneet Group Oy:ssa, Reka Industrial Oyj:ssa, Nordic Rescue Group Oy:ssd, Indoor Group Holding Oy:ssa,
Indoor Group Oy:ssé ja Patria Oyj:ssa seka toimitusjohtajana KH Group Oyj:ssa. Marttilalla on kauppatieteiden maisterin
tutkinto Helsingin kauppakorkeakoulusta. Marttila on Suomen kansalainen.

Olli-Pekka Salovaara (synt. 1960) on toiminut Savoxin hallituksen jasenena vuodesta 2017. Lisaksi Salovaara on toiminut
Savox Communications Inc:in toimitusjohtajana vuodesta 2022. Salovaara toimii myds hallituksen jasenena Trustmary
Group Oy:ssa ja toimitusjohtajana OP & Associates Inc:ssd sekd managing member -roolissa Finn Investment LLC:ss3,
Finlandia Investment LLC:ssa ja Suomi Investment LLC:ssa sekd member -roolissa Sisu Investment LLC:ssa. Salovaaralla
on kauppatieteiden maisterin tutkinto Turun kauppakorkeakoulusta. Salovaara on Suomen kansalainen.

Manu Skytta (synt. 1975) on toiminut Savoxin hallituksen jdsenena vuodesta 2025. Lisaksi Skytta toimii hallituksen
jasenena Oy Kewatec AluBoat Ab:ssa, Aspocomp Trading Oy:ssa ja Planbe Training Oy:ssa seka toimitusjohtajana
Aspocomp Group Oyj:ssa. Skytta on viimeisen viiden vuoden aikana toiminut my6s hallituksen jasenena Patricomp Oy:ss3,
Teknos Group Oy:ssa, Millog Marine & Power Oy:sséa ja Laivakone Oy:ssa, hallituksen jasenena ja toimitusjohtajana
Airways Aviation Nordic Oy:ssa ja Virve Tuotteet ja Palvelut Oy:ssa, toimitusjohtajana Patria Aviation Oy:ssa, Patria
Aerostructures Oy:ssa ja Patria Land Oy:ssa seka hallituksen varajasenena ace-venture Oy:sséa ja Hidmeen Diesel Oy:ssa.
Skytalla on diplomi-insinddrin tutkinto Teknillisesta korkeakoulusta. Skyttd on Suomen kansalainen.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi perustaa pysyvia valiokuntia avustamaan hallitusta sen tehtavien ja velvollisuuksien valmistelussa ja
hoitamisessa, ja lisaksi se voi paattaa niiden koosta, kokoonpanosta ja tehtavistd. Taman Esitteen paivamaarana Savoxilla
on tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta.

Hallituksen valiokunnilla ei ole itsenaistéa paatdsvaltaa hallituksen toimivaltaan kuuluvissa asioissa, vaan ne avustavat
hallitusta tallaisten asioiden valmistelussa. Valiokunnat raportoivat sdanndllisesti toiminnastaan hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Osakeyhtidlain mukaan yhtién hallituksen tehtdvdnd on muun muassa: seurata ja arvioida taloudellista
raportointijarjestelmaa, seurata ja arvioida sisdisen valvonnan ja tarkastuksen seka riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta, seurata ja arvioida lahipiiritoimien periaatteita ja prosesseja, seurata ja arvioida tilintarkastajan
riippumattomuutta ja erityisesti sen tarjoamien oheispalvelujen tarjoamista, seurata yhtion tilintarkastusta seka valmistella
yhtién tilintarkastajan valinta.

Yhtiélla on hallituksen asettama tarkastusvaliokunta. Valiokunnalla ei ole itsenaista paatdsvaltaa, vaan sen tehtavana on
valmistella vastuulleen kuuluvia asioita hallituksen ja yhtidkokouksen paatettavaksi. Valiokunta raportoi toimistaan
saannollisesti hallitukselle.

Hallitus on vahvistanut tarkastusvaliokunnalle kirjallisen tydjarjestyksen, jossa maaritelldan tarkastusvaliokunnan tehtavat
ja toimintaperiaatteet. Tarkastusvaliokunnassa on vahintdan kolme jasentd. Tarkastusvaliokunnan jasenilld on oltava
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rittdva asiantuntemus ja kokemus ottaen huomioon valiokunnan tehtévaalue ja tilintarkastusta koskevat pakolliset tehtavat.
Vahintédan yhdella jasenella tulee olla asiantuntemusta laskentatoimen tai tilintarkastuksen alalta.

Tarkastusvaliokunnan ty6jarjestyksen mukaan tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta taloudelliseen raportointiin,
tilintarkastuksen seurantaan, rahoitukseen, sisadiseen valvontaan, sisadiseen tarkastukseen ja riskienhallintaan liittyvien
asioiden valmistelussa.

Liséksi tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu tilintarkastajan valinnan valmistelu, tilintarkastajan riippumattomuuden
arviointi ja erityisesti sen tarjoamien oheispalvelujen arviointi sekad muut hallituksen valiokunnalle antamat tehtavat. Muiden
tehtaviensd ohella tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi sisdisen valvonnan ja riskienhallintajérjestelman tehokkuutta ja
arvioi tilintarkastajan ty6ta sekéd omaa rooliaan tilintarkastusta koskevan menettelyn aikana.

Taman Esitteen paivamaarana tarkastusvaliokuntaan kuuluvat Paivi Marttila (puheenjohtaja), Peter Eriksson ja Heikki
Allonen (jasenet).

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnan tehtdvédnd on avustaa hallitusta valmistelemaan hallitukselle kuuluvia tehtavia.
Palkitsemisvaliokunta valmistelee esimerkiksi Yhtion toimitusjohtajan ja muun ylimman johdon nimitys- ja
palkitsemisasioita, henkiléston palkitsemis- ja kannustinjarjestelmia seka yhtidkokoukselle esitettavan toimielinten
palkitsemispolitikan ja palkitsemisraportin. Valiokunta avustaa myds hallitusta johdon seuraajasuunnittelussa ja arvioi
johdon ja avainhenkildiden osaamista sekd Yhtiébn henkilostopolitikan toteutumista. Hallitus on vahvistanut
palkitsemisvaliokunnan paaasialliset tehtavat ja toimintaperiaatteet kirjallisessa tydjarjestyksessa.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan seka jasenet nimittdd Savoxin hallitus. Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu vahintaan
kolme jasentd, joiden toimikausi alkaa hallituksen jarjestaytymiskokouksen paattyessa ja paattyy seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen paattyessa. Valiokunnan jasenilld on oltava riittdva kokemus ylimman johdon tydsuhteiden ehdoista,
henkildstéjohtamisesta ja eri palkitsemisjarjestelmista. Valiokunnan jasenten enemmistén tulee olla riippumattomia
Yhtiosta.

Taman Esitteen paivamaarana palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat: Paul Ehrnrooth (puheenjohtaja), Peter Eriksson ja Paivi
Marttila (jasenet).

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja on vastuussa Savoxin liiketoiminnan johtamisesta, ohjaamisesta ja valvonnasta. Lisaksi toimitusjohtaja
vastaa Savoxin juoksevasta hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa
myos siita, ettd Savoxin kirjanpitokaytantd on soveltuvan lainsaadannén mukaista ja ettd Yhtion varainhoito on jarjestetty
luotettavalla tavalla. Toimitusjohtajan tehtdvid ohjaa paaasiassa Osakeyhtidlaki. Toimitusjohtajan on annettava
hallitukselle ja sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien hoitamiseksi.

Hallitus valitsee ja erottaa toimitusjohtajan. Hallitus paattda toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista, jotka on yksildity
kirjallisessa palvelussopimuksessa. Lisaksi hallitus paattéda johtoryhman jasenten palkitsemisesta.

Savoxin johtoryhman tehtdvana on tukea Savoxin toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa
johtamisessa. Lisdksi johtoryhman tehtdvana on valmistella mahdollisia investointeja, yrityskauppoja ja kehityshankkeita.
Savoxin johtoryhma kokoontuu saanndllisesti.

Alla olevassa taulukossa esitetdan Savoxin johtoryhman jasenet taman Esitteen paivamaarana.

Nimi Syntymavuosi Asema Johtoryhmdssé vuodesta

Jerry Kettunen...........cccceeeen. 1968 Toimitusjohtaja 2013

Juha Jarvi.......ccooceiiiiiii, 1972 Talousjohtaja 2026
Operatiivinen johtaja,

Terhi Rantala-Orri ..................... 1970 varatoimitusjohtaja 2019

Pauli Soisalo ..........ccooecuiiieeeennn. 1962 Myyntijohtaja 2026

Mikael Simelius ...........cccceeeee... 1964 Markkinointijohtaja 2023
Johtaja, liiketoiminnan

Janne Pollanen ...........cccceeee. 1970 kehitys 2019

Mikko Blomqvist...........ccceeennee. 1979 Johtaja, tuoteportfolio 2021

Jani Rutanen.........ccoooevvvveinnnnnn. 1980 Johtaja, tuotehallinta 2021

Jerry Kettunen (synt. 1968) on toiminut Savoxin toimitusjohtajana vuodesta 2013. Lisaksi Kettunen toimii hallituksen
puheenjohtajana Fox Consulting Group Oy:ssa, hallituksen jasenena ja toimitusjohtajana Savox Kiinteistét Oy Ab:ssa,
hallituksen jasenena BLC Turva Oy:ssd, Hangon Ytterholmen keskinaisessa kiinteistbosakeyhtidssa ja Control Express
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Finland Oy:ssa. Kettunen on viimeisen viiden vuoden aikana toiminut myds hallituksen jdsenena Savoxissa, hallituksen
puheenjohtajana, hallituksen jasenena ja toimitusjohtajana Silenta Group Oy:ssd sekd hallituksen jasenend Kradient
Intelligence Oy:ssd, AM Security Oy:ssd ja AM Lukkoasema Oy:ssa. Kettusella on diplomi-insinddrin tutkinto
Lappeenrannan teknillisesta yliopistosta ja liséksi han on suorittanut englanninkielisen Master of Business Administration
-tutkinnon Aalto-yliopistosta. Kettunen on Suomen kansalainen.

Juha Jérvi (synt. 1972) on toiminut Savoxin talousjohtajana vuodesta 2026. Lisaksi Jarvi toimii toimitusjohtajana ja
hallituksen jasenena Finavara Oy:ssd. Viimeisen viiden vuoden aikana Jarvi on toiminut johtoryhman jasenena
Liikennevirta Oy:ssa. Jarvella on diplomi-insindoérin tutkinto Teknillisesta korkeakoulusta. Jarvi on Suomen kansalainen.

Terhi Rantala-Orri (synt. 1970) on toiminut Savoxin operatiivisena johtajana vuodesta 2019 ja varatoimitusjohtajana
vuodesta 2023. Liséksi Rantala-Orri toimii hallituksen jésenena Control Express Finland Oy:ssé. Rantala-Orrillé on alempi
korkeakoulututkinto Laurea-ammattikorkeakoulusta. Rantala-Orri on Suomen kansalainen.

Pauli Soisalo (synt. 1962) on toiminut Savoxin myyntijohtajana vuodesta 2026 seka senior advisor, Latinalainen Amerikka
-roolissa vuosina 2025-2026. Lisaksi Soisalo toimii toimitusjohtajana ja hallituksen jasenena toimitusjohtajana Finnbras
Consulting Oy:ssa. Lisaksi Soisalo on toiminut viimeisen viiden vuoden aikana Finnbras Consulting:ssa ja Finnbras
Consulting - Sao Paulo Brazil:ssa. Soisalolla on tutkinto markkinoinnista Sdo Paulon yliopistosta. Soisalolla on Suomen ja
Brasilian kansalaisuus.

Mikael Simelius (synt. 1964) on toiminut Savoxin markkinointijohtajana vuodesta 2023. Lisaksi Simelius toimii hallituksen
puheenjohtajana Padelton Veikkola Oy:ssa ja Oy Padelton Ab:ssa seka toimitusjohtajana ja hallituksen jasenena Oy Light
Vision Ltd:ssa. Lisaksi Simelius on viimeisen viiden vuoden aikana toiminut myds hallituksen puheenjohtajana Smartblock
Oy:ssa ja toimitusjohtajana Oy Padelton Ab:ssa. Simeliuksella on kauppatieteiden maisterin tutkinto Hanken Svenska
Handelhdgskolanista. Simelius on Suomen kansalainen.

Janne Pélldnen (synt. 1970) on toiminut Savoxin johtajana, liikketoiminnan kehitys vuodesta 2026, vuosina 2019-2026
johtajana, globaali myynti- ja liiketoiminnan kehitys, johtajana ja vanhempana johtajana, myynti ja liiketoiminnan kehitys ja
johtajana, uudet asiakkuudet ja avainasiakkuudet. Péllanen toimii toimitusjohtajana ja hallituksen jasenena Paivéla
Investments Oy:sséa seka hallituksen varajasenena YUKKON OY:ssa. Lisaksi Péllanen on viimeisen viiden vuoden aikana
toiminut hallituksen jasenend Paivola Holdings Oy:ssd. Pollaselld on kasvatustieteiden maisterin tutkinto Jyvaskylan
yliopistosta. Péllanen on Suomen kansalainen.

Mikko Blomqvist (synt. 1979) on toiminut Savoxin johtajana, tuoteportfolio vuodesta 2025 ja vuosina 2021-2025 johtajana,
tuotteet. Blomqvistilla on insin6orin tutkinto ammattikorkeakoulu Arcadasta. Blomqvist on Suomen kansalainen.

Jani Rutanen (synt. 1980) on toiminut Savoxin johtajana, tuotehallinta vuodesta 2025 ja vuosina 2021-2025 johtajana,
jarjestelmat seka johtajana, tekniikka. Rutasella on diplomi-insindérin tutkinto Lappeenrannan teknillisesta yliopistosta.
Rutanen on Suomen kansalainen.

Tyobosoite

Savoxin hallituksen ja johtoryhman jasenten seka toimitusjohtajan ty6osoite on Keilaranta 15 B, 02150 Espoo.

Savoxin hallitusta ja johtoa koskeva lausunto

Esitteen paivamaarana kukaan hallituksen tai johtoryhman jasenista tai Savoxin toimitusjohtaja eivat ole viimeisen viiden
vuoden aikana:

e saaneet tuomioita liittyen petollisiin rikoksiin tai rikkomuksiin,

e toimineet johtavassa asemassa, kuuluneet ylimpaan johtoon, olleet hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenena
missaan yhtidéssa tai olleet kommandiittiyhtién vastuunalaisena yhtidmiehena sen konkurssin, julkisselvityksen,
pesanhoidon tai selvitystilan aikana taikka niitéd edeltavana aikana tai

o olleet oikeus- tai sdantelyviranomaisten (mukaan lukien ammattialajarjestot) virallisen syytteen ja/tai maaraamien
seuraamusten kohteena, eika tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkil6é saa toimia minkaan yhtién hallinto-
, johto- tai valvontaelimien jasenena tai kieltdnyt toimimasta mink&an yhtién johdossa tai hoitamasta minkaan
yhtion liiketoimintaa.

Hallitusten jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten valilla ei ole perhesuhteita.

Hallituksen ja johtoryhman jasenten osakeomistukset

Savoxin hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet omistavat tdman Esitteen paivamaarand yhteensa
14.792.645 Osaketta, mika vastaa noin 99,19 prosenttia Savoxin Osakkeista ja aanista.
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Yhtién hallituksen ja johtoryhman jasenten sekéa toimitusjohtajan osakeomistukset Yhtidssa tdman Esitteen paivamaarana
on esitetty seuraavassa taulukossa:

Osakkeiden
Nimi Asema kokonaismaara Osakkeet, %
Paul Ehrnrooth ..........ccccoveveeveevivenene. Hallituksen puheenjohtaja 14.022.386(" 94,03M
Heikki Allonen .........cccoeeeeviiiiiieieeeeens Hallituksen jasen 6.020 0,04
Peter ErikSSON......coccovveiiiieiiiiiieces Hallituksen jasen - -
Paivi Marttila ..........cccooeeviiiiiieel Hallituksen jasen 6.020 0,04
Olli-Pekka Salovaara........................ Hallituksen jasen 134.547 0,90
Manu SKytta ........ccooovecniienieiis Hallituksen jasen 6.020 0,04
Jerry Kettunen..........ooeveveveevivveiennnns Toimitusjohtaja 325.381 2,18
Juha Jarvi.......ccooceiiiiiie Talousjohtaja 18.060 0,12
Terhi Rantala-Orri ............c.ccoeueee. Operatiivinen johtaja, 93.912 0,63
varatoimitusjohtaja
Pauli Soisalo .........cccoceiviiiiiiiiies Myyntijohtaja 12.040 0,08
Mikael Simelius...........ccccceevverevennane. Markkinointijohtaja 24.080) 0,16@
Janne POAllanen ... Johtaja, myynnin ja lilketoiminnan 96.019 0,64
kehittdminen
Mikko Blomaqvist.......cccccevvvvvvvivivennnes Johtaja, tuoteportfolio 24.080 0,16
JaniRutanen..........cccoeoviveeiiiinnnnnnn, Johtaja, tuotehallinta 24.080 0,16
Yhteensa......ccccoocvceerriccrnicnsensssnens 14.792.645 99,19
(1) Maaraysvaltayhteisonsa Savox S.A.:n kautta.
(2) Maaraysvaltayhteisonsa Oy Light Vision Ltd:n kautta.

Johdon palkkiot

Osakeyhtidlain mukaisesti Yhtion hallituksen jasenille maksettavista palkkioista paattdvat osakkeenomistajat
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Savoxin osakkeenomistajien yksimielisella paatoksellda 1.6.2026 paatettiin, ettd Yhtion hallituksen jasenten vuosipalkkiot
toimikaudella vuoden 2027 varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen asti ovat seuraavat:

e 60.000 euroa hallituksen puheenjohtajalle; ja
e 30.000 euroa hallituksen muille jasenille.
Lisaksi paatettiin, etta hallituksen jasenille maksetaan palkkioita seka hallitus- etta valiokuntatydskentelysta seuraavasti:

e Hallituksen puheenjohtaja / valiokunnan puheenjohtaja: 1 000 euroa / kokous

e Hallituksen jasen / valiokunnan jasen: 500 euroa / kokous.

Hallituksen jasenten hallitus- ja valiokuntatydskentelysta aiheutuneet matkustus- ja majoituskustannukset korvataan yhtién
kulukorvauskaytadnnén mukaan.

Hallitus p&attda toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitsemisesta ja sen perusteista. Johtoryhman jasenten ja
toimitusjohtajan palkkio muodostuu kiintedsta kuukausipalkasta, tavanomaisista luontoiseduista sekéa kulloinkin voimassa
olevista kannustimista. Yhtidon johtoryhmén jasenten ja toimitusjohtajan elake-etuudet maaraytyvat lain ja yleisen
kaytanndn mukaisesti. Yhtidlla ei ole voimassa olevia lisdeldkkeitad toimitusjohtajalle tai muille johtoryhman jasenille.
Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten tyésopimusten irtisanomisaika on yhdesta kuuteen kuukautta tai tydsopimuslain
(55/2001, muutoksineen) mukainen.

Savoxin osakkeenomistajien yksimielisella paatokselld 1.6.2026 vahvistettiin Yhtion ensimmainen saantelyn mukaisesti
laadittu toimielinten palkitsemispolitiikka ehdollisena Listautumiselle.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtién johdon tydésuhde-etuudet 31.12.2025 ja 31.12.2024:
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1.1.-31.12.

2025 2024

(tuhatta euroa) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton)
Johdon ty6suhde-etuudet
ToIMItUSJONTAJA ...

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet .............ccccooiiiiiiiiiiii 488 433
Johtoryhma

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 423 428

Tybsuhteen paattymiseen liittyvat etuudet.........coooeeeiiiiiiiiiiiiieieieen, 17 0
B 11 TS =Y 4T 928 862

Lisaksi konsernin johtoon kuuluville henkildille on maksettu konsultointipalkkiota 260 tuhatta euroa (2024: 220 tuhatta
euroa) maaraaikaisten konsulttisopimusten perusteella.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion hallituksen jasenten palkkiot 31.12.2025 ja 31.12.2024:

1.1.-31.12.
2025 2024

(tuhatta euroa) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton)
Yhtion hallitus

Paul ERrrooth ... 60 55
Jerry Kettunen 0 0
Heikki Allonen 30 30
Peter Eriksson 0 0
Olli-Pekka Salovaara..............ccooiiiiiiiiiiceeeee et 0 0
Markus Engberg (alkaen 16.5.2025) 0 0
Paivi Marttila (alkaen 16.5.2025) 13 0
Manu Skytta (alkaen 16.5.2025) 13 0
B 11 T =T 4T3 115 85

Hallituksen jasenille on maksettu tilikaudella 2025 konsultointipalkkiota 113 tuhatta euroa (2024: 73 tuhatta euroa)
maaraaikaisten konsulttisopimusten perusteella. Katso tarkemmin Esitteen kohta "Osakkeenomistajia ja arvopapereiden
haltijoita koskevat tiedot — Léhipiiriliiketoimet".

Yhtién johdolla ei ole elakejarjestelyja.

Kannustinjarjestelmit ja Osakkeiden luovutusrajoitukset

Savox selvittdd Yhtion avainhenkilGille osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamista, jonka tavoitteena olisi
osallistujien palkitseminen kilpailukykyisella tavalla sekd sitouttaminen Savoxiin. Mahdollisen kannustinjarjestelman
perustamisesta sekd sen ehdoista ja sisallosta paatetdan Listautumisen jalkeen.

Yhtidlla on ollut kdytdssa osakeohjelma, jonka puitteissa hallituksen ja johtoryhman jasenet seka tyontekijat ovat voineet
merkitd Yhtidbn osakkeita. Yhtion Padomistaja on rahoittanut markkinaehtoisin lainoin osakeohjelmassa annettujen
osakkeiden merkintdhinnan maksamista. Padaomistaja on sittemmin siirtanyt kaikki lainasopimuksiin liittyvat oikeudet ja
velvollisuudet Yhtidlle. Rahoitetut osakkeet on pantattu Yhtidlle lainan maksamisen vakuudeksi. Osakeohjelman mukainen
osakkeiden merkintd on edellyttanyt Yhtién osakassopimukseen liittymista.

Osakkeiden merkinndt on tehty vuonna 2024. Osakeohjelman ehtojen mukaisesti merkintdd on seurannut kaksi
sitouttamisvuotta, mitd seuraavina kolmena vuotena Yhtiolla ensisijaisesti ja Padomistajalla toissijaisesti olisi ollut oikeus
kutsua osakkeet ostettavaksi (osto-optio) siten, ettd kunakin vuotena, alkaen vuodesta 2027 ja paattyen vuoteen 2029 olisi
ollut mahdollista kutsua ostettavaksi noin 1/3 palkitsemisjarjestelmaan kuuluneista osakkeista. Palkitsemisjarjestelmaan
osallistuneilla tydntekijéilla olisi ollut vastaava myyntioikeus, joka olisi velvoittanut Yhti6td ostamaan merkityt osakkeet
(myyntioptio).

Osakeohjelmaa on muutettu ehdollisena Listautumisen toteuttamiselle. Osakeohjelma on muutoin voimassa, mutta siihen
kuulunut osto- ja myyntioptio on paatetty ehdollisena Listautumisen toteutumiselle. Osakkeiden myyntioikeus on
porrastettu siten, ettd henkildlla on oikeus myyda osakkeensa vaiheittain sitouttamisvuosia seuraavien kolmen vuoden
aikana. Taman jalkeen osakkeet ovat vapaasti myytavissa.
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Listautumisannin ja -myynnin ehtoihin sisaltyy Osakkeiden luovutusrajoitusehtoja koskien muun muassa Yhtién hallituksen
ja johtoryhman jasenia. Katso lisatietoja naista luovutusrajoituksista kohdassa: "Tarjoamista ja kaupankdynnin kohteeksi
otftamista koskevat yksityiskohtaiset tiedot — Listautumisannin ja -myynnin jérjestdminen ja merkintdsitoumukset —
Luovutusrajoitukset (lock-up)".
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TALOUDELLISET TIEDOT

Téssé osiossa esitettavat taloudelliset tiedot on johdettu tédhan Esitteeseen viittaamalla siséllytetyistd 31.12.2025
voimassaolleiden IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti laaditusta Yhtion ftilintarkastetusta konsernitilinpaatdksesta
31.12.2025 paattyneeltd tilikaudelta ja Savoxin tilintarkastamattomaan osavuosikatsaukseen 31.3.2026 paattyneelta
kolmen kuukauden jaksolta, joka on laadittu "IAS 34 — Osavuosikatsaukset" -standardin mukaisesti, ja jolle on tehty
yleisluonteinen tarkastus, siséltéden vertailutietoina esitetyt tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 31.3.2025 paattyneelta
kolmen kuukauden jaksolta. 31.12.2024 paattynytta tilikautta koskevat taloudelliset tiedot on johdettu Yhtién 31.12.2025
paattyneelta tilikaudelta laaditun konsernitilinpaatoksen tilintarkastamattomista oikaistuista vertailutiedoista.

Tassa esitettyja valikoituja taloudellisia tietoja tulee lukea yhdessa kohdan "Vastuuhenkilét, kolmansien osapuolten tiedot,
asiantuntijoiden kertomukset ja toimivaltaisen viranomaisen hyvéksynté — Taloudellisten tietojen ja erdiden muiden tietojen
esittdminen" ja tdhan Esitteeseen viittaamalla siséllytettyjen Yhtion tilintarkastettujen konsernitilinpdatdsten kanssa.

Konsernin laaja tuloslaskelma

1.1.-31.3.

1.1.-31.12,

2026

2025

2025

2024

(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu)

(tilintarkastamaton)

(tilintarkastettu)

(oikaistu,
tilintarkastamaton)

Liikevaihto .........ccccceernniinniiinennninnenn, 10.171 9.410 56.076 52.492
Liiketoiminnan muut tuotot .................. 170 176 749 598
Materiaalit ja palvelut ...............ccocee. -3.870 -3.961 -22.180 -22.753
TyOsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut.. -4.151 -3.826 -14.322 -13.406
Liiketoiminnan muut kulut..................... -2.421 -2.244 -10.157 -7.882
Kayttokate..........ccvvmriinininiceniieennen, -101 -445 10.166 9.048
Poistot ja arvonalentumiset.................. -731 -942 -3.026 -3.172
Liiketulos ........ccccveeeiiienninieininieen, -832 -1.387 7.140 5.876
Rahoitustuotot ja -kulut netto ............... -921 -667 -2.831 -2.538
Tulos ennen veroja .........cccceeevicccunnees -1.753 -2.054 4.309 3.339
TUlOVerot........oevviiiiiiiiii e -87 -60 2.353 -433
Tilikauden tulos.........cccoovcveeriniennnnne -1.841 -2.114 6.662 2,906
Muut laajan tuloksen erat
Erét, jotka saatetaan myohemmin
siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot............ccooocvviiiiii 67 -37 58 43
Tlllkgud_e_p muut laajan tuloksen erat 67 .37 58 43
verojen jalkeen.........ccocceevininiiiiiinnes
Tilikauden laaja tulos yhteensa ........ -1.774 -2.151 6.720 2.948
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen omistajille...................... -1.848 -2.097 6.683 2.971
Maéraysvallattomille omistajille............. 8 -17 -21 -66
Tilikauden laajan tuloksen
jakautuminen
Emoyrityksen omistajille....................... -1.782 -2.134 6.741 3.014
Maaraysvallattomille omistajille............. 8 -17 -21 -66
Osakekohtalnen tulos Katsguskaudelta}, 37,31 42,50 134,89 60.21
euroa (laimentamaton ja laimennettu)(")

(1) Ennen 2.6.2026 rekisterdityd maksutonta osakeantia, jossa jokaista olemassa olevaa Osaketta kohden annettiin 300 uutta

Osaketta.

95



Konsernin tase

31.3. 31.12.

2026 2025 2025 2024

(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu)

(oikaistu,

(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) tilintarkastamaton)

VARAT
Pitkaaikaiset varat
Lilkearvo .......ccccoveiiiiiiiciee e 2.181 2.181 2.181 2.181
Aineettomat hyddykkeet..................... 14.512 10.735 13.584 9.805
Aineelliset
kayttdomaisuushydykkeet................ 6.588 8.223 6.902 8.330
Muut saamiset .........cccceeivieieiiinens 889 1.089 889 889
Laskennalliset verosaamiset.............. 3.021 331 2.992 309
Pitkaaikaiset varat yhteensa ............. 27.192 22.560 26.549 21.515
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus ............ccceeevieeeennnen. 14.970 12.815 14.253 11.986
Myyntisaamiset ja muut saamiset....... 21.242 16.392 21.217 15.491
Muut lyhytaikaiset sijoitukset - - - 200
Rahavarat...........ccccoceviieiiiiiiinn, 594 753 308 132
Lyhytaikaiset varat yhteensa ............ 36.806 29.960 35.779 27.809
Varat yhteensa .........ccccccvviernieniiennnne 63.998 52.520 62.327 49.323
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Konsernin tase

31.3.

31.12.

2026

2025

2025

2024

(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu)

(tilintarkastamaton)

(tilintarkastettu)

(oikaistu,
tilintarkastamaton)

OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Osakepddoma .........cccevverieeeeinneeenn. 2.665 2.665 2.665 2.665
Ylikurssirahasto ............ccccoeeeeeeeeee. 1.040 1.040 1.040 1.040
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto .. 1.981 1.911 1.981 1.91
Muuntoerot..........cccccooiiiiiiiiiieeiis -226 -387 -292 -350
Kertyneet voittovarat.......................... 4.770 -2.001 6.620 96
Em_oyhtlon omistajille kuuluva oma 10.231 3.228 12.013 5.362
PAAOMA ....eeereenrerieneeerasnneeresnneeessnnenaas
Maaraysvallattomien omistajien osuus. 233 230 226 247
Oma padaoma yhteensa...................... 10.464 3.457 12.239 5.609
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Paaomalainat...........ccccoeeviieeeniinenns 10.763 10.163 10.763 10.163
Rahoitusvelat............ccccovieeeiinenns 13.675 2.873 13.967 3.218
Laskennalliset verovelat..................... 670 430 590 408
Pitkaaikaiset velat yhteensa.............. 25.108 13.466 25.320 13.789
Lyhytaikaiset velat
Padomalainat..............occoieiiieiiiiins - 600 - 600
Rahoitusvelat............ccccoocveeeeiieennns 16.835 22.302 12.146 16.439
Tuloverovelat..............ccooeeeeee. 34 26 14 91
Saadut ennakkomaksut ..................... 339 989 439 477
Ostovelat ja muut velat ...................... 11.219 11.680 12.170 12.318
Lyhytaikaiset velat yhteensa............. 28.426 35.596 24.769 29.925
Velat yhteensa..........ccccovceeriicinnnnnnne 53.534 49.062 50.089 43.715
Oma paaoma ja velat yhteensa......... 63.998 52.520 62.327 49.323
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Konsernin rahavirtalaskelma

1.1.-31.3.

1.1.-31.12.

2026 2025

2025 2024

(tuhatta euroa)

Liiketoiminnan rahavirta

(tilintarkastamaton)

(oikaistu,

(tilintarkastettu) tilintarkastamaton)

Tilikauden tulos.........cccccoooviiiiennannn. -1.841 -2.114 6.662 2.906
Oikaisut tilikauden
voittoon/tappioon
Korjaus edellisen tilikauden
voittovaroihin
Poistot ja arvonalentumiset................ 731 942 3.026 3.172
Rahoitustuotot ja -kulut 921 667 2.827 2.421
Tuloverot 87 60 -2.353 449
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity
MAKSUA «eeieiiiiiiiiiiiiee e e e 58 - -366 154
Liiketoiminnan rahavirta ennen
kayttopaaoman muutosta.................. -43 -445 9.796 9.101
Kayttopaaoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisdys (-),
VAhENNYS (+) cooveiiiieeiee e -772 -829 -2.152 -2.711
Pitkaaikaiset likesaamisten lisays (-),
VAheNNYS (+) cooveiiiieeieee e -29 -22 - 20
Lyhytaikaiset likesaamisten lisays (-),
VANENNYS (+) cuveieiiiiieeeiiee e -29 -902 -6.038 -4.331
Lyhytaikaisten korottomien velkojen
lisdys (-), vhennys (+).......cccccuveennenn. -1.421 -538 679 361
Kayttopaaoman muutos yhteensa.... -2.251 -2.292 -7.512 -6.662
Saadut rahoitustuotot.............ccccooee.. 8 -4 41 41
Maksetut rahoituskulut ......................... -523 -357 -3.377 -2.123
Maksetut verot ..........coooovvviiiiiiiiiiiiennnn, - -56 -406 -234
Rahoituserit ja verot .........cccccvvcueeenne -515 -417 -3.743 -2.317
Liiketoiminnan rahavirta.................... -2.809 -3.153 -1.458 122
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin..........cccceeevcieeieiiieeeiiienn -1.329 -1.212 -5.833 -4.035
Luovutustulot tytaryhtididen myynnista - - 7 -
Lainasaamisten myynnit....................... - - 2.662 -
Investointien rahavirta yhteensa ...... -1.329 -1.212 -3.164 -4.035
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Konsernin rahavirtalaskelma

1.1.-31.3.

1.1.-31.12.

2026 2025

2025

2024

(tuhatta euroa)

Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaiset lainasaatavien

(tilintarkastamaton)

(tilintarkastettu)

(oikaistu,

tilintarkastamaton)

takaisinmaksu .........cccccovviiiiiiiiiinins - - 200 -
Lyhytaikaisten lainojen nosto ............... 8.867 6.479 7.798 11.746
Lyhytaikaisten lainojen maksu ............. -4.115 -1 085 -10.898 -7.866
Pitkaaikaisten lainojen nosto................ - - 13.498 1.542
Pitkdaikaisten lainojen maksu.............. - - -4.348 -391
Vuokrasopimuksesta johtuvaa velkaa

pienentavat maksut.........cccccceveveveienenns -369 -429 -1.519 -1.469
Maksetut osingot............cccceeeeiiiiieenn. - - - -50
Osakeanti..........ccccoevvvieiiieeeeiece - - 70 439
Rahoituksen rahavirta yhteensa....... 4.382 4.966 4.800 3.951
Rahavarojen muutos..........ccccceveuueennee 243 600 178 38
Rahavarat kauden alussa ................... 308 132 132 256
Valuuttakurssien vaikutus ................... 42 22 -2 -162
Rahavarat tilikauden lopussa................ 594 753 308 132
Rahavarojen lisdys (+), vahennys (-) 243 600 178 38
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Eraita taloudellisia tietoja

1.1.-31.3. tai 31.3.

1.1.-31.12. tai 31.12.

Tunnusluvut 2026 2025 2024
(tuhatta euroa, ellei toisin tilintarkast t (t|||nta||;kgftgr'naton, (oikaistu,
ilmoitettu) (tilintarkastamaton) erel loisin tilintarkastamaton)
iimoitettu)

Liikevaihto.........coovvvvviviveeiiieene, 10.171 9.410 56.076(" 52.492
Kayttokate (EBITDA).................. -101 -445 10.166(" 9.048
%-osuus liikevaihdosta,
kayttokate (EBITDA), % ............. -1 -5 18 17
Oikaistu kayttokate (EBITDA) .... -20 -384 10.604 9.095
%-osuus liikevaihdosta, oikaistu
kayttokate (oikaistu EBITDA), % 0 -4 19 17
Liiketulos (EBIT).....cccceeevvvveeneen. -832 -1.387 7.140( 5.876
%-osuus liikevaihdosta,
liketulos (EBIT), %....cccevvveenee. -8 -15 13 11
Oikaistu liiketulos (oikaistu
EBIT) oo, -751 -1.258 7.668 5.931
%-osuus lilkevaihdosta, oikaistu
liketulos (oikaistu EBIT), %........ -7 -13 14 11
Bruttokate.........ccccccevvveiveeiiieenenn 4.067 2.992 24.967 20.962
%-osuus lilkevaihdosta,
bruttokate, %.......ccovvvvveveeeieeenenns 40 32 45 40
Omavaraisuusaste, %................ 16 7 20 11
Oikaistu omavaraisuusaste, %... 33 28 37 34
Nettovelka.........cccccvvvevvviiiiinenene, 40.679 35.184 36.568 30.288
Oikaistu nettovelka..................... 29.833 23.972 25.618 19.192
Nettovelka / Kayttokate
(EBITDA), edelliset 12 kk, suhde 3,87 - 3,60 3,35
Oikaistu nettovelka / Oikaistu
kayttokate (EBITDA), edelliset
12 kk, suhde.........evvveeveenrnnnnnnnnes 2,72 - 2,42 2,11
Nettokayttbpaaoma 24.621 16.512 22.848 14.590
Oikaistu nettokayttépaaoma....... 25.427 17.151 23.549 15.146
% osuus liikevaihdosta,
Nettokayttopaaoma, edelliset
T2 KK, %0 eeveeeeeeeeeneneeeenens 43 - 41 28
%-osuus lilkevaihdosta, Oikaistu
nettokayttépadoma, edelliset
T2 KK, %0 eeveeeeeneeeneneeeieiiaenns 45 - 42 29
Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin ......... 1.329 1.212 5.833(" 4.035
%-osuus lilkevaihdosta,
investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin, % .... 13 13 10 8

(1) Tilintarkastettu.
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen

Seuraavissa taulukoissa esitetdan vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytykset ilmoitetuilla ajanjaksoilla.

1.1.-31.3. tai 31.3. 1.1.-31.12. tai 31.12.
Vaihtoehtoinen tunnusluku 2026 2025 2025 2024
(tuhatta euroa, ellei toisin tilintark (tlllntallikgstgmaton, (oikaistu,
ilmoitettu) (tilintarkastamaton) e e|_t0|sm tilintarkastamaton)
ilmoitettu)

Liikevaihto ........ccccccviiennininiennnnns 10.171 9.410 56.076(" 52.492
Liikevaihto, edelliset 12 kk ............ 56.837 - 56.076" 52.492
Kayttokate (EBITDA)
Liiketulos (EBIT).....cccoceervienneenn. -832 -1.387 7.140M 5.876
Poistot ja arvonalentumiset........... 731 942 3.026M 3.172
Kayttokate (EBITDA).......c.cccceeueee -101 -445 10.166" 9.048
%-osuus liikevaihdosta,
kayttokate (EBITDA), % ......cc..... -1 -5 18 17
Oikaistu kayttokate (Oikaistu
EBITDA)
Kayttokate (EBITDA)........ccccvvennee. -101 -445 10.166(" 9.048
Jyvaskylan tehtaan
uudelleensijoittaminen................... - 41 123 27
Uudelleenjarjestelykulut ................ - 20 125 -
IPO-valmistelut &
yritysjarjestelyihin liittyvat erat....... 81 0 191 21
Oikaistu kayttokate (Oikaistu
EBITDA) ...oooiriiererinesensnnenns -20 -384 10.604 9.095
%-osuus liikevaihdosta,
oikaistu kayttokate (oikaistu
EBITDA), % ..evvvveerrerinneisensnnennes 0 -4 19 17
Oikaistu liiketulos (oikaistu
EBIT)
Liiketulos (EBIT).....cccocevrvienneenn. -832 -1.387 7.140M 5.876
Jyvaskylan tehtaan
uudelleensijoittaminen................... - 41 123 27
IFRS 16 -vaikutus.........ccccceevveeenns - 67 90 8
Uudelleenjarjestelykulut ................ - 20 125 -
IPO-valmistelut &
yritysjarjestelyihin liittyvat erdt....... 81 - 191 21
Oikaistu liiketulos (oikaistu
=] = I N =751 -1.258 7.668 5.931

%-osuus liikevaihdosta,

liiketulos (EBIT), %....c.ccecerreunenn. -8 -15 13 1
%-osuus liikevaihdosta,

oikaistu liiketulos (oikaistu

EBIT), % ccceerreeeeerreceersseneesseneeeas -7 -13 14 1
Bruttokate

Liikevaihto ........cccceeviiiiiieecn, 10.171 9.410 56.076(" 52.492
Materiaalit ja palvelut .................... -3.870 -3.961 -22.180(" -22.753
Tuotantoon liittyvat henkildsto ja

muut kulut seka poistot ................. -2.234 -2.457 -8.928 -8.777
Bruttokate........cccceeeciriieieenieenn. 4.067 2.992 24.967 20.962
%-osuus liikevaihdosta,

bruttokate, % ......cccceeeeeeeeiieiiieeens 40 32 45 40
Omavaraisuusaste

Oma Pa8aomMa ......cceeeeveiereraieenn 10.464 3.457 12.239M 5.609
Taseen loppusumma..................... 63.998 52.520 62.327( 49.323

101



1.1.-31.3. tai 31.3. 1.1.-31.12. tai 31.12.

Vaihtoehtoinen tunnusluku 2026 2025 2025 2024
(tuhatta euroa, ellei toisin o (tlllntarkgstgmaton, (oikaistu,

S (tilintarkastamaton) ellei toisin -

ilmoitettu) iimoitettu) tilintarkastamaton)
Saadut ennakkomaksut................. 339 989 439 477
Omavaraisuusaste, % 16 7 20 1
Oikaistu omavaraisuusaste
Oma padoma .......cccceeeeeeeininienennn. 10.464 3.457 12.239(1) 5.609
Pasdomalainat............ccccoeueeueennnnn. 10.763 10.763 10.763(" 10.763
Oikaistu oma padoma................. 21.227 14.220 23.002 16.371
Taseen loppusumma..................... 63.998 52.520 62.327( 49.323
Saadut ennakkomaksut................. 339 989 439(M 477
Oikaistu taseen loppusumma .... 63.659 51.531 61.888 48.846
Oikaistu omavaraisuusaste, % .. 33 28 37 34
Nettovelka
Pitkaaikaiset korolliset velat .......... 24.438 13.036 24.730 13.381
Lyhytaikaiset korolliset velat.......... 16.835 22.902 12.146 17.039
Rahavarat .........c.c.ccoveeeeeiineeene, -594 -753 -308™" -132
Nettovelka......ccccccviieeeierereneeees 40.679 35.184 36.568 30.288
Oikaistu nettovelka
Nettovelka........cccceeeeiiiiiiiieeccne. 40.679 35.184 36.568 30.288
Padomalainat............ccccoveeieenns -10.763 -10.763 -10.763M -10.763
Put and Call option -sopimusten
KAYP& arvo ........cccoeveevviiiiieeeenn 806 639 701 556
Muut pitkdaikaiset saamiset .......... -889 -1.089 -889(1) -889
Oikaistu nettovelka..................... 29.833 23.972 25.618 19.192
Nettovelka / Kadyttokate
(EBITDA), edelliset 12 kk
Nettovelka ........cocoveviiiiiiieeeee, 40.679 35.184 36.568 30.288
Kayttokate (EBITDA), edelliset
T2 KK oo 10.510 - 10.166(") 9.048
Nettovelka / Kadyttokate
(EBITDA), edelliset 12 kk, suhde 3,87 - 3,60 3,35
Oikaistu nettovelka / Oikaistu
kayttokate (Oikaistu EBITDA),
edelliset 12 kk
Oikaistu nettovelka....................... 29.833 23.972 25.618 19.192
Oikaistu kayttokate (Oikaistu
EBITDA), edelliset 12 kk ............... 10.968 - 10.604 9.095
Oikaistu nettovelka / Oikaistu
kayttokate (Oikaistu EBITDA),
edelliset 12 kk, suhde.................. 2,72 - 2,42 2,11
Nettokayttopaaoma
Lyhytaikaiset varat yhteensa ilman
rahavaroja.........cccccevveeeeeeeveeennenn, 36.212 29.207 35.471 27 477
Korottomat lyhytaikaiset velat ....... -11.591 -12.695 -12.623 -12.887
Nettokayttopadoma...........ccueeen. 24.621 16.512 22.848 14.590
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1.1.-31.3. tai 31.3. 1.1.-31.12. tai 31.12.

Vaihtoehtoinen tunnusluku 2026 2025 2025 2024
(tuhatta euroa, ellei toisin o (tlllntarkgstgmaton, (oikaistu,
S (tilintarkastamaton) ellei toisin -
ilmoitettu) iimoitettu) tilintarkastamaton)
Oikaistu nettokayttopaaoma
Nettokayttdpadoma.........c.cccecueeee. 24.621 16.512 22.848 14.590
Put and Call option -sopimusten
KAypa arvo ..o 806 639 701 556
Oikaistu nettokayttopadoma...... 25.427 17.151 23.549 15.146

%-osuus liikevaihdosta,

Nettokayttopadoma, edelliset

12 KK, %0.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenens 43 - 41 28
%-osuus liikevaihdosta,

Oikaistu nettokayttopaaoma,

edelliset 12 kk, %....eeeveeeeeeeeeennnnnes 45 - 42 29

%-osuus liikevaihdosta,
investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin, %

Liikevaihto ......ccooeviieiieniiiee 10.171 9.410 56.076" 52.492
Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin ............ 1.329 1.212 5.833(M 4.035

%-osuus liikevaihdosta,
investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin, % ... 13 13 10 8

(1) Tilintarkastettu.
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Tunnuslukujen maaritelmat, laskentakaavat ja kayttotarkoitukset

Tunnusluku

Kayttokate (EBITDA)

%-osuus lilkevaihdosta,
kayttokate (EBITDA)

Oikaistu kayttokate
(Oikaistu EBITDA)

%-osuus lilkevaihdosta,

oikaistu kayttokate (Oikaistu
EBITDA)

%-osuus lilkevaihdosta,
liketulos (EBIT)

Oikaistu liiketulos (Oikaistu
EBIT)

%-osuus lilkevaihdosta,
oikaistu liiketulos (Oikaistu
EBIT)

Oikaisuerat

Bruttokate

%-osuus lilkevaihdosta,
bruttokate

Omavaraisuusaste

Oikaistu omavaraisuusaste

Nettovelka

Maaritelma tai laskentakaava

Kayttotarkoitus

Liiketulos (EBIT) + Poistot +
Arvonalentumiset

(Kayttokate (EBITDA) / Liikevaihto)
x 100

Liiketulos + Poistot +
Arvonalentumiset + Oikaisuerat

(Oikaistu kayttdkate (Oikaistu
EBITDA) / Liikevaihto) x 100

(Liiketulos (EBIT) / Liikevaihto) x
100

Liiketulos (EBIT) £ Oikaisuerat

(Oikaistu liiketulos (Oikaistu EBIT) /
Liikevaihto) x 100

Oikaisuerat ovat Yhtion
tuloslaskelman eri3, jotka eivat
kuulu varsinaiseen operatiiviseen
liketoimintaan tai jotka ovat
luonteeltaan poikkeuksellisia,
kertaluonteisia tai eivat ole toistuvia.
Oikaisueriin voivat sisaltya
esimerkiksi: uudelleenjarjestelyihin
liittyvat kulut, yritysostoihin ja -
jarjestelyihin liittyvat kulut,
omaisuuserien arvonalentumiset tai
myyntivoitot/-tappiot,
oikeudenkaynteihin tai muihin
poikkeuksellisiin tapahtumiin liittyvat
kulut ja tuotot, muut johdon
harkinnan mukaan
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
olennaiset erat
Liikevaihto — Materiaalit ja palvelut -
Tuotantoon liittyvat henkil6sté- ja
muut kulut seka poistot

= (Bruttokate / Liikevaihto) x 100

Oma paaoma / (Taseen
loppusumma - Saadut ennakot)

(Oma padoma + Padomalainat) /
= (Taseen loppusumma - Saadut
ennakot)

Pitkaaikaiset korolliset velat +
= Lyhytaikaiset korolliset velat —
Rahavarat
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Johto kayttaa kayttokatetta
seuratakseen konsernin
ydinliiketoiminnan kannattavuutta ilman
ei-rahavirtavaikutteisia pAdomamenoja.

Oikaistu liiketulos, oikaistu kayttokate ja
niihin liittyvat marginaalit esitetadan
liiketuloksen ja kayttokatteen lisaksi
kuvaamaan liikketoiminnan taustalla
olevaa suorituskykya ja parantamaan
vertailukelpoisuutta eri ajanjaksojen
valilla.

Liiketulos (EBIT) kuvaa Savoxin
liiketoiminnan tuottaman tuloksen ilman
rahoituseria ja veroja.

Oikaistu liiketulos, oikaistu kayttdkate ja
niihin liittyvat marginaalit esitetdan
liiketuloksen ja kayttokatteen lisaksi
kuvaamaan liikketoiminnan taustalla
olevaa suorituskykya ja parantamaan
vertailukelpoisuutta eri ajanjaksojen
valilla.

Johto kayttaa erityiseria tunnistaakseen
ja erottaakseen Yhtidn operatiivisen
liiketoiminnan jatkuvaa
tuloksentekokykya heijastavat erat
sellaisista tuotoista ja kuluista, jotka
voisivat vaaristaa eri tilikausien valista
vertailukelpoisuutta.

Vaihtoehtoinen tunnusluku ulkoisen
vertailtavuuden parantamiseksi,
verrokkiyhtididen kayttaessa
paasaantoisesti toimintokohtaista
tuloslaskelmakaavaa. Johto hyddyntaa
tunnuslukua arvioidessaan hintatason,
kustannusrakenteen seka tuote- ja
palveluportfolion kannattavuutta seka
yhtién kykya skaalata liiketoimintaansa
kannattavasti.

Omavaraisuusaste osoittaa konsernin
varojen rahoittamiseen kdytetyn oman
paaoman.

Omavaraisuusaste osoittaa konsernin
varojen rahoittamiseen kaytetyn oman
paaoman, omaan padomaan luettu
mukaan paaomalainat. Oleellinen
tunnusluku, joka on laajasti kaytéssa
lainojen kovenanttina.

Nettovelka kuvaa Savoxin korollisten
velkojen maaraa vahennettyna
rahavaroilla ja muilla likvideilla varoilla.



Tunnusluku

Oikaistu nettovelka

Nettovelka / Kayttokate
(EBITDA), edelliset 12 kk

Oikaistu nettovelka /
Oikaistu kayttokate
(EBITDA), edelliset 12 kk

Nettokayttbpaaoma

Oikaistu nettokayttopaaoma

Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin

%-osuus liikevaihdosta,
investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin

Maaritelma tai laskentakaava

Kayttotarkoitus

Nettovelka — Padomalainat + Put
and Call option -sopimusten kaypa
arvo — muut pitkdaikaiset saamiset

Nettovelka / Kayttokate (EBITDA,
edelliset 12 kk

Oikaistu nettovelka / Oikaistu
kayttokate (EBITDA), edelliset 12 kk

Lyhytaikaiset varat yhteensa ilman
rahavaroja — Korottomat
lyhytaikaiset velat

(Vaihto-omaisuus + Myyntisaamiset
+ Muut operatiiviset saamiset) —
(Ostovelat + Muut operatiiviset
velat)

Vastaa Yhdistellyn
rahavirtalaskelman eraa investoinnit
aineellisiin ja aineettomiin
hydédykkeisiin.
(Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin /
Liikevaihto) x 100
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Oikaistu nettovelka kuvaa Yhtion
korollisten velkojen maaraa pois lukien
paaomalainat, mutta sisaltden Put ja
Call -optioiden kayvan arvon
vahennettyna rahavaroilla ja muilla
likvideilla varoilla.

Nettovelka / Kayttokate (EBITDA),
edelliset 12 kk kuvaa Yhtién
velkaantuneisuutta suhteessa sen
operatiiviseen taloudelliseen tulokseen.
Oikaistu nettovelka / Oikaistu
kayttokate (EBITDA), edelliset 12 kk
kuvaa Yhtion velkaantuneisuutta
suhteessa sen operatiiviseen
taloudelliseen tulokseen oikaistuna
vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.
Nettokayttdpadoma kuvaa Yhtién
operatiiviseen liiketoimintaan
sitoutunutta pddomaa ja lyhyen
aikavalin rahoitustarvetta.
Nettokayttdpadoma oikaistu siirtamalla
tyéntekijoiden ja johdon
osakeomistuksiin liittyvalla osakkeiden
laskennallinen kayvan arvon
kayttdpaaomasta nettovelkaan

Johto kayttaa investointeja keskeisena
tunnuslukuna arvioidessaan Yhtion
kykya yllapitaa ja kehittda operatiivista
kapasiteettia, edistaa teknologian ja
tuotevalikoiman kehitysta seka turvata
kilpailukyky ja tukea Yhtion pitkan
aikavalin kasvustrategian toteuttamista.



Viimeaikaiset tapahtumat

Savoxin taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittdvia muutoksia 31.3.2026 ja tdman Esitteen paivamaaran
valisena aikana lukuun ottamatta alla kuvattua.

Savox tiedotti 28.4.2026, ettd Yhti® on solminut uuden usean miljoonan euron arvoisen toimitussopimuksen APAC-
alueella, kasittden noin 8.000 yksikkéa Savox TRICS C2 --taktisia radio-ohjaimia ja Savox Noise-COM 100 -kuulokkeita,
mika nostaa samalle asiakkaalle toimitettujen yksikdiden kokonaisméaaran yli 30.000:een.

Liettua ilmoitti 27.5.2026 suunnitelmastaan liittya CAVS-ohjelmaan (Common Armoured Vehicle System) kahdeksantena
maana ja aikovansa hankkia yli 900 Patrian 6x6-panssaroituja ajoneuvoja. Savox pitaa todennakodisena osallistumistaan
hankkeeseen toimittajana, mutta Yhtidlle kulloinkin tehtdvien tilausten ajoittuminen riippuu keskeisesti ajoneuvojen
tekniseen sisaltoon liittyvistd keskusteluista ja mahdollisten tilausten arvo riippuu ajoneuvoihin hankittavien jarjestelmien
lopullisesta laajuudesta.

Yhtion on tarkoitus kayttda Osakeannista saatavia varoja kasvustrategiansa tukemiseen muun muassa vahvistamalla
tasetta, mika voi tarkoittaa esimerkiksi paaomalainojen, osakaslainojen ja muiden lainojen takaisinmaksua (katso kohta
"Tarjoamisen syyt, tuottojen kéytto ja liikkeeseenlaskun ja tarjoamisen kustannukset — Varojen kéytté").

Savoxin taloudellinen raportointi tilikaudelta 2026

Savox julkaisee taloudelliset katsauksensa kuluvalta tilikaudelta 2026 seuraavasti:
e  Puolivuosiraportti 1.1.—30.6.2026 julkaistaan 18.8.2026.
e Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026 julkaistaan 10.11.2026.
o Tilinpaatostiedote julkaistaan 2.3.2027.

Savox noudattaa 30 paivan hiljaista jaksoa ennen taloudellisten katsausten julkistamista.
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OSAKKEENOMISTAJIA JA ARVOPAPEREIDEN HALTIJOITA KOSKEVAT TIEDOT

Suurimmat osakkeenomistajat

Seuraavassa taulukossa on esitetty osakkeenomistajat, jotka omistavat yksin tai maaraysvaltansa kautta vahintaan viisi
prosenttia Savoxin Osakkeista ja Osakkeisiin liittyvista 8anistd taman Esitteen paivamaarana Savoxille saatavilla olleen
tiedon mukaan.

Osuus Osakkeista ja

Osakkeenomistaja Osakkeita yhteensa aanista, %
Savox S.A. 14.022.386 94,03
Muut osakkeenomistajat .............cccoeeiiiiiiii 890.659 5,97
D 1] YT 4T3 14.913.045 100,00

Maardysvaltaa kayttava osakkeenomistaja

Paul Ehrnroothin maaraysvaltayhteis0 Savox S.A. omistaa taman Esitteen paivdmaarana 94,03 prosenttia Yhtion
Osakkeista ja Osakkeisiin liittyvistd &anistd. Nain ollen Paul Ehrnroothilla on Arvopaperimarkkinalain mukainen
maaraysvalta Savoxissa tdman Esitteen paivamaarana.

Savox ei ole tietoinen jarjestelyista, jotka toteutuessaan voisivat johtaa maaraysvallan vaihtumiseen Savoxissa.

Ei danioikeutta koskevia jarjestelyja

Savoxilla on vain yksi osakesarja. Osakeyhtidlain mukaisesti yksi Savoxin Osake oikeuttaa yhteen &aneen
yhti6kokouksessa.

Yhtion eraat nykyiset osakkeenomistajat ovat sitoutuneet Yhtiota koskevaan osakassopimukseen, joka paattyy ehtojensa
mukaisesti Listautumisen toteutuessa. Yhti®é ei ole tietoinen sen osakkeenomistajien valisistd jarjestelyistd tai
sopimuksista, jotka Listautumisen jalkeen voisivat vaikuttaa aanioikeuksien hallintaan tai niiden kayttéoén Savoxin
yhtidkokouksissa.

Oikeudenkaynnit ja vdlimiesmenettelyt

Savox on aika ajoin osapuolena erilaisissa tavanomaisesta liiketoiminnasta johtuvien vaitteiden ja vaatimusten kohteena.
Esimerkkeja tallaisista ovat Yhtién asiakkaiden ajoittain esittdmat reklamaatiot seka Yhtion itsensa esittdmat vaatimukset
sekd nostamat kanteet kolmansia osapuolia kohtaan.

Savox tai sen tytaryhtiot eivat ole taman Esitteen paivamaarana ja sitéa edeltavalla 12 kuukauden jaksolla olleet osapuolena
sellaisissa viranomais-, oikeudellisissa, valimies- tai hallinnollisissa menettelyissa (eikd Savox ole tietoinen tallaisten
menettelyjen vireilldolosta tai uhasta), joilla voi olla tai olisi voinut Iahimenneisyydessa olla joko yksin tai yndessa merkittava
vaikutus Savoxin ja sen tytaryhtididen kannattavuuteen tai taloudelliseen asemaan.

Eturistiriidat

Suomalaisen yhtidn johtoa koskevista eturistiriidoista saddetdan Osakeyhtidlaissa. Osakeyhtidlain 6 luvun 4 §:n mukaan
hallituksen jasen ei saa osallistua hanen ja yhtion valistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn. Han ei my6éskaan saa
osallistua yhtion ja kolmannen valista sopimusta koskevan asian kasittelyyn, jos hanelld on odotettavissa siité olennaista
etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Tatd sdanndsta sovelletaan myés muuhun oikeustoimeen seka
oikeudenkayntiin ja muuhun samankaltaiseen tilanteeseen. Tata sdanndsta sovelletaan myos toimitusjohtajaan.

Savoxin tiedon mukaan, lukuun ottamatta heidan valittdmassa tai valillisessa omistuksessaan olevia Osakkeita, hallituksen
jasenilla, toimitusjohtajalla tai johtoryhman jasenilla ei ole eturistiriitoja niiden tehtévien, joita heillda on Savoxissa, ja heidan
yksityisten etujensa ja/tai heidéan muiden tehtaviensa valilla.

Riippumattomuusarvioinnin perusteella Esitteen paivamaarand hallituksen jasenistd riippumattomia Yhtiostd ja sen
merkittévistd osakkeenomistajista on arvioitu olevan Heikki Allonen, Paivi Marttila, ja Manu Skytta. Hallituksen jasenita
Olli-Pekka Salovaaraa ei ole arvioitu pidettavan riippumattomana Yhtidsta, minka lisaksi hallituksen jasenista Paul
Ehrnroothia, eikd Peter Erikssonia ole arvioitu pidettdvan riippumattomina merkittavista osakkeenomistajista.

Lahipiiriliiketoimet

Konsernin lahipiiriin kuuluvat tytaryritykset ja emoyhtié seka sen omistuksessa olevat yhtiét. Maaraysvaltaa ja huomattavaa
vaikutusvaltaa kayttavien yhtididen lisdksi vastaavaa valtaa kayttavat luonnolliset henkil6t. Maaraysvaltaa ja huomattavaa
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vaikutusvaltaa kayttavien henkildiden lisdksi Yhtion lahipiiriin kuuluvia henkilditd ovat Yhtion ja sen emoyhtion johtoon
kuuluvat avainhenkil6t.

Avainhenkildiksi katsotaan henkilét, joilla on yhteisdn toiminnan suunnittelua, johtamista ja valvontaa koskevat valtuudet
ja vastuu. Avainhenkil6itd ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja sekd johtoryhman jasenet. Lahipiiriin kuuluvat myds
avainhenkildiden (ja maarays-/ vaikutusvaltaa kayttavien henkildiden) laheiset perheenjasenet. Perheenjaseniksi
katsotaan mm. avio- tai avopuoliso sekd henkilon omat tai puolison lapset ja muut huollettavat. Perheenjasenten (ja
maarays-/vaikutusvaltaa kayttavien henkildiden) ohella Yhtion lahipiiriin kuuluvat myds yhtiét, joissa avainhenkild tai
perheenjasen yksin tai yhdessa kayttda maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa.

Konsernin sisaiset liiketoimet on toteutettu tavanomaisin markkinaehdoin.

Yhtién ja sen lahipiiriin kuuluvan Paaomistajan valilld on ollut voimassa palveluiden puitesopimus (Master Services
Agreement), joka paattyi 31.5.2026 (katso jéljempéana kohta "— Olennaiset l&hipiiriliketoimet"). Sopimuksen nojalla
Paaomistaja on tarjonnut Yhtidlle taloussuunnitteluun, controlling-toimintoon, laki- ja veroneuvontaan, strategiseen
suunnitteluun seka yrityskauppoihin ja hallitustydhon liittyvia tukipalveluita. Liséksi Pddomistaja on hankkinut Yhtion
rahoituksen vakuudeksi kaksi pankkitakausta (yhteensa arvoltaan noin 4.000.000 euroa) ja sitoutunut korvaamaan
pankkitakausten antajille pankkitakausten perusteella mahdollisesti maksettavaksi tulevat summat. Pankkitakaukset ovat
ehtojensa mukaisesti voimassa 5.11.2030 ja 30.8.2029 asti. PAdomistaja veloittaa Yhtiolta edella mainituista sitoumuksista
takauspalkkiota 10.000 euroa kuukaudessa.

OP & Associates Inc:lla, jonka toimitusjohtajana toimii Yhtion hallituksen jasen Olli-Pekka Salovaara, on Yhtién kanssa
konsulttisuhde, jonka mukaisesti Savox on maksanut OP & Associates Inc:lle konsulttipalkkioita Olli-Pekka Salovaaran
Savoxille antamasta konsultoinnista 31.12.2025 paattyneelld tilikaudella 57.849,44 euroa ja 31.12.2024 paattyneella
tilikaudella 73.257,47 euroa. Hallituksen entiselld jasenellda Markus Engbergilla on ollut Savoxin kanssa
konsultointisopimus Salingre Asianajotoimisto Oy:n kautta, jonka hallituksen jdsenena ja toimitusjohtajana han toimii.
Savox on maksanut Salingre Asianajotoimisto Oy:lle konsulttipalkkioita Markus Engbergin Savoxille antamasta
konsultoinnista 31.12.2025 paattyneella tilikaudella 55.028,70 euroa ja 31.12.2024 paattyneella tilikaudella 0 euroa.
Yhtiolld on ollut sen johtoryhman jasenen Mikael Simeliuksen maaraysvaltayhteisén Oy Light Vision Ltd:n kanssa
konsulttisuhde, jonka mukaisesti Savox on maksanut Oy Light Vision Ltd:lle konsulttipalkkioita 31.12.2025 paattyneella
tilikaudella 335.229,65 euroa ja 31.12.2024 paattyneella tilikaudella 242.509,89 euroa. Konsulttisopimukset ovat olleet
maaraaikaisia.

Yhtiébn hallituksen ja johtoryhméan jasenet ja Yhtidbn toimitusjohtaja sekd tiedot heidan palkkioistaan ja
kannustinjarjestelyistddn sekd osakeomistuksistaan on kasitelty tdman Esitteen kohdassa "Yritysten hallinnointi- ja
ohjausjarjestelma — Johdon palkkiot" ja " Hallituksen ja johtoryhmén jasenten osakeomistukset".

Tarkempaa tietoa Yhtion [ahipiiriliketoimista on saatavilla Yhtién taloudellisista raporteista, jotka on sisallytetty tdhan
Esitteeseen viittaamalla. Katso Esitteen kohta "Viittaamalla siséllytetyt asiakirjat".

Olennaiset ldhipiiriliiketoimet

Yhtid ei ole tehnyt yksittaisina tai kokonaisuutena arvioiden merkittavia liikketoimia Yhtion lahipiirin kanssa 31.12.2025
paattyneen tilikauden jalkeen Esitteen paivamaaraan saakka lukuun ottamatta alla kuvattua.

Yhtion ja sen lahipiiriin kuuluvan Paaomistajan valinen palveluiden puitesopimus (Master Services Agreement) on tullut
paatetyksi 31.5.2026.

Paaomistaja on 31.12.2025 paattyneen tilikauden jalkeen laskuttanut Yhtiélta takauspalkkioita 50.000 euroa Esitteen
paivamaaraan saakka.

Yhtid on suunnitellut kayttdvansa Osakeannista saatavia varoja kasvustrategiansa tukemiseen muun muassa
vahvistamalla tasetta, mikad voi tarkoittaa esimerkiksi padomalainojen ja osakaslainojen takaisinmaksua (katso kohta
"Tarjoamisen syyt, tuottojen kéytto ja likkeeseenlaskun ja tarjoamisen kustannukset — Varojen kéytté").

Osakepaaoma

Taman Esitteen paivamaarand Savoxin osakepdadoma on 2.665.152,00 euroa ja liikkeeseenlaskettujen Osakkeiden
kokonaismaara on 14.913.045. Savoxin hallussa ei ole tdman Esitteen paivamaarana omia Osakkeita. Yhtion hallussa on
panttioikeus yhteensd 408.156 Osakkeeseen vastaten noin 2,7 prosenttia Yhtion osakkeiden kokonaismaarasta.
Panttioikeus on P&aomistajan siitdma Esitteen kohdassa "Yritysten hallinnointi- ja ohjausjdrjestelméd —
Kannustinjérjestelmét ja Osakkeiden luovutusrajoitukset" kuvatusti.

Savoxilla on yksi osakesarja. Jokaisella Osakkeella on yhtaldinen aanioikeus ja Yhtion Osakkeet tuottavat yhtalaiset
oikeudet osinkoon. Osakkeisiin ei lity aanestysrajoituksia. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeet on laskettu liikkeeseen
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Suomen lakien mukaisesti ja kaikki osakkeet on maksettu kokonaisuudessaan. Osakkeet ovat euromaaraisia. Osakkeiden
ISIN-tunnus on FI4000602958. Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa Listautumisesta I&htien kohdassa " Tarjoamista ja
kaupankéynnin kohteeksi ottamista koskevat yksityiskohtaiset tiedot — Listautumisannin ja -myynnin jérjestdminen ja
merkintédsitoumukset — Luovutusrajoitukset (lock-up)" ja " Yritysten hallinnointi- ja ohjausjarjestelma — Kannustinjérjestelmét
ja Osakkeiden luovutusrajoitukset" kuvattujen luovutusrajoitusten puitteissa.

Osakkeet on liitetty Euroclear Finlandin yllapitdamaan arvo-osuusjarjestelmaan. Euroclear Finlandin osoite on Itdmerenkatu
25, 00180 Helsinki.

Tilikauden 2025 alkaessa 1.1.2025 Osakkeiden lukumaara oli 49.348 ja tilikauden 2025 paattyessa 31.12.2025
Osakkeiden lukumaéra oli 49.545.

Merkittavat sopimukset

Savox tai sen tytéryhtiét eivat ole tehneet tavanomaiseen liiketoimintaansa kuulumattomia sopimuksia, jotka ovat
olennaisia Savoxille ja jotka on solmittu tdman Esitteen paivamaaraa valittdmasti edeltavan tilikauden aikana.
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OSINGONJAKOPOLITIIKKA

Yhtién hallitus on hyvaksynyt osinkopolitiikan, jonka mukaisesti Yhtion tavoitteena on 30-50 prosentin osingonjakosuhde
vertailukelpoisesta tuloksesta ajan my6ta.

Yhti6 ei ole maksanut osinkoa 31.12.2024 ja 31.12.2025 paattyneilta tilikausilta.

Osakeyhtidlain mukaan yhtidkokous paattaa osinkojen jakamisesta Yhtion hallituksen esityksen perusteella. Osinkoa
jaetaan yleensa kerran tilikaudessa ja osinko voidaan maksaa vasta sen jalkeen, kun yhtidkokous on hyvaksynyt Yhtién
tilinpaatoksen. Mikali osinkoa jaetaan, kaikki Osakkeet oikeuttavat samaan osinkoon. Tietyltd vuodelta maksetut osingot
eivat anna viitteitd osingonmaksusta seuraavina vuosina. Osingonjakoon liittyvid rajoituksia kuvataan kohdassa
"Arvopapereiden ehdot — Osakkeenomistajien oikeudet — Osingonmaksu ja varojenjako".
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SAATAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Téhan Esitteeseen viittaamalla siséllytettyjen asiakirjojen lisdksi seuraavien asiakirjojen jaljenndksiin on tarvittaessa
mahdollista tutustua taman Esitteen voimassaoloaikana Yhtion verkkosivuilla osoitteessa ipo.savox.com.

1. Yhtién yhtijarjestys, joka on voimassa Yhtién Listautumisesta alkaen; ja

2. tama Esite.

VIITTAAMALLA SISALLYTETYT ASIAKIRJAT

Seuraavat asiakirjat on siséllytetty tahan Esitteeseen viittaamalla. Asiakirjat on julkaistu Yhtion verkkosivuilla osoitteessa:
ipo.savox.com ja niihin paasee alla olevista hyperlinkeistd. Viittaamalla Esitteeseen sisallytetyt Yhtion
konsernitilinpdatdkset ja tilintarkastuskertomukset sisaltavat viittauksia Savox Communications Oyj:n tilinpaatoksiin ja
muihin tietoihin eivatka ne ole osa sita. Sellaiset asiakirjojen osat, joita ei ole sisallytetty tdhan Esitteeseen viittaamalla
ovat sijoittajan kannalta epaolennaisia tai |0ytyvat muualta Esitteessa.

Asiakirja

Viittaamalla siséllytetty tieto

Osavuosikatsaus 31.3.2026 paattyneelta
kolmen kuukauden jaksolta, s. 1-20
(saatavissa: https://ipo.savox.com/wp-
content/uploads/2026/06/osavuosikatsaus-01012026-
31032026.pdf)

Tilintarkastajan raportti osatilikauden
yleisluonteisesta tarkastuksesta 31.3.2026
paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta, s.
1

(saatavissa: https://ipo.savox.com/wp-

content/uploads/2026/06/tilintarkastajien-raportti-1-3-
2026.pdf)

Hallituksen toimintakertomus 2025, s. 1-14
(saatavissa: https://ipo.savox.com/wp-
content/uploads/2026/06/hallituksen-toimintakertomus-
2025.pdf)

Tilinpaatos 2025, s. 1-64
(saatavissa: https://ipo.savox.com/wp-
content/uploads/2026/06/tilinpaatos-2025.pdf)

Tilintarkastuskertomus 2025, s. 1-3
(saatavissa: https://ipo.savox.com/wp-
content/uploads/2026/06/tilintarkastuskertomus-
2025.pdf)

Hallituksen toimintakertomus 2024, s. 1-6
(saatavissa: https://ipo.savox.com/wp-
content/uploads/2026/06/hallituksen-toimintakertomus-
2024.pdf)

Tilinpaatos 2024, s. 1-49
(saatavissa: https://ipo.savox.com/wp-
content/uploads/2026/06/tilinpaatos-2024.pdf)

Tilintarkastuskertomus 2024, s. 1-3
(saatavissa: https://ipo.savox.com/wp-
content/uploads/2026/06/tilintarkastuskertomus-
2024.pdf)

Taloudelliset tiedot 31.3.2026 paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta
sisaltaen tilintarkastamattomat konsernin taloudelliset tiedot 31.3.2025
paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta (tilintarkastamaton)

Raportti Savox Communications Oyj:n yleisluonteisesta tarkastuksesta
31.3.2026 paattyneen kolmen kuukauden jaksolta

Hallituksen toimintakertomus 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta.

IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisesti laadittu konsernitilinpaatos
31.12.2025 siséltaen tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2024
paattyneelta tilikaudelta

Tilintarkastuskertomus 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta

Hallituksen toimintakertomus 31.12.2024 paattyneeltd tilikaudelta.

IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti laadittu konsernitilinpaatos
31.12.2024

Tilintarkastuskertomus 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta
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LIITE A: SAVOX COMMUNICATIONS OYJ:N YHTIOJARJESTYS ESITTEEN PAIVAMAARANA
Tassa liitteessa kuvattu yhtidjarjestys on voimassa taman Esitteen paivamaarana.
1 § Yhtidn toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on Savox Communications Oyj. Yhtidn rinnakkaistoiminimi on ruotsiksi Savox
Communications Abp ja englanniksi Savox Communications Plc. Yhtién kotipaikka on Espoo.

2 § Yhtion toimiala

Yhtion toimiala on viestintdalan ja tydsuojelualan teknisten laitteiden suunnittelu, kehittely, valmistus,
maahantuonti, asennus ja myynti sekd sanottujen alojen edustusliikkeen toiminta ja palvelu - ja
konsulttitoiminta.

3 § Hallitus

Yhtiélld on hallitus, johon kuuluu kolmesta yhdeksaan (3-9) varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten
toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa.

4 § Toimitusjohtaja

Yhtiélld voi olla toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus. Toimitusjohtajan tulee hallituksen antamien
maaraysten mukaan hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa.

5 § Edustamisoikeudet

Yhtiété edustavat paitsi hallitus, myds hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin ja
hallituksen jasenet kaksi yhdessa. Yhtién edustamisoikeuden antamisesta ja yhtion prokuroista paattaa
hallitus.

6 § Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastajaksi on valittava yksi tilintarkastuslain mukainen tilintarkastusyhteisd, jonka
nimeaman paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja.

Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.
7 § Kokouskutsu

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme kuukautta ennen
yhtibkokousta ja viimeistddn yhtad viikkoa ennen yhtidkokouksen tasmaytyspaivaa, kuitenkin aina
viimeistaan viikkoa ennen viimeista ilmoittautumispaivaa. Kutsu on toimitettava osakkeenomistajille
ilmoituksella, joka julkaistaan yhtion internet-sivuilla tai toimittamalla kutsu kullekin osakkeenomistajalle
osakasluetteloon merkitylla osoitteella kirjeitse tai sdhképostilla.

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtidlle viimeistaan
kokouskutsussa mainittuna aikana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen péivaa ennen kokousta.

8 § Varsinainen yhtidkokous

Varsinainen yhtidkokous on pidettdvd vuosittain kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta hallituksen maardamana paivana. Kokouksessa on:

esitettava:

1. tilinpaatos, joka kasittaa tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen
2. tilintarkastuskertomus

paatettava:

3. tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta
4. toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta
5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

6. hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkioista
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7. hallituksen jasenten lukumaarasta

valittava:

8. hallituksen varsinaiset jasenet ja mahdolliset varajasenet
9. varsinainen tilintarkastaja ja hénelle varamies

kasiteltava:

10. mahdolliset muut kokouskutsussa mainitut asiat.

9 § Lunastuslauseke

Jos osake siirtyy yhtion ulkopuoliselle uudelle omistajalle, osakkeenomistajalla, jonka yhtion
osakasluetteloon lunastusvaatimuksen esittamishetkella merkitty osakemaarda on vahintdan
kaksikymmentéa (20) prosenttia yhtidn koko osakekannasta, on ensisijainen ja yhti6lla toissijainen oikeus
lunastaa muulta kuin yhti6lta siirtyva osake. Yhtid voi lunastaa osakkeen vain varoilla, jotka voidaan
kayttéaa voitonjakoon. Siirronsaajan on viipymatta ilmoitettava osakkeen siirtymisesta hallitukselle.

Lunastusmenettely on seuraava:

1. Lunastusoikeus koskee kaikkia muita paitsi perimyssaantoja.
2. Lunastuksen on kohdistuttava kaikkiin samalla saannolla hankittuihin osakkeisiin.

3. Jos useammat lunastukseen oikeutetut osakkaat haluavat kayttaa lunastusoikeuttaan, on osakkeet
jaettava hallituksen toimesta lunastukseen halukkaiden kesken heiddn omistamiensa osakkeiden
mukaisessa suhteessa. Mikali osakkeiden jako ei ndin mene tasan, jaetaan ylijaaneet osakkeet
lunastusta haluavien kesken arvalla.

4. Lunastushinta on siirtdjan ja siirronsaajan sopima hinta, tai jos saanto on vastikkeeton,
riippumattoman asiantuntijan maarittdma, korkeintaan osakkeen kaypa arvo.

5. Hallituksen on annettava tieto lunastukseen oikeutetuille osakkeenomistajille osakkeen siirtymisesta
neljantoista (14) paivan kuluessa siirtoilmoituksesta lukien. Tiedoksi antamisen tulee tapahtua
samoin kuin yhtidkokouskutsun toimittamisesta on maaratty. Tiedon tulee sisaltda paivamaara,
jolloin lunastusvaatimus on viimeistdan esitettava ja lunastushinta, mikali hallitus voi sen ilmoitusta
tehdessaan 4. kohdan perusteella jo todeta.

6. Osakkeenomistajan on ilmoitettava kirjallisesti hallitukselle lunastusvaatimuksensa neljan (4) Viikon
kuluessa siitd kun osakkeen siirtymisesta on hallitukselle iimoitettu.

7. Mikali lunastushinta on voitu todeta hallituksen 5. kohdan mukaisesti tekemassa ilmoituksessa,
lunastushinta on suoritettava yhtidon hallitukselle rahana tai pankin varmentamalla shekilla
kolmenkymmenen (30) paivan kuluessa lunastusvaatimuksen esittdmisesta lukien, tai mainitussa
ajassa tallettava laaninhallitukseen. Mikali lunastushintaa ei ole voitu ilmoituksessa todeta,
lunastushinta on maksettava kolmenkymmenen (30) paivan kuluessa lunastushinnan
vahvistamisesta, kuitenkin aikaisintaan 1. virkkeen mukaisessa maardajassa. Hallituksen on
pidettava lunastushinta erilldan yhtion varoista ja huolehdittava lunastussumman maksamisesta
siihen oikeutetuille.

8. Ellei kukaan lunastukseen oikeutetuista osakkeenomistajista kaytd yhtidjarjestyksen mukaista
lunastusoikeuttaan, yhtiélld on oikeus voitonjakokelpoisilla varoilla lunastaa yhtién ulkopuolisille
siirtyvat osakkeet. Hallituksen on ilmoitettava todistettavasti kirjallisesti siirronsaajalle ja yhtion
osakkeenomistajille neljantoista (14) paivan kuluessa 6. kohdassa tarkoitetun ajan paattymisesta,
kayttaako yhtio yhtidjarjestyksen mukaista lunastusoikeuttaan. Lunastushinta maaraytyy 4. Kohdan
mukaisesti. Lunastushinta on maksettava siirronsaajalle kateisena rahana tai pankin varmentamalla
shekilla neljantoista (14) paivan kuluessa yhtidn esittdmastd lunastusvaatimuksesta lukien tai
mainitussa ajassa talletettava laaninhallitukseen.
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9. Lunastusoikeutta seka lunastushinnan maaraa koskevat erimielisyydet on siirrettdva yhden (1)
vélimiehen ratkaistavaksi valimiesmenettelystd annetun lain mukaisesti. Elleivat osapuolet
véalimiehestéa sovi, valimiehen maaraa keskuskauppakamari.

10 § Riidanratkaisu

Yhtion ja hallituksen, hallituksen jasenen, toimitusjohtajan, tilintarkastajan tai osakkeenomistajan valinen
riita kasitellddn valimiesmenettelyssé osakeyhtidlain ja vélimiesmenettelystd annetun lain mukaisesti.
Mikali osapuoli jattaa valitsematta valimiehensa 14 paivan kuluessa saatuaan kirjallisen kehotuksen
valita valimies ja jattdd saman ajan puitteissa ilmoittamatta toiselle osapuolelle valinnastaan, tai jos
valitut valimiehet eivat paase sopimukseen puheenjohtajan valinnasta, valitsee puuttuvan valimiehen tai
puheenjohtajan Keskuskauppakamarin valimieslautakunta.

11 § Arvo-osuusjarjestelma

Yhtidon osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan ilmoittautumisajan jalkeen.
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LIITE B: SAVOX COMMUNICATIONS OYJ:N UUSI YHTIOJARJESTYS
Tassa liitteessa kuvattu yhtidjarjestys on voimassa Savoxin Listautumisesta alkaen.
1 § Yhtidn toiminimi ja kotipaikka

Yhtidon toiminimi on Savox Communications Oyj. Yhtién rinnakkaistoiminimi on ruotsiksi Savox
Communications Abp ja englanniksi Savox Communications Plc. Yhtion kotipaikka on Espoo.

2 § Yhtion toimiala

Yhtion toimiala on viestintdalan ja tyosuojelualan teknisten laitteiden suunnittelu, kehittely, valmistus,
maahantuonti, asennus ja myynti sekd sanottujen alojen edustusliikkeen toiminta ja palvelu- ja
konsulttitoiminta.

3 § Hallitus

Yhtiélld on hallitus, johon kuuluu kolmesta yhdeksaan (3-9) varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten
toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa.

4 § Toimitusjohtaja

Yhtiolld voi olla toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus. Toimitusjohtajan tulee hallituksen antamien
maaraysten mukaan hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa.

5 § Edustamisoikeudet

Yhtiété edustavat paitsi hallitus, myds hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin ja
hallituksen jasenet kaksi yhdessa. Yhtién edustamisoikeuden antamisesta ja yhtion prokuroista paattaa
hallitus.

6 § Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastajaksi on valittava yksi tilintarkastuslain mukainen tilintarkastusyhteisd, jonka
nimeaman paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja.

Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.
7 § Yhtiékokouskutsu, ilmoittautuminen yhtikokoukseen ja yhtikokouksen kokouspaikka

Kutsu yhti6kokoukseen on toimitettava aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistdan kolme viikkoa ennen
yhti6kokousta, kuitenkin vahintdan yhdeksan paivaa ennen yhtidkokouksen tasmaytyspaivaa. Kutsu
toimitetaan julkaisemalla se yhtion verkkosivuilla.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtidlle viimeistaan
kokouskutsussa mainittuna paivana ja ajankohtana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen paivaa ennen
kokousta.

Yhtiokokoukset pidetaan Espoossa tai Helsingissa. Hallitus voi kuitenkin paattda, ettd yhtiokokous
jarjestetdan ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa kokouksen
aikana taysimaaraisesti ja ajantasaisesti tietolikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla.

8 § Varsinainen yhti6kokous

Varsinainen yhtidkokous on pidettdva vuosittain kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta hallituksen maaraamana paivana. Kokouksessa on:

esitettava:

1. tilinpaatods, joka sisaltda tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen, ja
2. ftilintarkastuskertomus,

paatettava:

3. tilinpaatdksen vahvistamisesta,
4. toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta,

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,
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6. tarvittaessa palkitsemispolitiikan hyvaksymisest3,

N

palkitsemisraportin hyvaksymisesta,
8. hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkitsemisesta, ja
9. hallituksen jasenten lukumaarasta,

valittava:

10. hallituksen jasenet, ja
11. tilintarkastaja, seka

kasiteltava:

12. mahdolliset muut kokouskutsussa mainitut asiat.

9 § Arvo-osuusjarjestelma

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.
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Yhtié

Savox Communications Oyj
Keilaranta 15 B
02150 Espoo
Suomi

Paijarjestija
Nordea Bank Oyj
Satamaradankatu 5

00020 Helsinki
Suomi

Jarjestdja
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Helsingin sivukonttori
Etelaesplanadi 18

00130 Helsinki
Suomi

Yhtion ja Paddomistajan taloudellinen neuvonantaja

HLP Corporate Finance Oy
Aleksanterinkatu 44
00100 Helsinki
Suomi

Yhtion tilintarkastaja

KPMG Oy Ab
Toolonlahdenkatu 3 A
00100 Helsinki
Suomi

Yhtion oikeudellinen neuvonantaja

Asianajotoimisto Krogerus Oy
Fabianinkatu 9
00130 Helsinki
Suomi

Jarjestdjien oikeudellinen neuvonantaja

White & Case LLP
Aleksanterinkatu 44
00100 Helsinki
Suomi





